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從共備學科探討馬來西亞華文獨立中學的教師專業發展研究 

中文摘要 

本研究以馬來西亞華文獨立中學為因應董總推行《教育藍圖》的教育改革為背

景，探究獨立中學教師有關共同備課之實踐經驗，其在過程中是否實現當初之教育

改革目標，並對教師之專業發展，實施困境與挑戰及教師需求等面向，進行分析及

提供後續建議。。對此，本研究將聚焦於釐清以下四個面向：第一，實施共備學科模

式的主要目標為何；第二，馬來西亞華文獨立中學共備學科的推動與執行情況；第

三，教師在共備學科歷程中所面臨的挑戰與障礙；第四，受訪教師對專業成長的期

待及其觀點。 

本研究採用質性研究取向，透過訪談法蒐集七位現場不同資歷之教師，其真實

經驗與看法，並輔以文件分析法，以獲取共備學科在學校層面的運作機制與相關政

策資料。依據本研究目的與問題所得出的結果如下： 

一、教師從個人備課備轉變為教師間的共同備課。 

二、新晉教師透過參與共同備課增進教師專業。 

三、教師之間以共同備課為溝通平台。 

四、共同備課缺乏專業推動政策的核心人員。 

五、教師面對工作量過多、共同備課時間不足以及需求沒有被滿足等挑戰。 

根據以上結論，針對獨立中學及董總提出建議如下： 

一、短短期透過聯合同地區的獨立中學合作實施共同備課與分擔舉辦活動 

二、長期需要加大人力投入，減輕教師負擔。 

三、培育核心領導成員以及提供明確清晰指引，以利於獨立中學實施共同備

課。 

 

關鍵字：馬來西亞華文獨立中學、獨中教育藍圖、共同備課、教師專業發展 
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Exploring Teacher Professional Development in Malaysia Chinese 

Independent High School through Collaborative Subject Preparation 

Abstract 

 

This study examines the implementation of collaborative lesson planning among teachers 

in Malaysia’s Chinese Independent Secondary Schools, set against the background of 

educational reforms driven by the United Chinese School Committees’ Association of 

Malaysia（Dong Zong）and its Education Blueprint. The research investigates teachers’ 

practical experiences with collaborative lesson planning, evaluates the extent to which 

the original goals of educational reform have been achieved, and analyzes issues related 

to professional development, challenges in implementation, and teachers’ needs. 

Recommendations for further improvement are also provided. 

To achieve these aims, the study focuses on clarifying the following four aspects: 

1. The primary objectives of implementing collaborative lesson planning. 

2. The promotion and execution of collaborative lesson planning in Malaysia’s 

Chinese Independent Secondary Schools. 

3. The challenges and obstacles faced by teachers throughout the process. 

4. Teachers’ expectations and perspectives regarding their professional growth. 

A qualitative research approach was adopted. Data were collected through interviews 

with seven in-service teachers of varying seniority, complemented by document analysis 

to understand the operational mechanisms and policy frameworks governing 

collaborative lesson planning at the school level. Based on the research aims and 

questions, the main findings are summarized as follows: 

1. Teachers have shifted from individual lesson planning to collaborative planning 

among colleagues. 

2. Participation in collaborative lesson planning has enhanced the professional 

development of novice teachers. 

3. Collaborative lesson planning has served as an effective platform for 

communication among teachers. 

4. The promotion of collaborative lesson planning lacks dedicated personnel to 

provide professional leadership and coordination. 
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5. Teachers face significant challenges, including heavy workloads, insufficient time 

for collaborative planning, and unmet professional needs. 

Based on these conclusions, the following recommendations are proposed for Chinese 

Independent Secondary Schools and Dong Zong: 

1. In the short term, the strategy involves collaborating with independent secondary 

schools in the same region to implement joint lesson planning and to co-host 

activities. 

2. In the long term, it is necessary to increase staffing levels to alleviate teacher 

workload. 

3. To facilitate the implementation of collaborative lesson planning in independent 

secondary schools, it is crucial to develop core leadership members and provide 

clear, explicit guidelines. 

 

 

 

Keywords: Malaysia Chinese Independent Secondary Schools, Education Blueprint, 

Collaborative Lesson Planning, Teacher Professional Development  
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第一章 緒論 

 本研究旨在深入探討馬來西亞華文獨立中學教師專業化發展的運作現況，並

從中檢視其所面對的挑戰與支援。。有鑒於馬來西亞的教育體系，具有多源流特性，

為避免研究失焦，將聚焦華文獨立中學，探討其因應資源匱乏的情況下，如何從共

備學科的過程中，運用所具備的資源及學校支援，推動其教師專業學習發展。 

 本章共分為五節：第一節為「研究背景與動機」；第二節為「研究目的與研究

問題」；第三節為「名詞釋義」；第四節為「研究範圍」；第五節則為「研究限制」。。 

第一節 研究背景與動機 

壹、研究背景 

從 19世紀起，因大量各地移工聚集的緣故，馬來半島地區即是多元族群群聚

之區域，而當時英殖民統治者的管理手段，除部分馬來貴族與親英分子外，教育皆

無較為統一之規範。。此情況，促使當時馬來半島地區就呈現各源流的學校機構，具

體可以分為華文、馬來文、英文與淡米爾文四大源流。。若以組織做區分，還可分類

為宗教、會館、私塾、伊斯蘭教等不同組織之學校。。總歸而言，早期馬來西亞即呈

現多元之教育面貌，各源流獨自發展。 

 1957 年，馬來半島成功爭取獨立以後，執政黨隨即展開各項立法工作，計畫

以整並各源流教育機構，收編於政府管轄底下。其後，馬來西亞在 1960年，正式

頒布《1961年教育法令》，也奠定了馬來西亞各源流教育機構底下的華文源流學校

正式區分為國民型華文中學與獨立中學兩類教育機構，雖歷史脈絡相同，惟兩者其

後發展待遇卻截然不同。 

 以馬來文為主要媒介語的單源流教育發展體系，迫使其他費馬來文源流的學
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校，需面臨是否接受納管的抉擇。。最終因部分華文學校拒絕納管而失去政府補助與

各項資源支持，而獨自存活並發展至今。。政府與民間社會皆統稱為華文獨立中學。。

馬來西亞華文獨立中學拒絕納管的原因也許有其時代政治因素，主因為當時親英

馬來族群獲得政治權利後，以政治力量強調馬來語的文化地位，而對華文教育加以

強力干涉。（古鴻廷，2001）但究其核心原因為華族歷史之悠久及文化傳承之巨大力

量。（古鴻廷，2001）。，同時確保當時馬來西亞華人能以熟悉之預言或母語為主要之

學習媒介語，以此提升其學習成效。。華文獨立中學自國家獨立後發展至今，也確實

完整保存馬來西亞自英殖民起即具備的華語文教育體系，也是目前除兩岸四地以

外，唯一保持從小學至大學之華語文教育體系。。馬來西亞的華語文教育發展，實與

華文獨立中學有極大之關聯。 

 然而，華文獨立中學因長期不獲政府支持，只依靠非盈利組織及民間社會協助

下而形成完整的教育體系，期間歷經課程、考試以及時代的變革，華文獨立中學走

過低谷的發展期以後，目前的發展也日趨成熟，然而其教師專業資格不足。（黃聖銘，

2014）一直為當局亟需解決的問題。。為此，各學校獨自制定各項教師專業發展策略，

以維持其教師專業發展。 

貳、研究動機 

本節首先敘述本研究之背景，其次將探討有關本研究之動機，將有利於開展後

續研究，茲分述如下： 

一、 迎合新時代的教育變革 

歷經世紀變革，馬來西亞教育現況已和獨立初期呈不同之面貌，獨立中學拒絕

接受政府規管，因而不獲政府任何形式之補助，致令面對資金匱乏與生源持續減少

的兩大困境，因而開始出現經營不良的局面。。為此，以馬來西亞霹靂州為發源地，

展開了名為「復興運動」的第一波教育改革，透過考試制度建立、課程編訂的各項
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改革，形成如今獨立中學予外界普遍辦學嚴謹、入學嚴格的優質學府形象，也讓獨

立中學雖不獲政府支持，卻也能穩定發展。。然而隨著時代變遷與家長面對教育掛念

的大轉變，馬來西亞華文獨立中學開始新的兩項挑戰。。第一，獨立中學過去打著維

護母語教育的傳承精神開始受到英語至上的英語教育所打破，許多新生代的華裔

家長也許承認獨立中學的辦校嚴謹，但是更傾向馬來西亞許可的官方語言，就是以

英語為教學媒介語的課程。。第二，馬來西亞長年以統一學生考試決定了學生的升學

未來，雖然馬來西亞的私立高等教育學府，並不像台灣或中國以升學考試成績為門

檻，指派就讀特定學校，但國中三年的學習，只由初三的檢定考試決定高中的未來，

而高中三年的努力只由統一升學考試驗證自己的學習成效，也開始受到新生代家

長的不認同，也與當前推導適性揚才的趨勢不符。 

為了應對上述挑戰，自 2005年起，馬來西亞獨立中學推出了《華文獨中教改

綱領》。。2015年，董總領導層成立專案小組，開始草擬《馬來西亞華文獨中教育藍

圖》（獨中藍圖），制定獨立中學第二波改革浪潮，最終在 2018 年 7 月 14 日正式

對外發表。（孔婉瑩，2018）。。獨立中學的教育藍圖是《華文獨中教改綱領》的延續

與深化，裡頭的目標提倡了「教師樂教、學生愛學」的理念。 

為達成上述目標，獨立中學教育改革重點，具體面向為透過改善學校的績效評

估、提高校長專業能力、教師專業發展、並改善教師工作條件，而優化教學內容，

期望以學校的行政專業及教師的專業發展，最終促成第二波獨立中學改革的成功。。

為達成此一目標，就必須審視董總在推動教育改革過程中，所面臨的問題與應對措

施，同時考量董總與馬來西亞各大獨立中學之關係，並不如國家教育部與公立學校

之間，存在絕對的從屬關係，因此兩者之間的協商，也影響教育改革的成功與否。。

另外，還要審視獨立中學之間的改革心態與方向如何影響教育改革的前進步伐。。兩

者的情況與發展，決定了獨立中學在未來是否真的可以獲得成功，以專業教師發展

與行政策畫能力，建構良好的校本課程、評量及學習環境，讓學生能真的培養基礎
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能力、高中適性揚才，繼而讓學生能擺脫過去套裝知識的束縛，真的可以打開人的

經驗世界，發揮抽象能力，讓自己的學習知識與與真實的生活經驗相互結合。。綜上

所述，可歸納出的結論為，教育變革已成為趨勢，教育工作者的觀念改變也應同步，

需重新審視未來的工作與角色扮演。 

故此，教育工作者的重新定位與專業塑造是因應新時代的教育環境變化而引

起討論的首要原因，故稱為本研究之第一動機。 

二、 新課綱需配合優質且專業的教師人員 

課程變革的成與敗，實有賴於教師的配合。。教師責任首重於配合課綱所設定的

目標與指示，現代教師並不僅像韓愈在師說裡說道：「師者，所以傳道、受業、解

惑也。。」之知識傳遞者，還要肩負如何傳道以及用什麼方式解惑的使命與責任。。因

此教師之專業發展以及對課綱的精熟程度為之關鍵。然而獨立中學之教師專業發

展，卻亟需精進。。各大獨立中學之虛位領導機構馬來西亞華校董事聯合會總會獨立

中學之整體辦學績效不亞於現存馬來西亞國際學校及由政府管轄的公立學校，然

而數據卻列明，獨立中學的專業發展，一直處於有待加強的局面。。根據 2021年教

育改革報告書顯示，全國獨立中學教師具有教育專業資格的比例只有 62.8%。（教育

改革現況調查。（教師篇）完整資料報告，2021）。，對比起公立學校的老師都是具備

教師專業資格而言，不足七成的比例，確實突顯獨立中學教師專業度不足的問題。。

雖然教師專業資格僅僅是文憑的認證，過去獨立中學依然憑者老師的熱忱，孕育不

少優秀的莘莘學子。。然而，如今第二波教育改革，需要強調教師引導學生自主學習，

且「素養教育」不同於過去的「應試教育」，教師無法再如以往，單純把課堂知識

照本宣科，需要運用不同的教學方法，引導學生思考及建立批判經驗，因此教師的

專業程度會增加教育改革的成功與失敗，提升教師專業程度確實是獨立中學的「永

續工程」。 

因此，討論任何的教育改革，必不能脫離教師專業發展的研究，良好的教師為
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推動任何教育課綱的基石，故上述所言即為本研究之第二動機。 

三、缺乏外在管道提升教師專業發展 

雖然馬來西亞各大獨立中學有志於提升教師專業發展，但礙於現實因素，馬來

西亞獨立中學在提升教師專業的途徑上乏善可陳。 

首先，獨立中學最大的問題依然是礙於不獲政府支持，缺乏足夠的資源與管道

可遴選專業教師或無法使用政府現有的資源提升教師專業發展。由於不獲政府任

何經費補助，且欠缺統一規範的情況下，獨立中學無法透過良好的薪資誘因招募具

高專業的教師，必須以學校財政狀況或該校董事會對教師福利的重視程度而開出

相應的薪資待遇。。直至 2015年，董總機構才因應全國各地物價與市場行情，而制

定《華文獨中教育薪金福利紅制度指南》。（董總工作報告書，2016）。，根據馬來西亞

國內媒體星洲日報。（華文獨中教育藍圖，2016） 調查顯示，全國各地獨立中學教

師薪資待遇懸殊，部分小型學校的新進教師僅由馬幣 1400元，中型至大型學校可

有馬幣 2200 至馬幣 3000 元區間，當時馬來西亞則實行馬幣 1000 元的最低薪資 

（Trading Economics, 2016）。。提高薪資待遇是許多國家視為人才競逐的重要政策工

具之一（Altbach, 2015; Mohammed et al.,2020; Rumbley & de Wit, 2017）。這套理論

同樣適用於馬來西亞的中等教育環境上，由於薪資相對缺乏誘因，無論對比國際學

校或公立學校，馬來西亞華文獨立中學都缺乏透過外在機制而補足具高專業的教

師人才。 

其次，雖然具有虛位領導機構，但卻不具備法定約束能力，各校之間行政獨立，

彼此互不隸屬，只有區域維持少數的交流與觀摩，而維持各校資訊互換的功能。。因

此馬來西亞華文獨立中學，區域或全國之間的獨立中學，雖偶有聯繫，但橫向合作

的交流或彼此分享教學心得的機會卻不多，除了每年經由全國統一考試而召集各

地教師進行共同批閱時的非正式交流及經由虛位領導機構所以籌辦的公開授課，

彼此交流並不常見。 
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薪資無法吸引更多有志之士，學校之間也不具備足夠的橫向交流，促使馬來西

亞華文獨立中學無法即時更新新的教學觀念與技巧，去應對當前的教育變革，因此

內部的教師專業學習就顯得尤為重要，而最能展示學校間，教師彼此共用資源、心

得與教學技巧，就是目前獨立中學中，最為常見的共備學科制度，故也是本次研究

想要探討的焦點，藉此進一步探討獨立中學共備學科的運作方式、面臨的現況挑戰

以及需要改善的地方，是為本研究主要動機。 

第二節 研究目的與研究問題 

本研究旨在討論，現今馬來西亞華文獨立中學在新教育藍圖實施以後，其對教

師專業學習的影響為何？本研究欲透過瞭解華文獨立中學的「共備學科」的事實情

況，並以其中獨立中學教師為研究對象，探討該制度的實行、運作現況，所面臨的

問題與困境，其狀況如何，以藉此探析其教學專業學習形成為何。。以利提供學校做

後續支援為參考方向。 

壹、研究目的 

根據上述研究背景及研究動機，本研究所擬定的研究目的如下： 

一、探討實施共備學科模式的目標。 

二、分析獨立中學教師共備學科的實施現況。 

三、梳理共備學科所面對的困難與挑戰。 

四、探究受訪教師對於教育專業成長的期待與觀點。 

貳、研究問題 

根據上述所提出的研究目的，本研究所擬定的研究問題如下： 
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一、 新教育大藍圖實施以後，學校希望透過「共備學科」達到什麼目標，並期望

達成什麼效果？ 

二、 「共備學科」的運作現況為何？  

三、 新教育大藍圖的課程變革，教師在共備學科所面對的挑戰與困難？如何應

對？ 

四、 教師希望在共備學科上，期待獲得什麼支援與資源提供，以提高共備學科的

成效並減低其困境？ 

第三節 名詞釋義 

 以下將就「馬來西亞華文獨立中學」、「獨立中學教育藍圖」以及「共備學科」

做名詞解釋，以便釐清研究範疇，以利開展後續研究。 

壹、馬來西亞華文獨立中學 

 根據馬來西亞教育部對學校源流的分類中，馬來西亞獨立中學（Independent 

High School） 被視為「私立學校」（Private School），它並不屬於馬來西亞的「國

民教育體系」內部學校，這意味著它們不受國民中學（Sekolah Menengah 

Kebangsaan, SMK）的教育課綱（KSSM）約束。 

 概括而言，獨立中學專指在 1961年以後，國家定訂以馬來語和英語為教學媒

介語。（古鴻廷，2001）。，並拒絕納入華文為教學媒介語，而促成部分華文中學因拒

絕接受改制而不獲政府津貼，成為獨立中學。。此政策通用於加入馬來西亞聯邦國家

的砂拉越和沙巴州屬，故馬來西亞西馬地區及東馬地區皆出現馬來西亞華文獨立

中學。 
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貳、獨中教育藍圖 

 根據馬來西亞華校董事聯合會總會所建構的《獨中教育藍圖》闡明，獨立中學

教育藍圖的落實起源於 2005年發佈的《獨中教改綱領》主張“面向全體學生，學生

是教育主體”的教育理念。教育藍圖的出現主要為了對應當前教育環境的變遷，同

時需要重新塑造教師的工作與角色，以解決教師專業不足的問題。 

參、共備學科 

 「共備」是「共同備課」的簡稱，指教師在課前以團隊形式進行課程規畫。、教

學資源共用與策略討論，這主要透過專業學習社群（Professional Learning 

Communities, PLCs）的運作，教師在備課過程中能夠透過相互觀摩與反思，共同解

決教學難題，進而提升整體教學效能。結合「共備」與「學科」的概念，「共備學

科」強調在特定學科領域中，教師通過集體備課的形式進行專業知識共用與教學策

略共創。 

 依據《獨中教育藍圖》所述，共備學科亦指共同備課。，屬於強化師資專業的其

中一個重要環節。，主要是系統透過校內教師實施共同備備教學資源及，是以切合不

同教師在不同處境的需要為原則，成立教師學習社群，強化教師專業發展。  

肆、教師專業發展 

  根據《獨中教育藍圖》闡明，教師專業包含學科專業和教育專業，學校對教師

任職有規定學歷標備，以及具備教育知識、教育能力和職業道德的要求。。。「教師專

業發展」一般會和「教師專業學習社群」、「教師發展」等概念存在相關聯。。舉凡有

關教師參與各項進修、、經驗交流及知識傳播而促進教師專業的方法皆可視為教師

專業發展。。為聚焦本文研究，本文所探討之教師專業發展，主要針對中學教師透過
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校本位的形式，而能夠促進自主學習、教師間的經驗傳承及技巧分享而能夠增進教

師之內涵與增能的效果，側重與教師以什麼形式提升自身學習及專業度。 

  從馬來西亞獨立中學推動教師專業發展以來，初期主要以推動專業資格取得

以及知識增能培訓為主要提高教師專業的方向。而在後續教師專業發展上，因開始

重視教師的團體協作與集體貢獻的內部增能，則開始著重與共同備課與教師間的

經驗分享為其中之一的教師專業發展方式，並視為學校內部校本培訓方式之一。 

第四節 研究範圍 

 根據上述之研究背景與動機、以及研究目的與問題，本研究之研究主題及研究

對象的範圍如下： 

壹、研究主題 

 本研究以「馬來西亞獨立中學共備學科之實務運作現況」為主題，旨在探討馬

來西亞華文獨立中學目前經歷教育改革的時代，其共備學科的模式、實施情況，其

面臨的困難與應對策略，以提供建議給後續之改善要點，以達到教師專業學習的目

的。 

貳、研究對象 

為求達到上述研究之目的，故將以馬來西亞現存華文獨立中學之一為研究對

象。。因目前馬來西亞各區域獨立中學中，以柔佛南部區域為馬來西亞歷史最悠久且

學生人數最多之區域，故選擇南部區域學校，並排除學校財政狀況較好，有能力自

主成立教師培訓部門，提供專業發展資源的學校，並以規模較小的學校為研究對

象，期望能進一步深入瞭解目前馬來西亞華文獨立中學若屬於規模較小，財政狀況
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等發展條件相對不寬裕的學校，如何透過進行共備學科，同時可以更客觀瞭解在實

務上，實行共備學科的困難與面對的問題為何。。訪談對象中，本研究將擇定不同學

科之教師及學科組長，以其瞭解實務上與行政層面的問題與挑戰。 

第五節 研究限制 

 本研究採用半結構式訪談研究法，旨在探討馬來西亞華文獨立中學之共備學

科的運作現況，以利於探討長期之教師專業發展的可能性。。但本研究在資料蒐集、

研究或對象方面，有其限制，會影響研究結果的推論，現在此簡述本研究之研究限

制。 

壹、研究對象之限制 

 本文研究中，主要以獨立中學現場教師為研究對象。。但此研究因涉及時間成本

及學校校長因其可能存有迴避心態及個別人員規劃考量，故無法專注於個別學校

的情況做更深入探討及資料蒐集。其次，在邀請受訪對象時候，因獨立中學學科眾

多，且每個學科的組長都對接受訪談的意願並不一致，因此，本研究僅能以接受邀

請的資深教師、學科組長及行政主責人員做資料蒐集，並聚焦於獨立中學共同備課

的運作實物情況以及對未來之改善方向做探究。此為本研究的其中一大限制。為

此，本研究邀請之訪談對象，將盡可能涵蓋不同學科的教師、以及其擔任的行政職

位，作為相互驗證的重要依據之一，同時受邀教師的教學年資上，需具有相當的年

資及教學經驗，以補充本研究之限制之餘，也能豐富研究資料的厚實度。 

貳、資料蒐集之限制 

 本研究採取深度訪談、一般訪談及檔分析為主要研究方法，但是，由於訪談可
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能會涉及敏感話題而導致受訪者產生迴避或防衛的心態，影響受訪者在接受訪談

時候，可能會出現個人主觀想法回到內容上的持平客觀心態。。為瞭解決上述兩種研

究限制，本研究輔以蒐集檔資料進行分析，而蒐集資料部分，亦會盡可能地希望研

究範圍所提供已公開或不牽涉個人隱私或部分涉及學校管理行政機密的檔，以做

往後研究輔助印證之用。 

參、研究面向及結果推論之限制 

目前，有關華文獨立中學的研究資料並不多，尤其探討華文獨立中學教師專業

發展的學術研究更為不足，現有之學術研究主要的研究面向為華文獨立中學之學

校經營、發展歷程為主，故有關華文獨立中學之教師專業學習研究，仍有許多可探

討之空間。。其次，本研究的主題主要是針對獨立中學的共備學科的運作現況，故透

過質性研究，採取立意取樣的方式，並以馬來西亞其中一家獨立中學為研究對象。。

然而，馬來西亞各區域獨中雖然具有共同之歷史背景，然受各地族群人數、政治環

境及學校自身經營特徵所影響，故所得出之研究結果的解釋與推論上有其限制，無

法代表各所學校之情況。 
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第二章 文獻探討 

馬來西亞華文獨立中學為了應對當前的教育變革環境，以及解決各校之間因

資源匱乏、國家不明確的定位及內部的教師專業不足的問題，以建構或強化「共備

學科」為當前的其中一個應對策略。。無疑，全世界之教育改革都透過建構教師專業

學習的方式來達到教師專業發展的結果，因此獨立中學在構思教師專業發展的過

程中，仍以此為師。。然而這種方式是否能在獨中原有的強化教師專業的基礎上做提

升，過程中是否有考慮各種各樣的行政措施而遇到的情況及問題。。故本研究共分為

五節，分別是「獨立中學之成立背景」、「獨立中學教師專業發展」、「馬來西亞教師

專業發展」、「教師專業發展理論之探討」、「教師專業發展之相關研究」。 

第一節 馬來西亞華文獨立中學之成立背景 

馬來西亞華文獨立中學之成立，有別於其他國家之教育體系。。從國家法治制度

而言，華文獨立中學隸屬於私校範疇，故不獲政府任何經費補貼，但其成立歷程卻

與國內華人族群息息相關，長期肩負起非盈利與培養國內華裔族群學子的責任，成

為一種建構於國內卻屬於私校的特殊教育體系。 

壹、獨立中學的成立與發展 

1957 年，馬來西亞正式擺脫英國殖民，成為主權獨立國家。過去馬來西亞因

為實行英國分而治之的管理模式，各種族區隔治理，形成如今多元種族之特色，亦

促成馬來西亞呈現多源流學校，並獨自發展之局面。。獨立以後，如何把多源流學校

納入管制，各族群之間共通融合生活，成為當朝政府之重要考量。。為了有效管理多

源流學校，早在獨立前，應屆政府隨即草擬計畫書，擬定如何在獨立後，針對各源

流中學實施收編整合。 
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獨立前夕，由當時候的聯盟政府所委任的教育部長拉薩成立教育委員會，並以

拉薩為主席，擬定供未來國家獨立後的教育政策報告書，後此報告便為《拉薩報告

書》，此報告書即為馬來西亞日後獨立之重要政策參考。。1957年獨立後，政府就以

《拉薩報告書》內容為建議制定《1957年教育法令》。（Education Ordinance 1957）。。

在此法令下，各源流小學都可獲得政府給予全部津貼，基於此法令下，馬來文源流

中學被稱為國民中學，華文源流中學及英文源流中學則被稱為國民型中學。。根據這

個分類，當時馬來西亞政府規定國民中學及國民型中學，都可獲得全額津貼。。當時

教育部規定，所有小學都應接受政府管轄，中學則有選擇權，但拒絕接受管轄之中

學，將不予撥付任何經費。。這一項法令基本確立了當時政府以源流決定了學校經費

分配的原則。 

1960 年，當時政府委任當時候教育部長拉曼達立為主席，成立「檢討教育政

策委員會」。。同年出臺《拉曼達立報告書》為後來《1961年教育法令提供》。（Education 

Act。，1961） 提供依歸。。1961年，當時聯盟政府通過《1961年教育法令》，其中有

關經費分配項目上，最具爭議便是政府修改《1957 年教育法令》所提及國民型華

文中學可獲得部分津貼的一項，改為國民型中學只限於英文作為教學媒介的政府

中學或政府津貼中學，以華文為教學媒介的中學只能是私立中學，政府不給予任何

津貼。。這一項目，除了排除華文為其中之一的官方語言、否決中文教育之餘，也確

立了國家以源流分配國家教育經費的措施。 

貳、獨立中學之經營困境 

1995 年，政府提出《1995 年教育法案》，並在同年 12 月通過，隔年公佈為

《1996年教育法令》，正式把華文教學排除於國家教育體制外，讓當時以華文為教

學媒介語失去其法律地位後，華文源流中學部分接受改制成為政府津貼中學，部分

因拒絕改制而成為獨立中學中學。（私立學校）。，不享有國家任何津貼。。雖然因民間
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大力反對而仍然保留其存在並沒有強硬推行改制，卻也讓國家因而衍生出國民型

華文中學及獨立中學，兩者截然不同的教育機構，而獨立中學更長年面對經費不適

足之困境。。根據國家財政預算案撥款報告顯示，馬來西亞獨立中學僅在 2019。、2020

及 2021年三年獲得由當屆政府，以特別撥款形式，撥款與全國獨中；分別是 2019

年撥款 1200萬馬幣、2020及 2021年撥款 1500萬馬幣（董總，2021；「財案首次 

撥款獨中」透視大馬。，2025）。。以全國共 80000餘名學生做除權，馬來西亞獨立中

學來自於公部門經費的每生教育支出，一年不超過馬幣兩百元，這也僅僅是來自於

三年的特別撥款。。其餘時候，獨立中學也只能依靠當地政府的特別優待形式免除稅

金、不定期撥款等待遇，但實際探討獨立中學的制度化撥款，卻不曾有之。 

因《1961 年教育法令》通過，獨立中學經歷政府改制收編的風波以後，拒絕

收編的獨立中學開始處於經營困難的困境中。。改制初期，因國家法規，規定只有中

學入學考試成績最佳之百分之三十的學生，才可進入現有中學就讀，而其餘百分之

七十學生，則因無法進入國民中學就讀，而選擇報讀當時拒絕收編的獨立中學，讓

當時除了拒絕收編的獨立中學，部分接受改制的國民型中學，也開設獨立中學課程

班級，滿足當時學生的就學需求。。然而 1964年，馬來西亞政府宣佈廢除小學畢業

生晉升中學的會考考試，國語。（馬來文）能力不好者，可先就讀預備班一年再升入

中學一年級。1965 年以後，國民型中學學生人數持續提升，獨立中學則面臨就讀

人數大幅減少的困境，從 1962年的 34410人，到 1970年僅剩下 15890。，減少人數

超過百分之五十（陸建勝，2010）。學校數量也從 1962年的 77間華文獨立中學，

到 1970年只是剩下 38間。 

學校裁減，學生人數也隨之減少，造成獨立中學原本拮据的經費更顯困難，加

上獨立中學的學生來源，多仰賴落榜生，學生減少的另一負面影響就是學生程度，

更為參差不齊。。以上情況，造成學校整體表現漸趨滑落，社會大眾及家長更對獨立

中學辦校成效產生懷疑。。面對這一個衰退現象，董事聯合會總會。（董總）。、教師總
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會。（教總） 以及馬華公會共同組成「獨立中學小組」，共同推動振興獨立中學計畫，

並推行湊款活動，並有社會知名人士號召發起義賣活動，這情況被譽為“霹靂州華

文獨中復興運動”。其後，復興運動擴散至全國各地，由董總召開「全國發展華文

獨中運動大會」，並接納由董總所提出的《獨中建議書》，明確釐清獨立中學以華文

為主要的教學媒介，同時還成立了「董教總發展全國華文獨中工作委員會」，成為

領導馬來西亞獨立中學的發展的代表與策畫者。。經由這個組織，獨立中學開始策畫

符合獨立中學母語教育理念的課本、考試、籌款、升學，甚至包含獎貸學金及師資

培訓的一些列組織工作。。以捍衛母語教育為號召，全馬獨立中學開始擺脫經費短缺

問題，也擺脫僅招收落榜生的定位，開始發展自身課程特色，吸引家長送孩子就讀，

獨立中學學生人數也逐年提升，西馬地區獨中也從 1970年的 15890人，到 1985年

上升至 38695人。（教總 33年，1987）。。從改革的角度檢視之，復興運動可謂非常成

功，除了讓當時獨立中學擺脫存滅危機，也奠定往後發展興盛的契機。 

參、獨立中學經營現況 

而經歷復興運動的第一波改革以後，獨立中學經歷了長時間的穩定且興盛的

發展，根據董總 2020年工作報告書顯示，全國共有 80535名學生，平均每所學校

多達 1300名學生。。雖經歷政策導向及面對國內公立和國際學校競爭，惟獨立中學

仍然持續辦校，以吉隆玻為主的雪蘭莪及吉隆玻的八大獨中，即便周遭國際學校數

量最多，但仍然招生爆滿，需透過設立入學考試淘汰大量學生。。其次南部大城市柔

佛州屬，也開辦兩所分校，以滿足當地學生的就學需求。。由此可見，即便是需要自

行承擔費用，家長仍然願意送孩子就讀獨立中學，足見其辦校優秀之處。。其次，獨

立中學雖不獲政府撥款，然各校皆成立董事會，承擔學校籌措經費之工作要務，加

上過去獨立中學之成立源自與社區，故與社區互動頻繁，長年舉辦各項募款活動，

皆可獲得社群群眾支持，配合招生日益順坦，學校開始擺脫經費不足，甚至漸趨盈
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餘。。從數據而言，獨立中學似乎已渡過最艱難的時刻，從過去的瀕臨倒閉，到如今

各校平均規模，已有每間具有超過一千名學生的中大型教育機構。 

肆、獨立中學之挑戰 

雖然步入二十世紀，獨立中學雖然不獲政府協助，卻也能經營良好。。然而檢視

其發展概況，獨立中學仍存在亟需解決的問題。。首先，董總雖然屬於獨立中學之間

共同推舉的中央指揮組織，且每年升學考試及課程設計皆由董總統一安排處理，，

但彼此卻不存在任何法律支配關係，董總並無權限強行要求獨中依照其課綱設定。。

因此涉及任何教育改革或教師薪水，甚至各校經費調撥、運用，董總皆無法制定統

一，且使用各校之政策，無法保障學生就學權、教師就職權。 

從獨立中學教師角度而言，獨立中學的發展卻沒有同步回饋至獨中教師上。。由

於缺乏政府立法規範與管理，獨立中學教師之薪資待遇，一直有待改善，但又長期

未能有效處理，每當各校董事長宣稱籌款足夠，而擬定計畫新建教學大樓，卻鮮少

有人提出改善教師福利。。由於缺乏統一標備，全馬獨立中學並無統一的薪水規範，

長期仍然以學校財政狀況或該校董事會對教師福利的重視程度而開出相應的薪資

待遇。。直至 2015年，董總機構才因應全國各地物價與市場行情，而制定《華文獨

中教育薪金福利紅制度指南》。（董總工作報告書，2016）。，根據馬來西亞國內媒體星

洲日報。（華文獨中教育藍圖，2016）調查顯示，全國各地獨立中學教師薪資待遇懸

殊，部分小型學校的新進教師僅由馬幣 1400元，中型至大型學校可有馬幣 2200至

馬幣 3000元區間，當時馬來西亞則實行馬幣 1000元的最低薪。（Trading Economics。，

2016）。。除了面對低薪困境，獨立中學教師還要面對長時數工作，根據由董總組織

進行全國華文獨立中學教師現況（華文獨中教育藍圖，2021 年）調查，獨立中學

一般教師每週需承擔 54.04 小時的工作時數，雖然比 2016 年的 56.68 小時略低，

仍超出政府所規定最長工作時數 48小時的要求。。以上數據調查還不包括身兼行政
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職位的教師。。一般而言，國內中等教育教師因攸關國家培育莘莘學子，確保國家能

輸送人才接受高等教育培訓，故薪資多受保障，屬穩定且相對優渥之工作。。然而，

馬來西亞因涉及過去歷史因素，而衍生出國內除公立學校、國際學校及獨立中學之

三種課程體系。其中獨立中學更需顧及傳承中華文化的使命而促成非盈利機構之

本質，最終教師需承受低薪且工時長之結構困境。。在高等教育上，為因應日益市場

化的今日，提高薪資待遇是許多國家視為人才競逐的重要政策工具之一（Altbach, 

2015; Mohammed et al., 2020; Rumbley & de Wit, 2017）。這套理論同樣使用於馬來

西亞的中等教育環境上，遍佈全國的公立中學、數量日漸上升且擁有財團挹注，都

成為獨立中學之競爭對手，同時也造成獨立中學教師資源，流向國際中學或申請成

為公立中學教師。。因此，良好的薪資待遇將促使獨立中學教師成為更具吸引力的職

業選擇項目。 

最後，就是攸關教師專業發展問題。。雖然董總或部分獨立中學校長，一直對外

宣稱獨立中學文憑，備受國家名校，諸如台灣、中國、新加坡甚至歐美地區等高等

學府所承認，其辦學成效不亞於國際學校及公立學校，然而數據卻列明，獨立中學

的專業發展，一直處於有待加強的局面。。根據 2021年教育改革報告書顯示，全國

獨立中學教師具有教育專業資格的比例只有 62.8%（教育改革現況調查（教師篇）

完整資料報告，2021）。，對比起公立學校的老師都是具備教師專業資格而言，不足

七成的比例，確實突顯獨立中學教師專業度不足的問題。。雖然教師專業資格僅僅是

文憑的認證，過去獨立中學依然憑者老師的熱忱，孕育不少優秀的莘莘學子，如今

家長也因對獨立中學辦學嚴謹，學習同儕優秀，學習氛圍良好等正面印象，而願意

不計較教師專業而送孩子就讀，可見獨立中學已形成品牌光環，短期不影響其經營

成效。。然而，如其他國家一樣，獨立中學同樣處於「應試教育」過渡「素養教育」

的過程，需要強調教師引導學生自主學習，教師無法再如以往，單純把課堂知識照

本宣科，需要運用不同的教學方法，引導學生思考及建立批判經驗，因此教師的專
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業程度會增加教育改革的成功與失敗，而老師的不專業，直接受影響的，便是學生

的就學權益。 

第二節 馬來西亞教師專業發展 

馬來西亞教是一個多元族群國家，故各族之教育發展背景迥異。。獨立以前，各

族之間並無統一之教育規範，各族之間皆有其獨立且自主之母語教育體系。。直至統

一以後，政府開始建構影響至今之現代教育體系。。有關馬來西亞之教師專業發展，

涵蓋學前教育、幼兒教育、小學教育、中學教育、高等教育及特殊教育，當中還包

括技職體系及宗教學校等，因族繁不及備載，實無法一一詳言。。為貼合本文探討獨

立中學之主題，為聚焦研究，故主要闡述有關馬來西亞公立體系之教師專業發展。。 

壹、公立中學教師的職前培訓機制 

馬來西亞之教育制度的基本原則理念，主要遵循「國家原則」，其中包含人民

需遵守的信奉上蒼，忠於君國，維護憲法及培養德行。（Rukunegara,1970）。。這份原

則目的為了要促進國民團結，公平，文化包容，最終達到建立一個現代科學文明的

社會。這份原則體現於在後來 1982 年所提出有關師資培育的「師資培育哲學」

（philosophy of teacher education）上。。該哲學理論闡明培養教師應具備高尚與關懷、

具備知能、創意與革新、有復原能力、科學見解、承諾支援國家抱負、以個人傳統

為傲、致力與個體發展以及維護國家統一、進步與有具有紀律社會的目標。（吳壁如、

蕭開薇，2017；International Bureau of Education, 2011; Siow & Chang, 2011）。後來

2009年，馬來西亞教育部進一步提出了具法治定位的「馬來西亞教師標備」。（MTS）。，

該標備包含教師專業價值觀；教育、學科、課程及課外活動的知識與理解；教與學

的技巧，聚焦在教師的教學計畫、執行與評量教學、學習及課外活動的技巧。。MTS
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建立了教師專業能力層級，包括教師准備度、進修需求的滿足情形；師資培育的政

策及發展策略。故此，MTS 既是馬來西亞教育用以衡量教師教學是否卓越的工具

以外，也是教師用以自我評量以及師資培育課程設定的依據，同時也是相關教職人

員是否適任及確保教學成效的重要指引與參照。（吳壁如、蕭開薇，2017）。，屬於馬

來西亞教師專業發展的重要框架。 

 根據馬來西亞教育部規定，成為一名教師需具有教育專業資歷，為擔任教師之

入職基本門檻。。馬來西亞公立中學的教育專業資歷取得可依循兩個途徑，分別為修

讀大學教育課程及修讀教育文憑課程。 

一、 修讀大學教育課程 

修讀學生必須在馬來西亞唯一師範大學蘇丹伊德裡斯教育大學（UPSI）或指

定公立大學報讀教育學士課程。 

二、修讀教育文憑課程 （Program Diploma Pascasiswazah Pendidikan,PDPP ）  

該文憑課程的報讀資格是必須已獲得大學學士資格後再額外報讀的短期課

程。。該課程由教育部或公立大學開辦。。由教育部開辦的課程僅開放由公立大學畢業

生申請；而公立大學所開辦的課程則可開放予私立大學畢業生申請。。雖然完成該課

程文憑以後同樣與修讀大學教育課程的畢業生一樣符合成為中學教師之資格，卻

不會被優先聘用為教師。 

 經由上述所列舉途徑完成課程後，畢業生還需到教育部轄下的教育服務委員

會。（Suruhanjaya Perkhidmatan Pendidikan, SPP）申請，待面試通過後，再由教育部

依據空缺才正式委任教師。。雖然兩者都屬於國家認證的教育專業資歷，但相較於教

育文憑課程是完成第一個大學學位後再修習為期一年的教育課程，大學教育課程

需在師範大學或指定公立大學完成四年師資培育課程，當中包含特定學科內容

（80%）。，教育相關科目。（20%）以及教學實習。。因此兩者定位不同，大學教育課程

主要固定培養教師專業人才，而文憑課程主要因應教師空缺而提出的解方。 
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三、公立中學教師的在職培訓計劃 

過去（1995 年）馬來西亞在教師專業發展，多採取短期回訓機制，即採用自

主選擇在職進修、海外參訪、提供初任教師輔導機制、新晉校長提供管理科目訓練

等，這套機制多採取鼓勵性質、提供特定崗位需求及個人自由意願，還沒針對教師

提供較為長期性及強制性的專業發展計畫。。後來，強調長期發展教育目標的教育大

藍圖問世後，教育部因應教育政策的長遠性發展，開始為教師提供「教師生涯計

畫」，開始聚焦分析教師在教學生涯的各個階段所謂面對的重要議題，包含如何持

續維持專業發展，最終確立持續發展的型態包括資格提升的學程與提升專業知能

的短期課程。（吳壁如、蕭開薇，2017；Mokshein，2009）。在這項計畫下，教育部

開始鼓勵教師進行遠距或赴國內外大學進修，以提升教學資格為誘因，開辦課程提

供給之前未具學歷的教師修習，以畢業者加薪為誘因，而針對已具備完成大學資歷

的教師提供獎學金誘因，鼓勵進修碩、博士學位課程。。除此以外，教育部也規定教

師每年必須參加至少 7天的在職訓練，課程內容主要涵蓋教學與一般特定技能。（吳

壁如、蕭開薇，2017）。 

 因應 2013 年至 2025 年的教育大藍圖，教育部並開始推展校本計畫來推行教

師專業發展計畫。教育部規定所有教師必須與其輔導教師指定可持續專業發展計

畫，該計畫列明教師所需修習的必修與選修課程，必修課程是所有教師必須具備的

基本能力，例如如何引導學生發展高層次思考的教學技巧，而選修課程則可依據教

師個人條件做選修。。由於這項計畫所強調的是學校本位的學習，因此大部分課程在

校內實施，同時教育部還建構視頻教學圖書館。（e-Guru video library）平臺資料庫，

由選定的傑出教師提供展示「優秀教學實踐」的示範影片，透過教授重要學科，為

教師培訓提供借鑒。。另外，也實施學校改進專家教練。（school improvement specialist 

coaches, SISC+）教師輔導計畫。該計畫透過與教師合作，，針對學習表現較低的

學校提供三方面；課程（Curriculum）、評估（Assessment）和教學法（Pedagogy） 
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進行輔導並提供教學支援。。希望透過差異化且制度性的支持，能營造專業卓越的同

儕領導文化（吳壁如、蕭開薇，2017）。 

 總括而言，馬來西亞有關教師專業發展具有明確且清晰的定位，內容也從過去

單純追求資歷上的提升，而逐步走向校本位的同儕相互協助專業發展的途徑上。。然

而雖然目標明確，然而在同時受到不同教育目標發展的牽引下，例如受全球化影響

的英授數理化、族群認同的母語教育，單源流或多源流的語言教育取向，最終導致

教師培育政策受到一定程度的左右，而然教育大藍圖的政策成效無法完全彰顯。 

貳、獨立中學教師專業發展 

馬來西亞獨立中學因為特殊的情境脈絡的特殊性，需要肩負起非盈利組織的

使命責任，同時又屬於馬來西亞的私立學校性質而沒有辦法獲得政府任何經費上

的援助。這種特殊情況促使獨立中學的教師專業發展呈現碎片但多元管道的形式

進行，以確保獨立中學教師專業發展的情況能在資源相對匱乏的情況下推進。 

 一、推動《教育藍圖》以前的教師專業發展 

現況下，獨中教師的專業發展主要從兩方面著手；第一，是由董總機構。（馬來

西亞華校董事聯合會總會）說舉辦的課程工作坊，以及與臺灣、中國教育機構的合

作師資培育課程計畫，這一類型計畫自獨立中學成立就行之有年，也是逐步拉進獨

立中學教師符合專業資格的比例，改善教師專業不足的問題，第二，則是各所獨立

中學所提供的內部培訓機制，包含初期的一般職場培訓，共備課模式，以及後期配

合獨立中學教育藍圖的教育改革所發起的校本課程、教師資源分享以及不同間教

師的經驗對話。 

最早的教師專業發展起源于董總所制定的教師專業發展課程。根據董總的教

育專業統計表顯示，獨立中學最早的教師專業課程可追溯回 1994 年的第一屆“在

職華文獨中師資培訓課程”，開啟了教育專業文憑課程的推廣工程。未經師資專業
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培訓的在職教師，以兩年時間修畢課程，考核合格將頒以教育專業文憑（董總，

2016）。。這個課程屬於獨立中學第一個具有教師專業發展的培訓機制，一直進行至

1998年及 2017年，接由國內大專院校新紀元大學學院、國立高雄師範大學及國立

彰化師範大學繼續承辦，以確保該課程之專業。。除了提供教師專業的培訓課程，董

總機構也有規劃具有長期追蹤性質的培訓計畫，該計畫名為《十年樹人計畫》，主

要是希望進行中、長期華文獨中行政人員和教師專業發展與培訓規劃，目標是希望

預期 10 年內，可以促使 2024 年全國華文獨中教師具教育專業資格者達 90%。詳

情可閱表 1： 

表 1 

馬來西亞華文獨立中學教師專業課程發展時程 

1994年 第一屆“在職華文獨中師資培訓課程”啟動，37人參與。 

2015年 啟動《十年樹人計畫》，目標 2024年 90%教師具教專資格。。 

2016年 因 2016年，新紀元大學學院停辦該課程 

2017年 

 

董總主辦，吉隆玻中華獨中和尊孔獨中兩校為合作單位 

與高雄師範大學簽署合作協議，共 44為教師參與 

2018年 

 

共開五個專班。分別與高雄師範大學及彰化師範大學合作 

國立高雄師範大學聯辦 3個教專班，即隆中華站、鍾靈獨中

站和深齋中學站；國立彰化師範大學聯辦 2個教專班，即麻

坡中學站和巴生濱華中學站。 

2018年 

 

董總與中國上海華東師範大學教育學部簽署協定為柔佛柔

佛巴魯寬柔中學站聯辦教專課程 

2021年 再增設沙巴區的教專班 

註：引自董总教育专业课程演进表。馬來西亞華校董事聯合會總會（2025）。马

来西亚华文独中教改资讯平台

（https://dzblueprint.dongzong.my/teacher/teacher-2/teacher-2-4）。 
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另一方面，為了提高教師專業資格的人數提升，董總也同步推行師資儲備計

畫，大體可分成三個時期；分別屬於保送就學、2015-2024年華文獨中行政人員和

教師培養培訓與專業發展、以及師資培育計畫。詳情可閱表 2： 

表 2 

馬來西亞華文獨立中學師資儲備計畫 

1987年 1. 華文獨中師資培訓（保送） 專案計畫 

2. 由台灣僑務委員會辦理，提供獨中畢業生就讀後，回校留

任服務 

3. 後因回校服務人數不符預期而停辦。 

2013年 1. 2013年規劃及推出《2015-2024年華文獨中行政人員和教

師培養培訓與專業發展》十年規劃工作，其中一項的發展

任務就是“職前培養”。 

2015年 1. 啟動“華文獨中師資培育專案計畫” 

2. 主要提供四年獎學金予學生，學生於大學期間修讀相關的

教育學程學分 

3. 畢業後履行合約到華文獨中任教四年，屬於“華文獨中師

資培訓（保送） 專案計畫”的延伸。 

註：引自华文独中师资储备计划演进表。馬來西亞華校董事聯合會總會

（2025）。马来西亚华文独中教改资讯平台。

（https://dzblueprint.dongzong.my/teacher/teacher-2/teacher-2-4） 

 在過去的師資培育方向中，董總主要推行教師專業資格的涵蓋，著重與提升符

合教師專業資格的人數，這主要是為瞭解決獨立中學初期因大多教師皆不具有教

師專業課程資格，且當時獨立中學教師並不納入國家教育部主導的師範體系中，所

以當時獨中教師一般僅具備大專文憑資格，而不具有教師專業資格。。提升教師專業

資格的運作上，確實具有一定成效的，根據董總從 2016年的統計數據上顯示，獨

立中學教師符合專業資格的教師比例上，是逐年在上升的，從 2016年的 47.1%、
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2017年的 49.5%。、2018年的 53.7%。、2019年的 52.9%。、2020年的 55.7%。、2021年

的 57.43%，最後的統計數據位 2022 年的 61.11%，屬於現有統計上，符合教育專

業資格最高的比例。詳情可閱圖 1： 

圖 1 

馬來西亞華文獨立中學教師專業比例統計圖表 

註：引自 2022年全国华文独中教师基本资料调查。馬來西亞華校董事聯合會總

會教師教育局（2023）。马来西亚华文独中教改资讯平台。

（https://resource.dongzong.my/literature-n-information/education-statistics/2386-

statistics-113） 

總結而言，在過去的教師專業發展上，董總對於獨立中學的教師專業發展方針

上，主要以教師專業資格作為教師專業發展的重要指標，除了合作承辦師資培育課

程以外，也和國內外大專院校開設師資培育課程，促使獨立中學教師能進一步符合

成為教師的專業門檻。 
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二、推動《教育藍圖》以後的教師專業發展 

 從 2005年，由董總主導所發佈的《獨中教改綱領》到後來所延伸的《獨中教

育藍圖》都重新定位了教師專業發展的方式。。在頒布教改綱領與推動新教育藍圖以

前，獨立中學對於教師專業的衡量標備，主要以獨立中學教師是否具有師資培育課

程文憑為主要標備。。因此過去董總既然以專業資歷為重要指標，以彌平專業資歷不

足為要務，資源側重於呼籲教育專業資歷人數的成長，因此相對忽略在職培訓，校

本教師專業培訓的持續專業發展。 

在頒布教育綱領，推動《獨中教育藍圖》中，教師專業發展主要著重於幾個方

向上，分別是校本課程以及教師角色的重新定位及責任分配。。其次，《獨中教育藍

圖》的會把教師專業發展的中心著重與學校與教師之間的連接。。獨立中學之間因為

發展之間落差，加上各區域的經費籌措不同，所以形成學校的規模落差極大，因此

由董總所建立的培訓機制不一定適用於各個學校發展，以董總推行的在職培訓而

言，根據《2016年全國華文獨中調查報告》顯示，雖然在過去 12個月裡，有 91.5%

的華文獨中曾經參與校本培訓，78.7%的教師曾接受校外培訓課程，但是參與者大

部分來自大型學校。（學生人數 2000人以上）。，統計結果說明獨立中學之間，不同規

模的學校存在落差。 

 故此，《獨中教育藍圖》所強調的教師專業發展，除了現有的教育專業文憑課

程以外，對於一些相對大型的學校，可以設立教師進修部的能力，以推動校本教師

專業發展，主要的責任是為新進教師提供培訓、學科教師學習活動、開展教育研究

工作、班導師校本進修活動以及教育研究成果發佈會，透過學校內部的資源，同樣

能夠達到教師專業發展的效果。以馬來西亞較為大型規模的獨立中學的吉隆玻中

華中學、循人獨立中學及尊孔獨立中學，三所學校同樣設有專司教師培訓與學習的

部門，而且都以學校為教師專業成長的首要環境、重視教師社群的需求及校內和校

際的專業夥伴學習（黃禎玉，2013）。  

 獨立中學的學校之間，彼此規模差異極大。。大型學校可以透過自行成立專責教

師培訓的部門，小型學校則礙於資源有限，無法類比大型學校成立專司部門和專責

負責連貫且完整的培訓模式，因此小型學校在培訓上，會仰賴董總機構的在職培訓

機制以及內部的經驗傳授。 

（一） 董總在職培訓機制 

根據董總因應《獨中教育藍圖》所成立的教師教育局，所推動的教師培訓機



 

27 

 

制，除了上述所提及的師資培育課程機制，提升教育專業以外，另一個協助的形式

就是主要針對小型獨中提供支援，包含獨中線上教學。、師資培訓。、教育交流與參訪

考察活動，同時建立。「董總Ｅ啟學」線上學習平臺以及線上分享與交流會，達到獨

中教師共用教學資源的目的。 

（二） 校內的學習社群及經驗分享 

對比起大型學校的因為各方資源相對雄厚，中小型獨中在生源的素質與學校

資源的寬裕都相對不足，因此校內的互動與經驗分享顯得尤為重要。。首先，對於小

型學校的經營狀況而言，較為常見的是共備教師社群，以獨立中學較為常見的情

況，就是指教師針對實際教學情況進行探討和研究。（沈心慈，2024）。，學校根據教

師的課表制定共同備課和研習時間，同時可以安排教導相同學科、年級的教師共同

備課，達到在互相協力下，可進行實際教學討論的情況發展教師技能的提升。 

 另一種情況是針對新晉教師而言，初期入職會開始面對經驗不足卻又背負獨

立中學教育使命感的包袱而無法在獨立中學的教育環境下深耕就業，因此另一種

經驗分享的形式中，還包含接近師徒形式的方式去達到經驗的分享。。這種方式是透

過學校方面配備指導老師,加快初任教師適應工作量繁重的獨中教學環境，共同探

索獨中推行師徒制教師學習方式的可行性,尋求一套適合獨中學校可操作的師徒制

教師學習方式（趙翠玲，2017）。 

 總結而言，小型獨立中學在資源上的匱乏已經是客觀存在的不利條件。然

而，整合資源以及促成教師之間的共同對話以及經驗分享，才能促成教師專業的

發展與提升。 

  （三） 推動共同備課的校本培訓 

討論獨立中學校內的教師培訓機制上，中、小型中學是最具有直接需求的群

體。。受限於資源不足，外界聯繫管道相對匱乏的中、小型學校，在過去《教育大藍

圖》以前，中、小型獨立中學的培訓機制主要是仰賴董總機構籌辦各項培訓計劃與

培訓課程，以期推動學校教師參與而達到教師專業發展的目的。 

然而，獨立中學除大型學校可以達到財政餘裕以外，大部分學校的財政支持都

仰賴學校董事及社區募款以維持營運，自然無法再維持學校運作，仍然可以提供教

師接受各項培訓計劃。。其次，獨立中學教師還要肩負各項行政業務與過多的教學工

作，無形中也減低學校教師願意接受校外培訓課程的動力與誘因。。因此，為了解決

上述問題，《教育藍圖計劃》也訂立了校本培訓機制，以在符合教師培訓需求且能
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滿足專業發展的目的下，可以肩負統領教師專業成長發展工作，涵蓋擬定目標、資

源分配、組織活動及評估成效。。其中，因過去董總在推行各類培訓機制時候，主要

以現實目的為導向，並未依據獨立中學各校需求而做回應，因此，校本師資培訓主

要就是重視不同教師需求，切合不同處境，透過共同備課和公開授課、教師觀課，

藉此成立教師專業學習社群，而讓教師專業發展可在校內進行，才能回歸因應學校

情況，培養符合學校要求、老師需求的教師專業發展。 

 概括而言，獨立中學的培訓機制在過去是處於單軌進行的模式，主要仰賴大

型、綜合且側重理論為導向的培訓課程、制式化的培訓模式，提升教師的專業素養。。

而大藍圖的推動，則改為在繼續實施培訓制度的同時，也強調校內培訓。。這個校內

培訓，主要是以教師為主題，透過共同備課制度，配合學校公開授課、觀課的平台，

凝聚教師可以自我學習及互相分享，最後促成教師專業發展。 

第三節 從教師專業資格轉向教師專業發展 

1966 年 10 月 5 日聯合國教科文組織與國際勞工組織共同通過《教師地位建議

書》。。該書明訂對教師的權利及義務、師資培育教育及在職教育、招募及聘用、有

效教學及學習的條件等事項，提出明確的定義與闡明。。文案當中明確表示「教師應

被視為一種專業工作」，藉此強調教師工作的專業性。 

壹、教師專業發展意涵 

過去教師的專業發展多指專業資格的取得，然而教師專業發展必須更重視自

身的內在力量，主張教師的自主學習和反思實踐知能培養的重要性。（林思騏、陳盛

賢，2018）。。這個轉變，源自於教師的角色定位有所改變。。在教學實踐上，現今教

師需要具備促進者。（facilitator）和多元角色，與學生的溝通都能視為轉化學習的機

會，透過師生對話協助釐清問題而能自主突破困境。。教育改革的不斷進行，教師不

僅是灌輸知識的個體，還額外增加了許多全新賦予的角色，因此教師專業發展逐漸
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成為追上改革步伐以及提升個人教學能力與幫助學生提高學習成效的關鍵。。對此，

教師除了要不斷提升專業知識與教學技能，更應包含「與時俱進」、「試煉革新」、

「反思回饋」、「與同事合作，旨在改善課程」以及「與同事合作，以改善學校發展」

（Evers et al.，2016）。 

貳、教師專業發展之形成要素 

教師專業發展是因為時代的變革，教育改革浪潮而促成的教育現象。。故此，必

須在符合特定條件，才能夠形成教師專業成長。。總括而言，該特定條件具體可分三

項為教師條件、社會網路及環境條件（馮莉雅等人，2020）共三項。 

一、 教師條件 

教師條件是決定教師專業發展的重要關鍵因數，然而不同的面向也造就出不

同的結果：教師生涯素養、自我效能感、省思能力、教師專業需求。（張德銳、郭淑

芳，2011）能夠讓教師產生自我省思的效果，同時悠關教師自我的職涯認同度提高，

對學生提出專業承諾及明確的任教意願以及展示自己的專業倫理，最終可以因為

自己的專業知能提高，就越能在不同的教師生涯中，反映其教師專業。。反之；教師

的年資與正式教師身份、教師態度文化」與卻會對教師專業的發展形成負面影響，

因為越是具備正式資深教師的資歷，就會形成職涯生涯上的舒適圈，對自身的專業

需求降低，繼而影響動能，無意於實施自我教師專業發展。。其次，教師文化若處於

保守孤立，無法與其他教師形成專業社群，就會出現態度消極，抗拒變化的情形發

生。 

二、社會網路 

在教學場域上，社會網路的反映的是教師之間的橫向聯繫與交流。。當中就包含

社群協作、同儕情感、資源分享及師生互動。（那昇華等人。，2015）如果教師之間能

夠透過「社群協作」，就是透過專業社群組成，形成共同場域的夥伴合作關係，能
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夠促進專業對話交流以及情感與資訊上的支援，彼此就能建立「同儕情感」才可以

彼此建立合作又可信任的關係，這種穩固的社會網路，才可以提升教育效能，彼此

互相成就專業發展。 

教學場域除了彼此的合作交流，更需要相關知識訊息作為平日的專業累積，因

此建構資訊平臺，有利於知識的傳承，對教師專業發展形成良好的正面影響。。其次，

學校場域上，師生互動良好能夠讓教師產生自我省思效果。學生如果可以正向回

饋，能夠激發教師自我思考，回應學生需求，這種互動除了增進學生學習成效，也

可以穩固教學社會網路。 

三、環境條件 

組織內部環境的影響會形成教師產生積極還是負面的情緒反應。因此學校位

置與規模往往決定了組織文化、人員編制、教師的流動率、交通因素、家長價值、

社區意識、學習期待等，都在默默影響教師願意組織專業學習社群與否或是否願意

自我審視自身專業程度的決定因素。（張德銳、郭淑芳，2011）；如偏鄉學生的學習

程度較低，就會讓偏鄉教師感到無力，影響其自身專業認同和或發展（楊智穎，

2011）。其次，具有效能及效率的行政領導或教學領導，能透過合適的決策領導，

發展適合該學校的支持系統，包含：溝通管道、提供資源及激勵誘因配套，最終促

進教師專業。。最後適任領導也會利用資源建構可正向循環的教師專業發展制度，包

含：系統指標、有效的激勵機制和獎勵誘因達到教師增權賦能，教師專業發展系統

能有效實務運作。 

參、台灣教師專業發展形成要素 

2014 年 11 月 28 日，當時台灣教育部為了要推動新一波的教育改革，頒布了

「十二年國民基本教育課程綱要總綱」。。該總綱除了提倡要以。「成就每一個孩子—

適性揚才、終身學習」為願景，並希望透過建構新的國民教育系統，而達到育「自
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發」、「互動」與「共好」的課程理念。。該教育總綱雖然以學生為面向群體，但也對

促進教師專業的發展，提出鮮明的路線。。依據第七章。《實施要點》的第五節。「教師

專業發展」就明確提出「教師應自發組成專業學習社群，共同探究與分享交 流教

學實務」，接續在有關教師專業發展實施內涵上，聲明教師在專業發展上，其中一

點便是提及可透過自發組成的校內、跨校或跨領域的專業學習社群，進行共同備

課、教學觀察與回饋（教育部，2014）。 

故此，對於共同備課的理念可促進教師發展的思維觀點上，也印證於台灣的教

育發展上，該總綱的實施要點的第五點中，也具體要求「為持續提升教學 品質與

學生學習成效，形塑同儕共學的教學文化，校長及每位教師每學年應在 學校或社

群整體規劃下，至少公開授課一次，並進行專業回饋。。」。。這一項措施，是冀望透

過公權力的引導，把該理念實施與其教育政策上。。台灣有關於共同備課的觀點。，是

認為了解教師或學生共通性「教」或「學」的困境，然後再透過教師小組或團隊共 

同探索、討論及設計，藉以找尋出教學改進的方法或策略。（丁一顧。，2008）。。這種

形式其實是逐步從過去形式化且上至下的培訓機制，轉化成教師間共同學習的群

體，最後促成教育專業。。這種形式透過教師間，共同編寫教案、制定教學方法。，針

對學生問題做共同思考。，最終提出合適的教學策略，以提升學生學習成效。（劉世雄，

2017）。 

在具體實施方式上，台灣的共同備課主要以老師為主題，透過數位老師組成學

習群體，彼此共同備備教學資料、制定教學策略及思考學生情況和問題。。過程中，

老師參與共同備課可集思廣益，透過腦力激盪，產生教學活動設計及教學活動內容

（王為國，2020）。。在實施成效上。，共同備課可以完整教學活動設計之餘，也可以

針對教材分析上更為豐富且完整。除此以外，共同備課可以透過教師間的專業分

享、相互聆聽及平等對話，可以在備課過程有一致及統一的紀錄及執行方式。，可以

讓老師重視自行備課的執行與落實，有效提升分享式的專業對話的題材。（劉世雄、
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陳怡君。，2023）。。另外，還可以促成老師提升對於教師專業成長上的知覺。（劉世雄，

2017）。 

肆、小結 

回顧文獻中，「教師專業發展」、「教師專業學習」、「教師專業學習社群」，往往

彼此都會交互形成。。然而，教師作為既為專業的職業，其特殊之處在於和學生進行

對話溝通，且教育環境持續變革，在取得專業資格認證以後，還需要不斷自我反思

及終身學習。，才能迎合新時代教育變革的需求。。然而，需要改變的並不是單一個體

或個人，而是屬於學校組織整體能夠根據效率才可以與教師專業發展形成正向循

環，因此個人的專業發展仍需要社群協作，組成專業學習社群，達到資源共用，知

識共用。 

第四節 獨立中學教師專業發展之相關研究 

為了瞭解有關馬來西亞獨立中學教師專業發展研究之趨勢及現狀，本研究嘗

試蒐集不同文獻平臺之相關文獻，分析有關馬來西亞獨立中學教師專業發展相關

研究概況。。然而馬來西亞華文獨立中學雖然發展悠久，距今已超過 60年，但其學

生人數卻並非馬來西亞的大多數，且關注對象多為馬來西亞的華裔社群故相關研

究數量有限。。學者們主要梳理與獨立中學的發展歷史為主，並從中提及教師發展的

歷程與沿革，從中進行探究，另外已有部分研究為確實就獨立中學教師專業發展的

角度進行探究，最後就是因應獨立中學教育藍圖的出現而根據藍圖政策進行可行

性的相關研究。 

文獻來源，研究者主要以「馬來西亞獨立中學」、「馬來西亞獨立中學教師專業

發展」及「馬來西亞教師專業發展」為關鍵詞，再從「臺灣碩博士論文加值系統」、
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「華藝線上圖書館」、「中國碩博士論文全文資料庫」、「中國期刊全文數據庫」以及

「Google Scholar」查找相關文獻。以下將就不同研究角度之學術文獻加以整理，

盼從中發現內涵，充實自身研究。 

壹、馬來西亞華文獨立中學發展歷程之教育改革相關研究 

研究角度主要從獨立中學的發展沿革事視野，探討馬來西亞華文獨立中學的

發展歷程，繼而衍生的改革契機，從發展的過程中面對教育環境得變革而帶動的教

育改革，是從歷史的脈絡往下延伸討論改革的防線，其中相關研究包括：陸建勝

（2010）、黃聖銘（2014）、林田俊（2022），研究結果內容如表 3： 

表 3 

馬來西亞華文獨立中學發展歷程之教育改革相關研究 

研究者 年份 研究題目 研究發現 

陸建勝 2010 馬來（西）亞董教總

與華文教育發展之研

究（1951-2000）  

1. 全文主要探討獨立中學的虛位

領導組織。（董總）的早期創始、

中期發展以及近期的組織變

革，同時闡明董總對華文教育

發展所扮演的角色。 

2. 文章主要談及董總在獨立中學

的發展沿革上所擔任的角色與

提供的支援。 

3. 同時提供論述說明董總在組織

變革後，對獨中的支持為何。 
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馬來西亞華文獨立中學發展歷程之教育改革相關研究 

研究者 年份 研究題目 研究發現 

黃聖銘 2014 馬來西亞華文獨立中

學發展研究 

1. 說明獨立中學的發展歷程，以

及闡明獨立中學的族群地位與

需求。 

2. 說明獨立中學現存的挑戰與困

境，繼而引申論述教育改革的

需求。 

3. 提供教育改革的建言。 

林田俊 2022 馬來西亞華文獨立中

學之論述分析：以

Bernstein 教育認同理

論為分析視角 

提出 「中央化」和 「去中央化」

的論述： 

1. 「中央化」指的是獨立中學過

去的教育發展歷程，以維護母

語教育為出發點。 

2. 「去中央化」指的是開始走向

市場改革，強調學校本體，不再

過度強調維護母語教育，也提

出董總推行的改革建議書及改

革方針。 

注：研究者自行整理 

 根據上述三篇所發表的文章，主要說明獨立中學的發展沿革。。文章內容的主要

論述有三點；第一：獨立中學的發展沿革，背後也說明當時馬來西亞在獨立以後得

教育環境，同時也強調當時華文教育因獨立以後的政策轉向所造就的困境，繼而形

成獨立中學相對特殊的教育體制。。第二：說明董總機構對於獨立中學的重要性，在

發展獨立中學體制時，董總所給予的支持及所擔任的角色定位。。第三：獨立中學在

發展的過程，因本身的問題以及後續教育環境變革所形成的教改議題。。由此可見，

獨立中學的教師專業發展，除了需要滿足因教育環境而衍生的改革需求，也需要修

補從發展以來的結構性問題，即欠缺政府支持而導致教師專業度相對不足的問題。。 
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貳、馬來西亞華文獨立中學教師專業發展現況之相關研究 

馬來西亞獨立中學教師專業發展現況之相關研究包括黃禎玉。（2008）。、黃禎玉

（2013）。、Bao, G. A et al.。（2022）。、進進財。（2024）。、沈心慈。（2024）。，研究結果內容

如表 4： 

表 1 

馬來西亞華文獨立中學教師專業發展現況之相關研究 

研究者 年份 研究題目 研究發現 

黃禎玉 2008 突圍與自強——馬來

西亞華文獨立中學教

師自主專業發展研究 

研究說明獨立中學的在國內的發

展定位及闡明獨立中學需要建構

專業發展的理由。另一面，也透

過量化的問卷調查分析目前獨立

中學教師在專業發展上所面對的

問題，歸納出在發展上的挑戰，

並在最後提出發展策略，並提供

案例說明。 
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馬來西亞華文獨立中學教師專業發展現況之相關研究 

研究者 年份 研究題目 研究發現 

Bao, G. A et al. 2022 The Intention of 

Malaysian 

Independent Chinese 

Secondary School 

Teachers to 

Implement 

Professional Learning 

Communities for 

Professional 

Development. 

探討馬來西亞獨立華文中學的教

師實施專業學習社群以促進自身

專業發展的意願及其影響因素。

研究目的包括： 

1. 分析教師對教師專業學習社

群的接受意願及其動機。 

2. 探討教師拒絕教師專業學習

社群的因素 

3. 探討教師態度、現實規範與感

受上如何影響其專業發展行

為。 

研究發現： 

1. 高意願但低實踐：教師普遍

認可教師專業學習社群的成

效，但實際參與受限於繁重

工作量、成效不大的培訓課

程、行政支持不足 

2. 學校規模的影響：大型學校

雖然資源多，但職場壓力大；

小型學校則因為人員流動率

高，影響教師學習社區成效。 

進進財 2024 馬來西亞獨中行政荒

的探討與解決 

主要探討教師行政人員不足的問

題與成因，同時提出需要提高專

業培訓及留任方式。 
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馬來西亞華文獨立中學教師專業發展現況之相關研究 

研究者 年份 研究題目 研究發現 

沈心慈 2024 從臺灣經驗探討馬來

西亞獨中教師專業發

展的可行運作策略 

聚焦研究馬來西亞獨中教師的專

業發展參與和的現況與需求，從

臺灣的經驗反思，提出馬來西亞

華文獨立中學教師專業發展的可

行方式。 

 

研究結果： 

1. 臺灣以中央、地方、學校層級

落實教育改革推廣與教師專

業發展推動，具備由上而下及

由下而上的推廣特色，從多方

面強化教師專業能力 

2. 華文獨立中學的教師專業發

展培訓多以理論為重，無法全

然滿足教師對提升專業素養

的期望；教師希望參與更多帶

領實作演練的研習工作坊，強

化教學策略。 

3. 獨立中學可透過中央層級的

宣導、建構區域教師發展中心

及推動研習工作坊，另外還要

經由校本層級的行政團體、教

師學習社群與公開觀課進行

推動。 

注：研究者自行整理 

以上四篇研究論文主要探討獨立中學在實行教師專業發展時在現實層面上所

遇到的問題，以及教師在實施校本位的教師專業發展時候所遇到的困難。。透過這些

研究結果，可讓學校行政團體、學校董事會及董總機構能瞭解前線教師情況及困

難，這有利於提供後續推行後續的教師專業發展。 
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參、馬來西亞華文獨立中學教師專業發展個案研究之相關研究 

 就獨立中學教師專業發展推動改革個案研究之相關研究包括黃禎玉（2013）、

吳佳美。（2015）。、陳蓉，，玲玲 。（2021）。、趙翠玲。（2017）。，研究結果內容如表 5。： 

表 2 

馬來西亞華文獨立中學教師專業發展個案研究之相關研究 

研究者 年份 研究題目 研究發現 

黃禎玉 2013 馬來西亞華文獨立中

學校本教師專業發展

之現況 

從獨立中學得性質說明校本教師

專業發展的需要，並以馬來西亞吉

隆玻三所獨立中學為例子 

1. 中華獨中 

2. 尊孔獨中 

3. 循人獨中 

三所獨中之校本教師發展的內涵

與特色，包括專職部門的設立、校

本教師進修計畫的內容、落實情況

和特點，從三所個案研究中雖然具

備可行性但是整體發展工作仍然

處於起步階段，機制未處成熟。 

吳佳美 2015 經驗對話減少冤枉

路：馬來西亞華文獨

立中學教師專業學習

社群之個案研究 

1. 以推行專業學習社區四年的華

文獨立中學，探討教師專業學

習社群實際運作於教育現場的

情形，以及對於教師專業成長

的影響。 

2. 研究發現該個案研究是以學科

領頭羊領導推動社群，透過合

作、實踐與分權式領導運作社

群，而教師專業學習社群能提

升教師的專業能力，促進資深

教師與新手教師的專業對話。 

 

 



 

39 

 

馬來西亞華文獨立中學教師專業發展個案研究之相關研究 

研究者 年份 研究題目 1. 研究發現 

趙翠玲 2017 馬來西亞華文獨立中

學師徒制教師學習方

式改進策略研究——

以沙巴崇正中學為例 

2. 透過師徒制的教師學習方式，

探索獨中推行師徒制學習方式

的可行性。 

3. 目的在於緩解新晉教師的無助

與加快適應獨中的教學環境。 

研究結果 

1. 新晉教師的流失率減少。 

2. 溫情制度幫助新晉教師渡過初

期困難。 

3. 新晉教師樹立正確的學習態

度。 

4. 透過課後備課、與資深教師討

論交流與分享，觀摩課堂管理

與分析學生與學科知識的行動

研究，進行個人反思。 

陳蓉，，

玲玲  

2021 南向政策下之跨境教

師專業發展的需求評

估：以五所馬來西亞

華文獨立中學為例 

1. 透過實徵研究方法探討馬來西

亞僑生回獨中任教的專業成長

需求。 

研究結果： 

1. 專業成長需求受到環境與時間

因素影響。 

2. 馬來西亞當地與跨境學歷的教

師需求有差異。 

3. 不同學校的脈絡不相同所以需

求也不相同。 

4. 華文教師與其他科目教師不

同，對教學策略的需求較低 

5. 時間與環境的影響下教師有不

同的專業成長需求。 

注：研究者自行整理 

 以上四篇個案研究，主要依據不同獨立中學之情景進行教師專業發展做探究，
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包括對教師之教學技巧、校本專業發展之影響，同時提出相關的研究建言，可供研

究發掘新角度做更聚焦的探討。 

肆、小結 

以上個研究文章皆針對獨立中學不同的角度進行研究，揭露獨立中學之發展

歷程與後期的教改理念具有其因果關係。。尤其不同之個案研究中，各個學校雖然以

教師專業發展為同一目標，然而採用之方法與結果，皆不盡相同。。其次，部分研究

屬於教育藍圖推出前發佈，考量獨立中學並不屬於具政府支持之公立學校，推行速

度並不如公立學校為迅速，故本研究希望能夠針對教育大藍圖的實施以後，能更進

一步瞭解教育大藍圖的實施以後，對獨立中學實施校本專業發展的影響。
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第三章 研究方法與設計 

 本章節主要說明研究方法的選取與研究進行的歷程。。為達成研究目的，本研究

將採取質性研究方式以完成本次研究主題。。本章共分六節，第一節闡明研究方法的

選擇與流程；第二節則是研究對象的選擇與描述；第三節則是研究之流程與說明；

第四節為研究資料之蒐集、處理及分析；第五節為研究的信實度；第六節為研究倫

理。 

第一節 研究方法 

 為回應本研究之性質與目的，同時考量獨立中學學校的情景及經營特性，側重

與於探討在學校教師與其學校情況之間的關聯性，符合研究的豐富性與可探究性。，

研究主要以半結構性訪談為主，採資料蒐集與文件分析為輔助。半結構式訪談

（Semi-Structured Interview）是一種介於結構式訪談與非結構式訪談之間的質性研

究方法。。這可根據受訪者的回答靈活調整提問順序和深入追問，以挖掘更豐富、具

體的資訊。。如此做法可以兼具結構式訪談的系統性與非結構式訪談的彈性，能夠既

保證資料的一致性，又促進受訪者自由表達，進而獲取深層次的質性資料。（陳向明，

2002）。。另外，在質性研究中，多元資料取得為重要程式，這可用於全面理解研究

現象。。文檔分析則為其中一個重要資料蒐集方法，主要指對既有檔進行系統性檢視

與內容解讀，以提取與研究問題相關的資訊。。同時，文檔分析能彌補訪談的不足，

並提高研究結果的豐富性與信效度（黃瑞琴，2000）。 

因此，為回應本研究之性質與目的，同時考量研究學校之特性，藉由訪談學校

中的學科教師，輔以蒐集現存正式機構所統計的資料及官方檔、資料，探究學校的

教師如何透過面對自身情況及學校環境而完成共備學科的行政工作，並瞭解其在

過程中所面對的問題與實務運作情景與挑戰。。同時在研究中，也會同時探究在面對
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問題中的因應措施或解決方法，共同推動行政人員、學科組長。、資深教師在面對實

務問題所制定的特定策略及解決方案。希望透過研究而為學校的行政領導提供解

決建言。 

第二節 研究對象 

 在選擇研究對象時，為配合本文之研究背景與目的，聚焦於獨立中學共備學科

的運作現況，本研究將採「立意取樣」的研究方式，以下針對研究對象選擇之考量

因素，詳略說明。 

壹、訪談對象 

本研究旨在探討獨立中學之共備學科之實務運作與面對之實務問題。。為此，研

究者將邀請個別學科教師為訪談對象。。故訪談對象將分三個類別；分別為：學科組

長、資深教師以及行政主責人員。。同時，本文將採立意取樣的研究方法，將選擇不

同獨立中學的資深教師、學科組長與主責共同備課的行政人員為訪談對象。。由於受

訪者的教職年資都是超過十年以上，且在共同備課都屬於引領新晉教師、主導共同

備課工作及推動共同備課的政策的職位與角色，故取樣目的是希望借由受訪者豐

富的職務經驗工作更能呈現具體客觀的陳述，以完整研究的可探究性。。同時，希望

藉由不同的觀點與立場，能進行相互驗證。。同時，透過受訪者的個人經驗分享，有

助於訪談者掌握對於研究獨立中學在整體共備學科的相關脈絡及運作流程，可以

從更完整的視角瞭解有關這項制度實施與研究學校中之實際樣貌。為了讓受訪者

能夠不受拘束地充分表達意見，以及尊重研究倫理，本研究之受訪者均採匿名原則

處理。 

除此以外，本研究所選定的馬來西亞獨立中學教師是基於「立意取樣」的方式
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來作為選定研究對象的原則之一，是因為其係指研究者根據其專業知識和判斷，有

目的地選擇特定個體或群體作為樣本，以期獲得最符合研究目標的資訊（Patton, 

2015）。，希望能夠圍繞研究目的，瞭解其現象。。故此，研究者將聯繫不同學校之教

師，向其說明研究動機、目的，以及研究計畫的執行方式並取得相關教師同意後，

將正式邀請其為本研究之訪談教師，包含 2名學科組長、4名學科資深教師、以及

1名行政人員。。有關資深教師定義將以學科組長推薦為主。。訪談人數將視後續研究

需要而評估是否需要增加，若確實增加將與該名增加之教師取得同意後才決定增

加。 

貳、訪談對象的選取 

 受訪教師分別來自不同獨立中學的教師，其職位涵蓋一般學科教師、學科主導

老師及建構共同備課作業流程的行政老師。。首先，有關訪談對象的選定，因應各校

校園文化和各校教師背景的關係會對制度存有不同的看法，因而形成不同的觀點

與見解。。故此，以下先對參與受訪的教師做背景說明，以利在接續章節進行分析及

探討。。本次研究中，所有受訪者因基於匿名保密原則，將一律以代號在本文中作為

代稱，受訪老將以 T作為代稱，並以英文字母代表其身份識別。。故此，學科教師將

以「TS」做稱、學科組長將以「TL」做稱、行政教師則以「TA」做稱。。以下，將

就每位受訪教師之不同背景，包含學歷、教學年紀、相關職務及任教科目。，詳錄於

表 6與表 7。 
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表 3 

受訪教師-學科教師「TS」 

代稱 TS1 TS2 TS3 TS4 

性別 男 男 女 男 

訪談次數 1次 1次 1次 1次 

教學年資 10年 13年 18年 24年 

擔任職務 教師 

班導師 

聯課顧問老師 

教師 

班導師 

圖書館主任 

教師 

班導師 

聯課顧問老師 

教師 

班導師 

聯課顧問老師 

聯課指導老師 

任教學科 初中華文 

高中華文 

初中華文 

初中地理 

高中歷史 

初中華文 

（考試班）  

高中華文 

（考試班）  

初中歷史 

（初一、初

二、初三）  

註：研究者自行整理 

表。4 

受訪教師-學科組長「TL」、行政教師「TA」 

代稱 TL1 TL2 TA1 

性別 女 男 女 

訪談次數 1次 1次 1次 

教學年資 15年 17年 15年 

擔任職務 教師 

班導師 

學科組長 

輔導處主任 

教師 

班導師 

學科組長 

聯課顧問老師 

行政教師 

共同備課指導老師 

任教學科 高中華文 初中華文 

高中華文 

無任教科目 

注：研究者自行整理 

本文訪談對象眾多。，為做識別及避免混淆。，受訪者皆加註「訪」字，並按照不

同對象編譯不同代號，除了按照不同人員進行分類及編碼，因為訪談對象甚多，且
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日期不同，會另外加註日期進行分類，以方便日後翻閱及運用，如【訪 T－

2025/04/03】就是指受訪者學科教師的訪談逐字稿資料，內容如表 8： 

表。8 

訪談資料編碼 

代號 職務 訪談形式 訪談代碼 

TL1 學科組長 線上訪談 訪-TL1-20250428 

TL2 學科組長 線上訪談 訪-TL2-20250503 

TS1 資深教師 線上訪談 訪-TS1-20250426 

TS2 資深教師 線上訪談 訪-TS2-20250427 

TS3 資深教師 線上訪談 訪-TS3-20250430 

TS4 資深教師 線上訪談 訪-TS4-20250515 

TA1 行政教師 線上訪談 訪-TA1-20250505 

注：研究者自行整理 

 另外。，上述七位受訪者屬來自四所不同地區之獨立中學，以下將以學校 A。、學

校 B、學校 C及學校 D做代稱，並就四所學校做簡單介紹： 

一、 學校 A（TL1、TS1、TS3教師的任職學校）  

現時該校屬於位處首都都會區之大型學校，學生人數約兩千餘人，因位處人口

稠密區，所以每年招生人數皆可順利達標，因獨立中學屬於自由招生原則，而該校

的地理位置原因，且在該地區屬於知名度較高的學校，故可吸納成績較為優異的學

生。。除此以外，因相對無招生壓力，故學校董事成員較有餘裕提供更多的資源支持。。 

二、 學校 B（TA1、TS2教師的任職學校）  

 現時該校創立於 2014 年，因此屬於較為新晉創立的獨立中學學府，故許多

制度上都屬於借鑒他校或新創的樣態。。該校位處於國家東海岸地區，因此無論是人

口密度或同族群的學生來源都相對少，因此在資源支持上都相對仰賴社區支持以
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維持該校運作。目前，在學生人數上，人數約 800人，屬於中型學校。 

三、 學校 C（TL1教師的任職學校）  

現時該校位處於國家中部以北的地區，該區雖然是華人族群的聚居區域，但因

為受到人口外移及少子化原因，且在位置分佈上鄰近於首都都會區，因此在學生來

源主要仰賴於當地減少的生源及都會區學生的外溢，因此學生人數約 1000人。 

四、 學校 D（TS4教師的任職學校）  

現時該校位處於國家南部區域的小鄉鎮，因該區域在當時缺乏以華語為媒介

語的學校，由移居至當地的華裔族群創辦而成。。為了吸引其他鄉鎮的學生，學生人

數約 547 人左右，該學校的學生來源主要來自鄰近地區小學學生升學，由於受到

少子化衝擊及人口外移因素影響，原有生源受到影響，加上該州屬還因鄰近新加坡

而坐落諸多國際中學及大型獨立中學形成一定程度的競爭壓力。 

參、訪談內容 

本次研究將根據本次的研究目的與問題，而設計出一份訪談大綱，詳文已錄於

附錄一中。。相關訪談內容主要圍繞於「共同備課」主題而展開的問題，分別為獨立

中學共同備課的實施理念、實施現況、實施困境與挑戰以及教師期待與需求。。研究

者希望藉此訪談，因而了解獨立中學在實施共同備課中，其初衷理念是否與現行實

施情況為一致。。其次，也希望透過訪談中，進一步了解教師的需求及期待為何，從

中了解此制度對教師的影響與改變為如何。 

第三節 研究實施步驟 

 本研究之程式主要有以下步驟；一、根據馬來西亞獨立中學之現況，結合個人

工作經驗，選擇研究問題；二、研究方法，其中還包含選擇研究對象，擬定蒐集資
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料的方法；三、實際蒐集資料，其中包含資料閱讀、實際訪談；四、根據所有經閱

讀之文獻及檔、訪談內容等資料，進行整理及分析；五、提出研究發現；六、根據

研究發現進行結論及回答研究問題。 

 本文研究在確定研究主題後，先閱讀有關之文獻及研究相關研究資料。。然後，

將根據現有之資料及內容確定研究問題與目的。。當確定研究問題及目的後，則尋找

合適及願意配合研究之參與對象，並進行訪談及資料蒐集。。資料蒐集過程中，亦會

同步進行整理及分析，最後根據整理結果，進行歸納、總計及回答問題。。本文研究

實施程式如圖 2： 

圖。2 

研究實施步驟 

 

注：研究者自行繪製 

第四節 研究工具 

 本文主要主要以半結構訪談為資料蒐集來源，並以官方統計資料及學校行政

資料為輔助資料，從上述資料瞭解獨立中學教師共備學科之執行內容、過程及執行

困境。 

研究動機與
目的

閱讀文獻 選定主題

界定研究目
的與問題

選定研究對
象

建立訪談大
綱

訪談 資料分析
歸納、總結、
回答問題
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壹、訪談資料的處理 

本研究希望透過這種訪談方式，透過訪談獨立中學學科的教師與學科組長教

師，可以深入瞭解現在獨立中學共備學科的實施現況。。訪談大綱會盡可能結合嚴謹

與較為輕鬆的問題，訪談內容會盡可能涵蓋受訪者的基本資料之餘，以及有關共備

學科的形式、實施要點、備則以及相關實施成效。。同時，在瞭解相關實施情況後，

也會進一步訪問目前在共備學科上的實施困境與面臨的挑戰等，提供後續研究改

善建議。。訪談大綱主要分為三類，分別為；學科組長-附錄二、資深教師-附錄三及

行政教師-附錄四。  

由於資料性質及獲取方式皆有所不同，故在資料蒐集過程及完全蒐集後，將會

做不同方式之處理及分類，以便做日後的處理。。首先，任何非文字的資料，都會轉

化為文字檔案，以便日後分析所用。。因為本人的資料來源為深度訪談及一般訪談，

故每一次進行訪談結束後，都會把錄音內容轉化為逐字稿，並進行分類與編碼。。其

次，一切的訪談內容轉化為逐字稿時，都會盡量把受訪對象所表達之內容完整描

述，希望可以還原受訪者真實的意見及個人想法。。轉化成逐字稿後，會按照不同的

對象進行編碼及分類。 

貳、文件資料處理 

本研究主要針對獨立學校之學科組長、教師及資深教師，共 6 位對象進行訪

談。。經獲得訪談對象的教師同意後，會嘗試蒐集與研究目的和相關的檔案，例如相

關備課的行政檔案、備課報告以及相關會議記錄等，以求進一步瞭解共備學科的實

施，其實務層面對教師的影響以及教學成效，並透過所得之資訊與資料，為研究做

進一步補充與佐證。 

 最後，檔案資料部分，本文主要收集有關訪談對象提供的學校行政記錄、會議

記錄及、活動記錄以及相關文案資料以作為主要資料蒐集，為了提供後續研究使
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用，所有檔資料會以編號及日期分類，如：【文件 1-2025/04/08】。。除此以外，亦會

根據不同資料類別進行分類，以利於後續資料運用及辨別資料之不同屬性。。如學校

行政記錄為「文件 A」；會議記錄為「文件 B」；活動記錄為「文件 C」；教案資料

為「文件 D」，內容如表 9： 

表。9 

文件資料類別與編碼表 

文件類別 文件內容 文件資料編碼 

學校行政記錄 有關教師根據共備學科情

形上呈學校行政單位的記

錄檔 

文件 A-1-2025/04/28 

會議記錄 有關教師針對共備學科或

課程教案設定的會議記錄 

文件 B-1-2025/04/29 

活動記錄 有關共備學科情形的記錄 文件 C-1-2025/04/29 

教案資料 有關課程教學方法及教案

設計的資料 

文件 D-1-2025/04/29 

注：研究者自行整理 

第五節 研究資料分析 

 資料分析是指把原始資料進行濃縮，通過分析手段，將資料整理為一個有一定

結構、條理和內在聯繫的意義系統。。質性研究屬於反復循環求證的過程，透過有意

義的不斷閱讀文獻、整理並分析現況，才能夠逐步確立研究範圍及主體。。另外，研

究資料的分析處理將資料不斷萃取、精煉，並逐層遞進地從資料中取得新的發現，

並將其上升為更抽象的理論概念。（Carney, 1990）。。另外，根據張芬芳。（2010）也更

進一步提出了質性資料分析的五步驟，強調了資料分析就是在抽象階梯上爬升，從

而將資料轉型，而這個階梯，具體可分成五個階段，分別為文字化、概念化、命題

化、圖表化、理論化，簡而言之就是能把資料初步文字化、繼而對文字資料進行概
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念化的解構與重整，將概念進行濃縮並賦予詮釋及產生相關命題。。最後，再透過圖

表或其他視覺化的形式呈現與命題間的關係。。因此，為確保能整理有意義之陳述內

容，資料分析是一個反覆運算且動態的過程需要從訪談文本與檔中提取意義與洞

見。（Creswell & Poth, 2018）。，渴望從分析資料的過程中，理解參與者、受訪者的經

驗與觀點，從而置於研究情景的脈絡之中。 

 基於上述理論，研究員將具體落實於現實研究情景中。在推進本研究之過程

中，根據不同訪談對象，將不同訪談對象之錄音檔、逐字稿檔案、及相關檔，進行

歸檔整理。。其後，再反復閱讀所蒐集及整理之資料，參照其內容及類型進行檢視及

簡單編碼工作，以確保資料分類正確，也能避免受到後續記憶影響而有所偏頗，致

令研究產生落差。當完成原始資料整理工作後，隨即著手搜尋與研究主題相關字

句、文獻及各類資料，嘗試歸納於研究主題中。。其後，在針對相關政策、計畫書與

相關理論文獻進行對照查證，藉由資料與文獻的對話與辯證，推敲其內涵原意，反

復確認其相關聯性，以便後續進行資料類別的整理工作，進而從抽象的理論模型中

抽離，形成具有關係脈絡的研究結果。。同時，為避免摻雜個人價值判斷及情感因素，

將專注於資料中具有客觀意義的陳述，在閱讀所有相關文獻、逐字稿及文件時，會

採取一種「投降」的態度，拋開個人預設的判斷與理解，從不同層面閱讀資料並檢

視其中意義。。最終，透過蒐集之資料中，找出有意義之內容，為後續研究提供內容

及論述面向，再依研究目的主題進行詮釋，以求中立且具有參考價值之研究成果。。 

第六節 研究信實度 

 根據潘蓉玲。（2003）指出，提升質性研究信實度有許多方式，其方式如下：一、

澄清研究者的背景與立場：研究者在研究之初即說明自己原有之經驗背景、理論觀

點等，並在過程中反思對理論觀點的偏見與預設，並最不當預設做出調整；二、長

期進駐田野：建立良好的互信研究關係，減少研究者對研究的幹擾；三、使用三角
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檢定，就是所謂多元檢定法：利用不同的資料來源、方法、研究者與理論的檢定，

以檢定研究發現的一致性；四、運用參與者檢核：將所蒐集的資料或所做之分析、

詮釋與結論拿給研究參與對象表示意見，減少失誤。。。；五、同儕審視：把研究資料

提供其他研究者進行討論，避免失誤；六、進行厚實敘寫：有助於讀者瞭解研究結

果是否有轉移性，可應用於他處；七、從事反例個案分析：利用反例的發現，修正

在研究中形成的假設；八、外部查核：請一位與研究無關的外部諮詢者評核研究的

過程到結果，以確定研究的妥適性。。綜合上述提升研究信實度之方式，本研究採取

做法如下： 

壹、三角檢定 

 三角檢定，又稱為多元檢證法。。本研究將透過訪談以及原始檔資料分析等多元

方式，進行相互佐證。。因本文之研究參與對象包含學校教師、學科組長及行政教師

主責人員。，故將藉由訪談，所得之外部觀點，以瞭解資料是否一致或有何異同。。若

資料為一致則進一步針對其加以分析及探討。 

貳、參與者檢核 

 研究者在訪談結束後，將把錄音檔進行轉錄逐字稿、編碼及分類歸檔。。最後，

將個別以電郵或面談形式，請受訪者進項檢核查證是否有誤或疑惑之處。。若有任何

疑慮，則進行溝通討論，以釐清內容的正確性，企圖降低偏差與錯誤。 

參、同儕審視 

 研究期間，研究者會固定在討論中，與同儕討論自身研究之主題與架構。。透過

對話及討論闡明研究方向，以協助釐清盲點與不當預設。 
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肆、外部查核 

 研究者將邀請指導教師以外之師長，對本研究之內容與架構，評核研究的過程

到結果，以確保研究主題及架構之妥適性，避免有不當預設及論斷。 

第七節 研究倫理 

 由於質性研究具有關注研究者與被研究者之間的關係，且會形成對研究的影

響。。在研究中，其倫理規範與研究者之道德素養，已成為不可迴避之問題且必須遵

守之原則。故本研究中，將透過下列方式確保本研究之研究倫理： 

壹、自願與公開原則 

 在進行任何研究前，研究者將對研究參與對象詳細說明研究之目的與流程，並

在徵求受訪者者同意後，才會進行訪談與錄音。。另一方面，在研究進行過程中，都

會尊重研究參與者的情緒及感受，參與者有權利可以拒絕回應或回答某些問題。。資

料蒐集結束後，將會把所有訪談資料，經整理後再次讓研究參與對象確認及同意。。 

貳、保密原則 

 研究過程中，研究者會對研究參與對象承諾保密，並不透露有關研究參與對象

之資料及其個人身份，以確保研究參與對象之隱密性。。同時，任何的參與對象之訪

談逐字稿都會以代號表示，並由研究者個人整理完成，以確保資料保密度。 

參、公正公平原則 

 本研究在對訪談資料及其他資料的分析與詮釋上，會避免誤解以及過度的個

人臆測，避免陷入先入為主的主觀判斷上。。其次，本研究涉及價值觀部分，也將會

對研究參與對象坦誠說明，以不涉及對人、或訪談對象對象的主觀論斷為原則。。最

後，會對研究參與對象給予合理的回饋報酬，以作為研究參與對象之回報。
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第四章 研究結果分析與討論 

 本章節將依據本文研究所定訂的四個研究目的，並依據蒐集到的受訪者之訪

談內容和前期文獻探討所整理有關共同備課的相關文獻資料，經分析與討論後，所

歸納來的結果分析。。故此，本章節將依據結果分析，依五節做說明。；分成「獨立中

學共同備課的實施目標」、「獨立中學實施共同備課的實施現況」、「實施共同備課的

挑戰與困境」。、。「對教師對共同備課的期待與需求」及「獨立中學、共同備課與教師

專業發展的綜合分析討論」。 

第一節 獨立中學共同備課的實施目標 

解決教學問題是提倡共同備課的初衷，獨立中學在進行共同備課上也基於這

個原因去進行。。目前，並不是每一所獨立中學都已有實施共同備課的制度。。根據受

訪者的回饋中，已有進行共同備課的學校中，其參與共同備課的群體共有三個群

體；分別為學科組長、學校教師及教務處。。根據受訪者的回饋中，有關於共同備課

的任務分配上，主要是以教務處制定共同備課的流程，再由學科組長帶領學科教師

完成由教務處所制定的流程。受訪者各自分享有關共同備課的具體操作流程以及

核心目標。。以下將分別列出三點做分析；分別是：「共同備課的實施內容」、「共同

備課能促進教師專業發展」、「迎合獨立中學教育改革」。 

壹、從個人備課轉變為教師間的共同備課 

過去還沒實施共同備課時候，老師的課前備備，是基於老師個人先消化課程

內容，再匯整教學資源及構思教學活動，從點到面都依靠教師獨自完整整個教學程

序。。而在實施共同備課後，就由教師共同努力，構思教學活動，修正及概念。，得出

適用於學生及課堂的教學行為。 
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在進行共備學科的過程中，學科組長掌握主要的帶領工作及主導整個共備學

科的程序，學校行政老師主要擔任制定流程，以及確保每一學科是否有確切完成共

同備課的工作以及是否符合流程。。過程中，實際參與流程主要是學科組長與學科教

師的工作。。而行政老師主要擔任檢視與檢核的功能，以確保共同備課在符合原有理

念上完成。共同備課一般是以學校公開形式與學科組別形式進行。 

目前我們共同備課的方式其實應該對我來講是有兩種情況，那第一其實

是我們組內啊，我們組內的話基本就以學校的整個教學就是我們講教務

處領導的一個前提下，我們每一級，都需要至少有一課是要進行共同備

課。。（訪-TS1-20250426） 

那另外一種那種共同備課，他可能就回到各組裡面，那當然這個次數就

不一定是學校規定說一定要一次或兩次, 那另外一個可能是老師自發性

去完成。。（訪-TS1-20250426） 

一、學校端公開形式備課 

 依據檢視學科組長每次上呈的學校行政紀錄。（文件 A-1-2025/04/28）從學校端

的共同備課而言，其執行流程主要涵蓋主題備課，教師們將依據課程主題共同構想

教學活動與教學資源，其後將成果以課堂為平台，將將教學內容呈現於課堂上。。授

課期間，也會要求共同參與教師及學科組長在課堂上進行觀課，觀課結束後在有全

體參與共同備課的教師與學科組長提供回饋，以做後續調整與改善建議。 

我們就是會同一級的老師，他會一起完成一堂就是一個單元或者是一門

課的教學內容資料，然後大家再一起進到這一個老師上課的這一個課室
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裡面，然後看他上課 。那課堂結束後再出來我們再進行檢討說，哪一些

內容可以或教學方法哪裡不太適合，或者是我們原本大家設想出來的一

個教學的成效有沒有達到。。（訪-TS1-20250426）  

依據受訪者提供的共同備課教案顯示（文件 D-1-2025/04/29），對於公開授課

的形式上，並不是單一的授課行為而已，其中還包含課前備備，現場授課與課後檢

討的一套包含共享、驗證與後續檢討，以確保問題能提前處理，當下實驗與事後檢

討的整體機制上。這套模式，也在後續受訪者中獲得證實。 

這前面的備課，然後上課前的說課就是課前說課 。然後就開始上課，然

後很多人進來觀課啦，觀課完了以後就課後議課 。課後議課的意思就是

我來針對你前面所上的課來提供一些回饋建議，好在哪裡不好的可以再

改進那裡，然後來做所謂的模課，所以有一個循環，就是這個共同備課

的整個模組的這個形式。。（訪-TA1-20250505）  

二、學科組別備課 

 另外，回歸小組共同備課而言，則主要著重於資源共享與解決每個學科的行政

事務。。在這個小組環節上，則取決於每個學科組長的主導風格與模式，學校介入的

情況相對比較少，學科組別本身具有較大的自主權。。雖然名為共同備課，但依據受

訪者分享的會議紀錄與活動記錄。（文件 B-1-2025/04/29、 文件 C-1-2025/04/29）。，學

科教師在進行共同備課上，仍需同時協助學校辦理各項活動。基於這項學校要求的

教學以外工作，教師們會在共同備課時間同步完成每年學校排定的各項活動或比

賽及相關涉及教師的行政業務，例如帶隊、舉辦比賽及出考題等工作。 
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其他的課，都會拿出來討論，然後共同就是準備說這一個課我們能夠加

什麼，或者是大家會把資料 share。（分享）出來，然後大家會互相參考 。

（訪-TS1-20250426）  

我們華文組的老師們就各自領取工作之外，我們那個除了別人工作之

外，還有那個就是演講比賽、作文比賽、硬筆字比賽，這都是要分配工

作的 。所謂共備哦，一開始是年頭安排自己工作，各自領取任務，是在

備課時間裡面處理的。。（訪-TL2-20250503）  

 總結而言，獨立中學的共同備課主要分成全校性質與組別性質進行。。以全校要

求而言，具有較為規範化的要求與流程，經由學校制定標備化的作業程序，要求老

師必須完成共同備課，再以課堂為平台進行公開授課，學科組長與教師進行觀課以

後，再由大家共同檢討，建立回饋與改善機制。。組別形式上，則建立學科之間的溝

通平台，教師之間共同處理學科行政事務與共享教學資源，形式上較無一致的要

求，由學科組長主持並完成各自業務。 

貳、期待發展校本培訓以促進教師專業發展 

馬來西亞的教育環境屬於多源流體系的教育環境，但除了公立學校以外，其

他學校基本不受政府約束與保障，因此學校借由共同備課的機制，除了促進教師

專業的發展以外，同時也借由共同備課建構學校與教師之間的教學資源。 

每一個共備的產出，都是學校的資產，都是為學校留下來的 。所謂的教

學，他可能是一個很好的教具，他可能是一個很好的教學資源，那也是

一個為學校留下很好的經驗。這個是學校所謂的很寶貴的這個資資產
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呢。。（訪-TA1-20250505）  

 另一方面，共同備課可以促進教師之間對於每一次的教學活動，提供一個可以

回顧反思的機制，讓老師對自己的教學行為有更多的反思時間，以避免下一次同類

型的教學失誤產生。。在過去獨立中學沒有共同備課的時候，獨立中學教師是以自己

所具備的教學技巧完成備課與授課的行為，並沒有做出提醒與指點，以至於老師無

法反思回顧自己的教學活動是否存在失誤的可能性，而這有礙於教師技巧的提升

與改善。 

你所有的反思都是為了你下一步教學質量提升而做準備了，那否則的話

以前像我們在唸書的時候，老師們並沒有真正去好好背課的 。他可能拿

個課本他就跑進去教了，可能他幾十年用同一招。。（訪-TA1-20250505）  

畢竟離開大學已經快快 25 年了，一些專業知識自己也開始會拉掉，就

會似是而非啊 。以前有些知識點我是真的教錯了 。我真的是這二十幾年

我都在誤人子弟，因為我不抓這個東西，萬一在統考，裡面他就沒有寫

那一橫，結果統考的老師改他錯，他本來可以 A ，他就成成一個 B 啊 。

那另外一個這個東西就讓我看到，如果有共同備課的話，可能會不會回

到像當年就有老師會點（提醒）我。。（訪-TS4-20250515）  

參、 符合獨立中學的教育改革 

獨立中學雖然具有共同的歷史脈絡與成立背景，但是成立至今，彼此的運作

還是處於較為獨立運營的性質，學校的經營理念也略有不同。。因此，在過去學校在

執行教師培訓上也不完全同步。。從共同備課的角度上，部分獨立中學在《獨中教育
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藍圖》公佈以前，也有類似的作業流程與機制，但《獨中教育藍圖》上，算是明訂

以共同備課為促進教師專業的一個重要機制，視為推動教育改革的其中一個步驟。。

因此，對於過去沒有共同備課的學校而言，《教育藍圖》為獨立中學提供一個可依

循且可稱為校內培訓機制的一個模式；另外，對於本身已有類似機制的學校而言，

《教育藍圖》為其提供更為系統化的操作模式，並在過程中融合更多可適用於校內

教師培訓流程之餘，也彰顯了獨立中學教育改革的大方向。 

其實我們以前都會做的東西，只是說董總他會把它給，應該說是系統化

了吧，我覺得都整合起來了，我覺得好像質量來說應該對我沒什麼改成，

就算會特別注意這些細節。。（訪-TL2-20250503）  

其實老師出現的題目就比如說這一出什麼進考卷裡面都在備課裡面講

咯，一放出來整份考卷，我們考試哪一些知識的那個層次，老師們知道

了，也會注意你要考哪些高層次的，那麼初中組考哪些低層次的他們會

注意一些。。（訪-TL2-20250503）  

第二節 獨立中學實施共同備課的實施現況 

 本章節主要討論共同備課實施以後，對新晉教師與資深教師的影響為何做出

分析。。而從受訪者的回顧當中，新晉教師在投入教育領域工作時候，亟需資深教師

引導而促進改善與提升，最終才可形成專業發展。。其次，對資深教師而言，因教育

環境的變遷，但身處前線的教師工作，讓其具有盲點，因此也需要提供平台讓教師

可以從「獨立作業」走向群體溝通及改善，以下將分別以「新晉教師參與共同備課

增進教師專業」及「教師以共同備課為溝通平台」做分析。 
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壹、新晉教師參與共同備課增進教師專業 

在師資團隊上，獨立中學的師資引進並沒有相對統一的標備，每家學校都會依

據自身的財務情況與人員需求聘用教師。。相對公立中學，在聘用師資具有統一的門

檻與遴選制度，如必須完成師培專業課程，以及具有政策引導的職前培訓和在職培

訓，獨立中學在聘用師資上，除了明文規定必須取得大專文憑的資格以外，通常沒

有其他附加門檻。 

在這種情況下，獨立中學的新晉教師往往需要在沒有太多專業背景下，獨立面

對班級控管、教學技巧、構思教學活動等諸多複雜且專業的教師專業技巧，以至於

無法控管教學品質。。而共同備課能夠提供一個平台，讓新晉教師在這個過程可以獲

得不同教師的經驗分享，而增進教師專業發展。 

他們這些比較新的這些老師，他們帶不出那個效果的時候，因為之前都

是他們先講嘛，所以這些建議都是我提出來要怎麼教啊，當然那些老師

他們會發現原來可以這樣講。 （訪-TS3-20250430）  

如果是拿兩個不同的新手老師來看的話，他的內容是可以完全不一樣

的，他們給出來的那一個上課的這個教材或者是深度，或者就是或者廣

度的話，其實都不不太一樣 。所以就是成成說在考試的時候他會很大問

題就是有些老師會有教到這個，有些老師沒有教到這個，那他其實是蠻

嚴重的，那可是我們在進行共同備課的時候啊，我們也直接把很多的資

料統整起來 。也可以劃定說那些東西是要教到有哪些東西是我們可以額

外補充。所以你問我有沒有影響，其實我覺得影響是蠻大。 （訪-TS1-

20250426）  
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 因此，總的來說，獨立中學在既有機制下，並沒有足夠的資源與遴選機制，引

入具有足夠教學專業的師資。。因此，共同備課的制度，讓學校可以有內部的教師培

訓，提升新晉教師的教學技巧，藉此改善學校整體的教育品質。 

貳、教師以共同備課為溝通平台 

從受訪教師的回饋中，共同備課除了相對資深的教師而言，其實是一個解決衝

突與走出「一個人的世界」的平台。。對於資深教師而言，在《教育藍圖》公佈以前，

教師備課的形式是一個人完成。。然而教師的經驗養成有其局限，因此眾人的努力可

以產生更多的思維改變，促成教師之間可以透過溝通互動，分享教學思維。 

我們去年共同備課的主題是紅樓夢。後來我們的切入點是從那個飲食文

化的這一個層面進入，就是從紅樓夢食物的這一個還原。其實這幾年如

果有刷小紅書、抖音的那些老師可能多多少少都會看到，其實也有蠻多

人在做這樣的一個食物啊。或者是服飾或者是還有我們講這個生活上的

一些還原的這樣的一個影片還是之類的，那這個這些東西其實過去來講

啊，比較資深的老師，他可能就沒有辦法就是那麼快能接觸到說，原來

現在新的資訊是什麼或者是新的操作是什麼。所以紅樓夢的這一堂，我

們是用就是比較現代生活這樣的一個資訊，然後把紅樓夢的一些生活物

品、食物等等作為牽點，所以學生他們也蠻感興趣 。。（訪-TS1-20250426） 

除了上述例子，教師對於自己本身需要任教的課程，會透過教師間的彼此溝通

而分享不同的資源，因為若能完整落實共同備課，教師會以課目為備課主題，構思

相關活動，其後在經由教師間互相分享不同的意見，以予以完善。 
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其次，整體的教育環境與學生樣貌都呈現不同的改變，為了因應這種情況的變

化，老師還是需要改變自己的思維去處理與過去不一樣的教育問題。。然而，老師的

改變入股只依靠自己的能力，是很難跳出原有的思維框架。。因此，透過共同備課可

以提供教師與教師或學科組長與教師的一個溝通機會，讓其改變教師的一個固有

想法或對新的教育環境有更進一步的改善。 

畢竟是同級在討論嘛，比方說這個課文我會怎麼教，那麼你們有什麼看

法是能不能接納或是接受別人的意見和看法。。（訪-TL2-20250503）  

你很難改成老師們自己的本身的那種所謂的專業的經驗，你必須跟他講

解，然後讓我們全部人知道說，我們必須配合就是學生的能力跟董總的

那個考綱的那個考題的方式 。其實就是讓大家先冷靜，最後由我來分析 。

這種情況下，我們分析好壞。。（訪-TL2-20250503）  

其次，有效的共同備課，可以讓教師意識自己的改變，對於教育改革的態度，

從被動接受，變成主動配合的情況。根據受訪者 TA1 的回饋中，如果能有效落實

共同備課的流程，讓教師獲得正向的發展，教師會從過去的心存戒備，變成願意主

動接受新制度所提供的正面效益。 

你定一個制度是很容易的 。這也是最難的讓老師們願意放下心房，去完

全從裡到外去接受共同備課這件事情，打開自己 。你 （老師）的認知意

識轉成，你的行為才會跟著轉成吧 。我發現原來我成功了，就是說有老

師真的是他完全接受共備這件事情，完全接受上公開課這件事情 。他很

希望在共備當中能夠給到給大家一些幫助。因為他內在動機被激發了，
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他甚至希望說有人去觀他的課內在動機被激發呢，我寧願你來看我的幫

忙挑我的毛病。。（訪-TA1-20250505）  

從以上訪談資料中，可以得知共同備課無論對學校還是教師而言，都有正向的

發展。。對新老師而言，共同備課能夠提供他們穩定且符合學校需求的專業發展。；對

資深老師而言，促進溝通除了能適應新的教育環境，也能夠促成對話，讓老師主動

投入改善問題的心態中。。從教育專業發展來說，需要促成發展的並不僅屬於一部分

的老師，老師在每個階段上都有不同的情況與問題，因此都需要做持續的改善。。而

共同備課能夠促進教師間彼此學習而改善既有的問題，真正促進專業發展。 

第三節 實施共同備課的挑戰與困境 

 本章節主要探討獨立中學在實施共同備課以後，所面對的困難與挑戰。。雖然根

據上一節所分析的實施現況而言，共同備課對改善新晉教師的教學能力以及促進

資深教師溝通及願意投入改變自己部分，存在正面效益。。不過，同時間，獨立中學

自身的經營體質，也讓共同備課在實施下存在無可便面的難題與挑戰。。這當中，包

含「缺乏專業推動共同備課的核心人員」、「教師授課與行政業務過多」。、。「共同備課

時間不足」、。「教師需求沒有辦法被滿足」與「學校之間沒有統一操作方式」，以下

將根據受訪人資料做一一分析 

壹、缺乏專業推動共同備課的核心人員 

董總推動。《教育藍圖》以後，許多原本沒有實施共同備課的學校也開始建構共

同備課制度。。然而，共同備課並不是一般的行政作業，而是設計教育專業、上下溝

通的專業工作，因此如果缺乏核心人員的帶領，將只是空有具備而沒有展示共同備
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課真正的含義，最終只會讓其無法發揮應有的效果。依據受訪者 TAI 的觀點，他

認為目前獨立中學在推行共同備課上其實都已經建立一套可以實行的制度，但是

這個制度很多時候沒有一位真正熟悉「共同備課」細節已經核心理念的教師或專責

人員，導致沒有人可以提供指導原則或解決方案，促使沒有真正能達到該制度所強

調的精神與實施成效。 

共備的這個方面來講，其實太多學校有形沒有實，就是有一節課兩節

共備課的，就是已經有了。可是他沒有這號人物或者是這一個所謂的

教務處真正懂為什麼要做，背後的這個元素來去支撐，當你遇到問題

的時候，該怎麼樣用那各種各樣的方法來去調和，來讓這個所謂的共

備制度能夠有實質效用在裡面。。（訪-TA1-20250505） 

 另一方面，依據受訪者的分享，如果共同備課缺乏核心人員的帶領，其實老師

也會因為不了解實際操作共同備課的模式，而沒有辦法參與共同備課的流程，缺乏

帶領下，最終只是配合學校要求的標備作業程序。。受訪者認為。，現況下的獨立中學

老師需要一位專責人員指導他們怎麼做，因為老師們雖然在是前線任教的人員，但

是對於共同備課的認知不一定充分，因此需要一位專責的人員針對共同備課提供

指導，若能針對不同環節、學科及項目進行細分指導，效果會更充足及良好。 

有請到一個老師就專門做培訓，就是在共備的時間，由他去想主題來給

我們談，這堂課今天作文課我們要怎樣做，作文教學怎麼做，應用文怎

樣去教會學生去寫應用文啊，如果課文、現代文的理解，要怎樣談？就

請一個老師就專門去想，還要怎樣去帶，然後每個學科就能專門負責的
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那種其實會更好啦。。（訪-TS2-20250427）  

另一方面，受訪者認為共同備課是一個針對新舊老師進行個別培訓的機會。。因

為針對新晉教師而言，如果有專責且專業的人員推動共同備課。，向新晉教師實施培

訓計劃。，可以引導新晉教師更好的教學方式，促進新晉教師的專業成長。。對於相對

資深或資深教師而言，受訪者認為他們的教學方式因持之以久，可能缺乏更多的變

化與改善，推動共同備課，就可以引導他們導入新的思路，更改或改善過去使用已

久的教學技巧，促使他們改變過去單一的教學活動或思路。 

因為你有一個專門的負責人去跟你談共同備課，今天我們要怎樣去做，

這共備其實就是一個好的機會，去培養新的老師啊，也可以讓舊的老師

有點長進啦，就是我可以不一樣的上課模型啊。。（訪-TS2-20250427）  

貳、教師授課與行政業務過多 

獨立中學教師長年在工時上，都比其他源流的教師長，皆因其負擔工作過量的

問題。。獨立中學教師一般除了要完成教學工作以外，還要兼顧行政業務，其次獨立

中學長期還要協助辦理校內不同性質的活動，在人力緊繃，工作量過多的情況下無

法騰出更多時間完成共同備課。。針對受訪者的訪談內容顯示，獨立中學教師目前是

處於一中身兼多職的狀態。。在受訪時候，受訪者是表達無奈的心情表示，他們對於

共同備課的工作，首要考量不是成效如何的考量，而是目前的工作量或同儕的工作

量已經非常多的情況下，已經無暇思考各項政策的成效性了。。根據受訪者的回饋表

示，受訪者除了處理教學工作之餘，還要分攤各項行政工作。 

 



 

65 

 

我們肯定就是行政職務職務的一個重疊啊，所以我們沒有太多時間，而

他們的確是節太多，就是半途來的老師或新老師，都是塞到滿，我們學

校的情況就是這樣，都是塞到滿的，隨便喔他們的節數，都是爆節的。

（訪-TL1-20250428）  

受訪者進一步表示，現在的教學工作其實非常依賴本身的教學經驗去完成，究

其原因是工作量過多，無法同時兼顧行政與教學兩邊工作。。而教學經驗能彌補工作

量過多而無法完好備課的問題。。她認為，如果經驗不足的情況下，能否良好授課或

完成本身的教學工作，目前是抱持不樂觀的態度。 

好像我自己本身是輔導主任兼華文科主任，我現在跨兩級，我教了十多

年，如果不是說我對課程熟悉的話，其實我是覺得已經是沒有辦法了。

（訪-TL1-20250428）  

總括而言，在現行的情況下，雖然獨立中學都希望透過共同備課去提升學校

教師的教學能力，但同時又沒有辦法在同一時段減輕教師的工作量，所以在工作業

務沒有減少的情況下，而老師又要新增共同備課的這項業務，導致教師沒有更多的

專注把共同備課視為一項能提升教師專業的工作。 

我們最主要的大問題是，師資不夠，所以老師都會超節，然後超節了就

沒有去認真去處理你的共備的情況 。因為你資深的都要超節了 。你那種

新的，他原本就不會然後他可能也要超節 。所以根本沒有時間坐下來好

好想我的課到底教的好不好然後要怎樣去處理。。（訪-TS2-20250427）  
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另一位受訪者則認為共同備課的推動，在現況是處於一個惡性螺旋的環境下，

因為沒有更充裕的教師人數，來分攤現有的教師工作。。人力不足，導致教師需要協

助教更多的課、跨不同的學科以及處理不同類型的行政業務，促使教師無暇控管本

身的教學品質。。而實施共同備課，則在原有的工作量再多增一項，讓老師處於一個

更勞碌的狀態，而無法改善情況下，更難以討論促進專業。 

現在一個窘境，是獨中老師比較打雜，十八般武藝的 。我們又班導師又

聯客活動做顧問，可能甚至還要教練，甚至還要做出隊的司機，所以忙

的不得了 。然後又什麼運動會啦，家長日啊、義賣會的一些，你想到想

不到的一些臨時的活動都會被調去處理 。那就成成你沒有辦法再找一個

大家的共同時間，哪怕是一節課，或者是一個小時到兩個小時再坐下來

去專門做備課這件事情，因為它成成是一種奢侈了 。。（訪-TS4-20250515） 

參、共同備課的時間不足 

除了應付工作過多的工作量以外，教師面對另一項問題是提供給共同備課的時

間並不充裕。。目前，現行獨立中學針對共同備課的時間分配，基本上是以兩種形式

為主；第一種，是師資人力相對充裕的學校會把共同備課納入進老師授課的節數之

中，這種情況讓老師的備課時間相對的有保障。。同時也比較容易與同組老師安排同

級老師或同學科進行會議。。雖然時間上相對有保障，但很常需要把較大部分的時間

挪去處理各項行政業務，比方說：完成學校交辦的任務，如籌備各項比賽，完成考

卷出題或其他與教學無關的行政工作。 

因為像時間的話，其實我們很多老師我們要找一個共同備課的的時間，

其實有點難 。所以，有時候我們難得有共同備課的時間，可是我們可能
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處理的，不是我們的課程內容的部分，我們可能要處理其他的東西；考

卷啊，或者是那個同一級裡面可能會有一些活動，所以成成說我們共同

備課時間，那不一定會拿來真的就是備課。。（訪-TS1-20250426）  

我們共同備課時間更多像是在開會。比方說：我們要解決演講比賽啊，

我要做比賽，我要解決一些什麼三語演講比賽的情況 。我們對於老師的

培訓，共同備課的時候有沒有促進到教學，其實是目前我在的學校是沒

有的。。（訪-TS2-20250427）  

共同備課時間不足夠的另一種情況，還呈現時間上的安排並無足夠的彈性是反

映在不同的月份上。。根據受訪者的訪談內容分析上，學校每年都有固定的活動行事

曆，可是提供給教師共同備課的時間，基本維持一年一致的時間，當遇上各項活動

週期的時候，共同備課都會用以進行學科會議，優先處理各項學校活動安排及籌

備，而分配于教師共同備課的時間上，會進一步被壓縮，而在學校的定義上，籌備

活動也被納入於共同備課的一環，與教學共同備課一樣可以在共同備課時進行。 

如果說華文月。（學校）的活動的話，我們就用備課會議來共同商討；作

文比賽啊、演講比賽啊等等的那工作，分配啊，還有討論題目出題、演

講要有什麼，作文要什麼題目就是共備這個時間處理的咯？（訪-TS3-

20250430）  

 因此，綜合這種情況下，促使教師在共同備課上，雖然具有專屬時間，但卻需

要與處理校務共用時間，會對共同備課造成壓縮效應之餘，也在特定月份時段上，

導致教師需要雙線作戰，增添工作壓力。 
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另一種共同備課制度則是指校方在教師原有的上課節數上，需另外增加一個時

段由老師們進行共同備課。。這種安排，更進一步壓縮老師原本的休息與完成其他工

作的時間，而且需要仰賴老師自行安排時間進行校方要求的共同備課作業。。在原本

需要上課的情況額外負擔共同備課的工作，無疑加劇老師的工負荷。。其次，部分文

科教師還要同時兼任跨課老師，導致在共同備課上，需要同時身兼幾個科目的備

課。 

因為我們情況是老師的課，校方能夠排滿的話，儘量排滿我們最滿的節

數，像那些那些新老師，其實他們是最需要備課課的嘛，但是他們的節

是一星期 28 節課就是排到滿的 。然後因為他們。（新老師）是新來嘛，所

以他們的科目會跨課，所以他們可能有教地理、有教歷史、有教華文，

那他們就要多參與這些科目的備課，而且這些不算在節數裡面。。（訪-

TL1-20250428）  

總結來說，在時間的分配上，獨中老師在處理共同備課上，首要是面對時間分

配不足的問題。。因為在時間分配上，獨立中學多利用課後的形式要求老師進行共同

備課，但平時老師的節數安排上已經非常滿溢，導致老師對於共同備課的工作無法

全情投入，其次就是在工作的分配上，獨立中學老師無法專註以教學事務上，仍需

配合校方完成諸多行政工作，甚至會被安排於在共同備課時間進行，更進一步壓縮

老師共同備課的時間。。最後就是部分老師需要跨學科教學，導致在共同備課上需要

同時應付不同科目的備課，但學校並沒有在這一點上給與更多的彈性與安排，促使

老師需要在事後與其他教師協調處理相關備課事宜。 



 

69 

 

肆、教師需求沒有辦法被滿足 

現況上，獨立中學教師是面臨高工時、高負荷以及高壓力的工作環境下，致令

共同備課未必能發揮當初預想的成效。而造成這個情況還是回歸教師要求能否被

正視與滿足依據受訪者回饋，目前教師需求沒有被滿足，主要體現在幾方面。 

一、 學校沒有直接參與，也沒有提供任何協助和幫忙 

在實施共同備課上，學校所扮演的角色往往是屬於制定政策與公佈績效要求，

但是後續的主導與實施工作，都屬於學科組長的責任範圍，教師並不了解學校所要

求的預期成果，也沒有提供更多的願景目標讓老師更加理想這一項工作的意義為

何。 

我覺得學校的支持可能真的是還好，因為你如果問我說學校行政方面

有沒有真的介入或者是考察，或者是做一個審核還是什麼的呢？其實

我覺得是沒有看到，所以其實就是設了一個目標，然後讓我們去完

成，但是後續的很多東西。它似乎沒有參與。。（訪-TS1-20250426）  

受訪者認為，在共同備課上，學校雖然提出了一個目標與願景，但是從推動與

執行上，主要的參與人員其實是由學科組長與教師共同完成，部分學校雖然還是有

一個推動單位進行行政指導，但是從該部門到最主要的領導部門教務處，在整體的

共同備課的實施上，參與度還是相對低，並沒有進一步讓教師了解實施目標為何以

及參與目的為何。老師在參與共同備課時，仍對該政策處於一知半解的情況。 

學校到底設了這個目標共同備課。那他希望我們達到什麼樣的一個成

果，其實我覺得他目前來講我是沒有看過有行政團隊的老師或主任來找
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我們談過這個東西的。。（訪-TS1-20250426）  

 其次，學校並沒有實際衡量老師的實際需求，在制定政策上，學校的考量還

是從績效的角度出發，但卻未考量老師的建議與需求。 

其實我們很早有跟他們建議就是讓我們華文組老師就是初一初二初三

都跑一輪，其實我們跟他列出很多個好處了的 。就是一來，每個老師都

熟悉考綱，都熟悉整個課程要怎麼銜接 。然後第二就是我們共備，就我

剛才跟你講的每個老師一提到那篇課文，他們都會知道，那我們就集思

廣益，要怎麼講 。因為現在我們的老師是這樣子 。就是初三哦，就那個

老師就是一直是初三 。然後初一初二的老師，他就永遠 focus 初一初二

就好 。他們沒有教過初三 。因為比如說我初三，因為教初三是初一初二

初三都要懂嘛，所以他們講什麼課文我都懂，我都知道我可以給建議，

但是我們比如說初一的老師，當我們講到初二跟初三的時候，他不懂。

所以就成成我們要共備這樣一個東西的話就比較困難啦 。所以要遷就各

級的那個時間。。（訪-TS3-20250430）  

在受訪者的立場上，他們並不見得完全排斥參與這項共同備課措施，更多是

希望學校可以決絕教師們所面對的問題，讓教師在獲得足夠的支持下才相對能進

行共同備課。 

如果是有機會給我們老師，可能減節還是怎麼樣子，我是覺得減這個

減這個節數，但是讓我們有更多的時間在做這一塊東西的話，就你講
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可能共同備課成成本能一個禮拜裡面可能有三節的時間，我們就是大

家一起坐下來備課，然後可能我就可以安排那些好像之前這樣所說

的，我就讓他們輪流上課，然後再加討論啊，集思廣益這樣子啊，這

樣子的話，我覺得收穫會更大。因為我們大家沒有這樣子的時間。如

果像我現在我說的話，我真的是覺得如果只要老師的節不是那麼的

滿，那麼可能可以做的東西就很多了。。（訪-TL1-20250428）  

如果沒有解決教師本身的切身要求，會進一步引起教師質疑，實施這項政策

的背後意圖為何，過程中會引起更多的誤解與無法溝通，讓政策最原有的目標無

法被展現，目的也無法實現。受訪者在訪談過程中就明確的質疑，學校實施這項

政策，是期盼獲得外界關注及得到正向評價為目標，還是以實現教師專業發展為

目標。 

我不懂有沒有，但是我看到的就是七年裡面是沒有的，他就是要推而已，

怎麼做是我們在做，那我們其實有反應的，他們就說：你們一起溝通咯，

你們什麼樣子咯，就是這樣子而已。所以我就覺得就是。上下不達意。

另外一個就是校方會覺得對外講：你看我們很有團隊精神的，我們是有

做這個備課呢，給外界的感覺就是很冠冕堂皇，但實際上裡面做到做不

到。就是不會很 care（在乎）。。（訪-TS4-20250515）  

二、學校資源投入不足，人力支出不夠 

 在教師專業發展這一塊上，雖然共同備課是重要的一環，但其他方面的學校

支持，也是覺得是否能提高教師對於專業成長誘因的關鍵。目前獨立中學對於支
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出的投入，呈現不夠高的情況。 

剛開始的時候，我們是做得比較細一點就是，好像華文科的話，高二級

的老師高三級的老師，然後各級老師各自備課的，然後他還算進節數裡

面 。其實我之前我覺得這樣是最好的，也算節數 。但問題是後來因為經

濟的考量，就說成成沒有了 。當沒有算在節數裡面的時候，因為缺乏老

師嗎，所以就沒有算進節數了。。（訪-TL1-20250428）  

在受訪者的立場上，認為學校的資源投入其實是解決問題的根本。。如同上述。，

目前在推動共同備課上，學校是陷入惡性螺旋，起始於校方對於資源的投入欠缺，

讓教師在參與教育改革時候，需要吸收更多因資源不足所衍生的代價成本，這個是

進一步降低教師整體的參與意願。。其中以人力這一塊為例，受訪者則認為，當教師

人力不足，就沒有辦法在同時兼顧教學與時程的環境下進行共同備課，因為現實的

壓力，逼迫教師需在限期中完成各項交辦工作，讓教師沒有辦法在安心環境下配合

完成學校的共同備課要求。 

目前還給不到什麼，請多一點老師回來先啦 。就是他現在是一個鎖死的

狀態，他是沒有辦法動什麼東西的，你人手不夠，你就沒辦法做這一塊，

因為你學期一直在走，到什麼時間你就要考試、到什麼時間你就要測驗、

到什麼時間你就要出成績，學期結束你就要總成績單出來 。你這種共備

是很隱性的，可是拍到很後面的，他不是當務之急，所以就會忽略掉，

因為我們的人力是有問題的。。（訪-TS2-20250427）  
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最後，受訪者是認為人力以外，尊重老師需求其實會讓整體的專業發展更為順

暢。。現況是學校雖然會有一定支持，但除了討論夠不夠的問題。，也會存在是否適合

的考量。。受訪者在訪談時候，提出學校雖然有制定支持教師發展的機制，但是因為

有著明確的硬性規定，也無法接受教師的解釋與要求，讓政策的善意無法下達，成

效無法被彰顯。 

因為我們學校其實有一個政策啦，就是你買電腦學校會津貼 1000 塊，

因為我講說我電腦沒有壞呀，那個錢我沒有用到，倒不如你給我去買這

種輔助的一些工具不是更好嗎？可是學校不認同，還是堅持，只能是電

腦。。（訪-TS3-20250430）  

總結而言，獨立中學二在推行共同備課的困境在於目前在思考層面，並沒有切

身考量老師的現實教學場景所面對的困難，在推行新的政策時候，卻沒有同步減輕

老師的負擔，促使老師還沒有感受共同備課的正向回饋前，需要先承受工作負荷的

增加。。其次，在推動政策時期，無可避免需要付出更多的支出與投入，然而現在獨

立中學在投入上稍顯不足，促使老師的人力緊繃之餘，同時在實施共同備課期間所

面對的問題沒有辦法獲得解決。 

伍、學校沒有提供明確清晰的操作指引 

在《教育藍圖》中，雖然明訂了共同備課是屬於教師專業的實施方針，也對其

提出了一個預期性成效，期盼鼓勵學校及教師投入實行共同備課，然而《教育藍圖》

中，雖然有提出了方向，指引學校「應該這樣做」，但卻沒有「指示如何做」，故此

《教育藍圖》並沒有提供學校應如何執行共同備課的方式和策略，促使學校需自行
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摸索實施方式。 

它。《教育藍圖》的概念是對的，只是還沒有操做點也沒有提供措施，然

後這個就是落在學校去執行思考 。那我為什麼我會講藍圖裡面沒有特別

提，因為藍圖在教師培育那邊，沒有特別提共同備課以及到比較深入去

談我該怎麼做。藍圖中只是說，師資培育要怎樣做，要滿足到多少

percentage。，老師要有要有特性，甚至連職前、在職的培訓，他可能也沒

有說到太詳細，所以在操作點是比較是薄弱的。。（訪-TA1-20250505）  

總結而言，董總的《教育藍圖》對於共同備課雖然有明確的要求，也就此提出

美好願景，但是沒有具體的操作方式，促使如何執行共同備課成為學校要解決的第

一項課題，但獨立中學之間財力、規模與成立背景各不相同，往往受限於地方面貌、

財力困境而在政策適行上會有所退讓，因此讓共同備課的推行與成效各有不同。 

第四節 教師對共同備課與專業成長的期待與需求 

前面三節的就共同備課的目的、現況與困難。，經過與現場教師的訪談分析中，

看到董總基於《教育藍圖》推行共同備課，到學校端的執行面及教師端的實施面中，

可以發現理念與實際情況存有落差。。學校在推行政策上，雖存有促進專業發展的正

向意義，然而在過程中，教師的回應卻無法被加以重視，以至於共同備課的推行成

效不彰顯。。而就現場教師的立場下，並不完全否定該政策的正向意義，但認為現存

問題若不改善，則無法提高誘因全心參與共同備課政策。。因此，以下就教師期待及

需求，展開幾點做說明，分別為；「學校提供更多支持」、「建立共同備課的核心成

員領導」。、。「分類教師培訓需求」以及「透過共同備課嘗試新教學方法」展開說明。。 
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壹、學校提供更多支持 

從實施共同備課乃至於推行有關任何教師專業成長的策略上，學校理應可以

提供更多的學校支持。。所謂學校支持，並不應只局限於單一形式，而是切合教師實

際需求為出發點，以解決教師在追求專業成長上所預見的困境與難題。 

其次，提供支持也應考量照顧教師間的心裡需求。。從整體的教學環境與待遇現

況而言，獨立中學教師都不比其他源流的教師更為優渥，因此學校的心裡支持屬於

教師在追求專業成長上的其中一個重要支柱。 

你安排兩節課給他，他可以 hea（敷衍）的過，他也可以很努力的過。

那你這些教務處主任。（學校領導） ，你可以去用放大鏡也好，去看到他們

的努力，而不是去挑老師的毛病，我覺得是一個領導層可以做到的一個

很重要的東西。。（訪-TA1-20250505）  

 從心裡支持的角度而言，學校領導的共同參與也是重要因素之一，受訪者認為

在共同備課的過程上，若能適度共同參與可以鼓舞教師士氣之餘，另一方面，也可

以看見現場教師面對的問題、努力的成果，建構教師與學校領導之間的共情。 

校長、教務處主任，還有副校長和一些比較權職比較高的學校的領導人，

他們應該要適度去鼓勵跟看見老師們的努力，也就是當他們可能偶爾來

去進入課堂觀課一下，不是說他自己去觀看，然後看他自己講自己爽，

他可以偶爾進去一下，陪大家共同備課。。（訪-TA1-20250505）  

從獨立中學的整體營運狀況的宏觀角度來看，除了部分學校以外，整體財政不
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夠好是現況，但回歸教師支持，學校的思考點應回歸除了財政支持，學校還能給予

什麼能提高教師對與共同備課的參與，而心裡支持應為學校的其中一個可為方向。。

從受訪者的訪談內容做推估，適度的共同參與與肯定教師的努力付出，對教師支持

而言，實具有正向意義。 

貳、建立共同備課的核心成員領導 

承接上述所言，心裡支持以後，實際的投入就更進一步影響共同備課的實施成

效。。目前《教育藍圖》並沒有提供具體共同備課的操作方式提供符合教師需求的培

訓機制。。這種情況，促使學校是以自己的理解或參考其他學校的操作而建構出一套

運用於自身學校的共同備課流程。。然而，在操作上，仍需要有一個核心領導成員，

以領導的方式去帶領教師完成整體的共同備課，並不能只仰賴學科組長獨自完成。。

因現況下的獨立中學教師往往需要身兼數職，因此沒有辦法有足夠的精力與客觀

的情緒去單獨處理共同備課上，教師形形色色的問題與困境。。綜合上述情況，加大

投入培育核心領導人物，增加這方面的人力支出是必要的。。根據受訪者的回饋中，

認為在處理共同備課的事情上，教師的議題是繁複並多樣化的，因此學校需要有一

個核心領導人物在有足夠的時間上全程投入，才可以專注於解決教師的問題。。而目

前獨立中學的人力分配上，尚未有如此的人員配置，但在推動共同備課，這個配置

屬必要的推動程序上。 

我覺得說他一定要有一個很懂得這個事情，為什麼要這麼做的人，因為

我們在學校裡面，我遇到人太複雜了 。你真的每一天每一個老師在空節，

她都會來要問你說，你的上課可以怎麼做這樣子 。其實這一號人物才是

有需要的，可是現在獨中也沒有 。他要去帶老師共備，陪他們共備，隨
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時隨隨地都可以跟教務處反應，因為老師們遇到問題是隨時隨地的 。那

你要怎樣及時的去給他們協助。。（訪-TA1-20250505）  

因此，有核心領導人員的領導，才能指出教師在推動共同備課上，發現並解

決教師所面臨的問題，提高實施成效。 

參、分類教師的培訓需求 

在過去的教師培訓與專業成長上，獨立中學教師培訓來源是來自於董總機構

的籌辦與提供。。這種培訓機制通常是以群體的形式進行，然而這種需求不見得是符

合教師需求也不見得是有系統，往往是零散的。 

我從一個比較客觀的角度來去看的話，教師專業成長的這一塊，他確實

有很多的手段來去滿足，共備是其中一個，可是往往裡面都是光有形體

沒有實體，那個型學的很好；比如說，人家有什麼我也會有，那個人家

去出國去臺灣，我也去；人家去上課我也去上課咯，人家有請誰來我也

請咯 。可是這種就是很零散，當很零散的時候，其實它就沒有一個系統

性的操作。。（訪-TA1-20250505）  

在整體教師培訓上，過去沒有系統性的分類教師培訓需求時，在制定培訓計劃

時候，多採取綜合性的培訓活動，促使部分教師或資深教師的參與意願相對低落，

受訪者認為這種培訓活動對他們而言，並不帶來實質幫助，以至於他們的參與意願

低落。 
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這種培訓除非你是真的是很厲害的高手，我才會想要去聽 。如果你那種

一般你講的那種垃圾普遍性的那種培訓的哦，我是能閃就閃啊 。現在的

培訓很多，現在很方便上網就可以了，網課很多可以聽，但是真的有讓

我覺得有成長，其實不多。。（訪-TS2-20250427）  

其次，在老師的成長需求上，應提供如何差異化的需求。。因為學校的教師團隊

上，有著不同群體、年資及背景的學校，每一位教師的需求都有所不同，因此沒有

同質化的培訓，無法引發他們的主動性。。在重視需求上，並沒有太針對個別學校有

更細緻的指導與切合他們的需求，以至於在成效上，並不見得有足夠的改善契機和

激發教師內在動機，頂多只針對個別群體的教師，而產生一定的效果。 

目前來講說共同備課的話 。我覺得我們這裡也走了蠻多年的 。嗯，就是

你如果說本自己的學科裡面 。他的共備，我覺得其實對我來講可能 。嗯，

不是講不太需要，就可能對我來講說意義不大。。（訪-TS1-20250426）  

每一位教師在擔任教師期間，自然有不同的成長需求，這種成長需求屬於動態

發展，因此在每一個階段有其不同的成長要求。。受訪者認為在教師的立場下，不同

的成長階段，學校應適時提供不同的培訓活動，提供給需求不一的教師們，除了可

以維持他們的持續專業發展，也能提高教師的參與意願，願意承擔現存獨立中學制

度下的成本負擔。 

我會覺得說學校可以做的就是把他的老師群體做需求分類 。現在比如說

我們知道依據老師的成長期啊，有第一階段到 3 年，然後三年到六年之
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間，他又有一個進度是成熟期，但成熟期之後，他又會進入一個倦怠期 。

那倦怠期之後，他又在一個可能接下來他可能覺得日子就是這樣咯，我

就這樣過 。那就把這些類型不同，不同階段的這個老師先做分類，了解

之後提供適度的東西給他 。就是 feed。（餵食）。。我們 spoon feed 他適合的

階段，適合他的成長需求給他。否則比如說你學校很喜歡全部來培訓，

老師全部人星期六教師專業日全部人都來聽，可是裡面有一些學過的，

有一些完全零的，有一些是可能學了沒有用的，這些會有很多種老師。

然後學校的教務處也好或教師培訓的人也好，他又有這個敏感度，這個

敏感度把所有老師去給他，真正所需要的那個階段可能所需要的培訓。

（訪-TA1-20250505）  

肆、透過共同備課嘗試新教學方法 

在提升教師追求專業成長的誘因上，也應包含考慮尊重學生的自主嘗試。。當教

師有足夠的時間與動力進行備課的同時，共同備課應該是集思廣益的過程，並不應

追求上至下的指導原則，若能尊重教師的自主性嘗試，那更可以凝聚大家的共識與

想法，共同構思優良的教學活動。。同時，透過共同備課及公開授課的平台，讓教師

的構想有展示的平台與契機。受訪者認為共同備課現存對教師的重要意義在於能

夠提供教師一個重要的。「可錯錯」機制。。因為共同備課制度可以讓教師透過群體能

力構思新的教學活動，這種教學活動不一定存在於過去的教學模式，屬於新的嘗

試，教師可以透過這個平台上做出嘗試，也可以讓老師共同發現問題及討論解決問

題的可能。。與此同時，過程中的討論也同步在解決學校所面對的困境與問題，提出

可解決的方法。 
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我覺得其實肯定大家群體能力肯定是很重要的 。如果是說，大家可以就

是分工的去備課啊，因為我們課程還是會有不一樣，但可能每一年都會

有背不同的課，然後要有新的一個元素，就是一些比較創意性的教法，

帶動、活動什麼種種都好，就是要給學生感覺一些不一樣的東西 。我覺

得這些東西讓老師，雖然 有些東西可能是流於形式，但我是覺得如果

有這樣的一種嘗試的話呢，因為我們搞教育有時候是保守派的，因為我

們課程也多，我們都被鎖住了 。但如果我們有這樣一種觀課的空間的話

呢，老師有機會去發揮呢，讓學校領導看到有一些想法，那大家就有一

個敢去嘗試的機會，因為我們就給你一個機會嗎，你就可以把你理想中

的教法展示出來，那如果接下來 okay 的話，就可以去跑。。（訪-TL1-

20250428）  

 從以上所看。，獨立中學雖然受限於現實教學的時程壓力，學校沒有太多的機會

讓教師有嘗試新方法的機會，而教師也秉持完成教學工作位最優先的原則，所以過

去的教學方法難免趨於一致，漸趨保守。。然而在教師立場下，若可提供合適平台。，

教師仍是有意願做出嘗試改變，而現存機制上，共同備課是屬於較為妥適的機制促

使教師的共同努力，並嘗試新的教學活動與方法。 

第五節 綜合分析討論 

 本研究透過分析馬來西亞華文獨中共同備課制度的實施現況，探討了該制度

對教師專業發展所產生的影響。，其中包含共同備課在實施過程中，所面對的挑戰與

困境，同時也整理出獨立中學教師的專業發展期待與需求。。第四章前四節部分已呈

現並分析了各項研究結果，然而研究結果僅止於資料呈現，仍須進一步與教師專業
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發展理論進行進一步的分析與討論，剖析其中的關聯性。，結合理論與分析結果之對

話與討論。，方能使研究發現之意涵更加完整且清晰。。因此，本節將以教師專業發展

理、與獨立中學及共同備課三者之間。，說明其之間之聯繫及彼此密切的關係，以便

進一步詮釋研究成果，並使研究與理論之間的連結更加明確，從而闡明本研究在學

術理論及實務上的價值與發現。。故此，本章節將就四點做說明；分別為。：「目標實

施階段」、「實務操作階段」、「成效檢視階段」、「小結」。 

圖。2 

獨立中學、共同備課與教師專業發展之系統關聯 

 

註：研究者自行繪製 

壹、目標實施階段 

從教育藍圖的大框架去看，共同備課的實施是為了應對馬來西亞教育環境的

大變革，教育模式的轉變以及家長教育思維的變化，促使獨立中學需要適度拋棄舊

有的以考試為核心、民族教育為招徠的觀念，以應對新時代家長與學生的教育需

教師專業
發展

共同
備課
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求。。因此，教育改革是教育藍圖中的主要訴求，其對象就是要探討如何提升獨立中

學的教師專業發展，並以此為目標。。而實現目標上，其對應行為就是期盼以共同備

課為政策，作為一個手段，催動教師之間的集體能力，以對應獨立中學的教育改革。。

這個目標是雖然是從獨立中學的《教育藍圖》開始提倡，但是是一項去中央化的策

略，是期待以學校為單位，以教師為對象，而提升教師的專業。。這項倡議，是和林

田地俊。（2022）年，所提倡的強調學校本體，不再過度強調維護母語教育，也提出

董總推行的改革建議書及改革方針，並以此作為改革的依循途徑。 

圖 3 

教師專業與教育改革的關聯 

 

註：研究者自行繪製 

一、 因應教育改革的需求改變 

在《教育藍圖》中，明確提及教師的角色改變與不一樣，在新的教育改革中，
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要求教師扮演轉變巨大的角色，從過去是以傳授知識為主要功能。，現在的角色確是

扮演啟蒙與多元的身份。，與林思騏、陳盛賢。（2018）的研究結論相近。。故此，這項

改變，需要教師掌握改變與調整新的教學方法和態度。 

二、 共同備課改變教師的教學態度 

學校透過要求教師共同備課，主因是希望教師可以從過去一個人的課前備備，

走向共同備備的態度。。實施這項政策，促使教師在一個平台上，展開討論，彼此共

同努力而淬煉出不同的教育模式，同時要求教師進行經驗分享，彼此交換不同意

見，讓教師彼此獲得共同成長。。從個人教師的角度出發，這項改變是教師獲得專業

發展的重要途徑；而從學校角度出發，這項改變是希望能提供一個學校可以從內部

自我成長的方式，，讓教師獲得專業發展，而學校變得更好的途徑。。最終在結果上，

可以回應教育改革要求，而讓藍圖的願景得以實現。 

圖 4 

教師專業發展路徑 

 

註：研究者自行繪製 
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貳、實務操作階段 

這一部分，我們進一步探討獨立中學在實施共同備課過程中，其在實務上與當

初期許目標之距離。，並探究其中之正向反應與非正向回饋。。在教師專業發展上。，教

師條件與社會網路都是構成重要的專業發展因素。。故此，本文將以此理論條件與研

究結果之回饋做對照，並與過往研究做分析。 

一、 正向反應 

獨立中學在推行共同備課上，其上位指導是來自於董總推行《教育藍圖》的改

革要求，而在實施方針上，以教師專業發展的理論框架為根源的。，因此以共同備課

為手段。。在推行的研究結果及教師回饋上，受訪者認為共同備課之正向意義，在於

可以促成新晉教師之專業成長與促進教師共同平台部分。這方面其實與教師專業

發展的行程要素屬於相互印證。。從。「社會網路」構面而言，其強調如果教師之間能

夠透過「社群協作」，就是透過專業社群組成，形成共同場域的夥伴合作關係，那

固定社會網路，才可以提升教育效能，彼此互相成就專業發展。。其次，教學場域的

合作交流，以及建構資訊平臺，有利於知識的傳承，對教師專業發展形成良好的正

面影響。。因此，回歸到研究結果上，獨立中學新晉教師就是以此為平台。，達到專業

成長效果。。其次，對資深教師而言，能有平台做溝通，也才能有機會透過社群協力，

改變原有的思維與文化，這個從。「教師條件」的理論印證下，說明教師若抱有保守

文化，則無法與其他教師形成專業社群，就會出現態度消極，抗拒變化的情形發生。。

從研究結果分析上，資深教師在初期參與共同備課上，是屬於抗拒變化的一群，這

源自於過去是一個人進行課前備備的文化所形成的「一個人世界」，共同備課具有

規範要求，促使教師需要展開群體合作，形成專業社群，促使資深教師開展溝通，

才可以形成改變。以上，都是屬於共同備課上，在實務操作的正向反應。 

二、 非正向反應 

而在教師的反應與參與實作以後，其產生的非正向結果主要體現在教師缺乏
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核心成員領導、工作負荷過重、共同備課時間不足與教師需求無法被滿足。。從研究

結果上，受訪者的回饋其實與過去的研究結果呈趨向一致的情形，首先在教師的意

願上，雖然教師對於共同備課的意願是肯定其成效與意義，但在實踐上，並不符合

預期，這一點與過去 Bao, G. A et al.（2022）的研究顯示獨立中學教師對教師專業

是高意願但低實踐。這個情況還是回歸學校行政支持是否足夠與教師工作量的討

論上。。其次，就是針對教師培訓部分，獨立中學教師無論是學校支持系統抑或核心

成員的領導方面，都處於匱乏的情況，這個趨勢教師誘因與成長動能的受到影響

的，從整體學校環境上做檢視，獨立中學在。「環境條件」上，同樣需要效能及效率

的行政領導或教學領導，能透過合適的決策領導，發展適合該學校的支持系統。。這

個情況與楊智穎。（2011） 所提及的概念，基本相同。而從實際研究上做進一步分

析，專業成長在過去推動上是以學科領頭羊領導推動社群，透過合作、實踐與分權

式領導運作社群，才可以提升教師的專業能力，促進資深教師與新手教師的專業對

話（吳佳美，2015）。  

參、成效檢視階段 

進一步檢視整體政策的成效，獨立中學教師在共同備課上，若要取得進一步的

發展，受訪者認為需要獲得學校支持、建立核心領導成員與滿足培訓需求的三個面

向。。從過去的研究實證上來看，獨立中學確實存在學校行政支持不足。，這個觀點與

進進財。（2024）的研究實證相近。。從研究分析上，獨立中學教師在共同備課的想法

是在於他們雖然對參與共同備課具有高度意願，但在最根本目的從實際情況檢視

教師在工作分配上，普遍上要承擔多樣工作之餘，在所需要的支持上未曾被滿足，

以至於在實踐政策的成效性上，無法實現預期目的。。其次，在培訓機制上，雖然共

同備課已經實施一段時間。，以理論為主的培訓模式尚未獲得改變。，無法全然滿足教

師的培訓需求的觀點上則與沈心慈。（2024）的研究相近。。這個情況，主要反映在教
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師在接受培訓時候，通常還是以整體教師做統一的規劃與安排，未就教師情況做進

一步調整。 

若從「教師條件」做理論檢視，教師的年資、身份、態度與文化都會對教師專

業發展造成影響。，教師的需求是在不同階段產生不同需求。，若無法針對教師的需求

提出回應，教師需求長期無法得到滿足就會形成因為職涯上的舒適圈，造成需求降

低，而且外部培訓無法激起潛藏動機，最終就會對自身的專業需求降低，影響動能，

無意實現專業成長。。 

肆、小結 

教師職業越趨複雜與多樣。，專業的需求也越來越大，因此教師的專業必須要能

追隨當今教育環境的變革，以繼續求存。。對於獨立中學教師而言，無疑在現金變遷

的教育環境中，固然也不能排除在外。 

獨立中學在踟躕前進發展多年以後，要應對新一輪的教育變革，當然也需要求

改變，因而《教育藍圖》的推出，實施共同備課，是針對教育環境，所提出的回應。。

從背景到目標，獨立中學是提出了具可行性的目標與做法，而在實施過程中，也確

實存在一定成效。，但是從分析結果上，無論是各類型的獨立中學，其結論都是一致

的，就是目前在實施上，學校所能提供的支持與滿足需求上，仍然無法做到，以至

於實際成效始終與預期的目標存在距離。 

從理論的框架下，從教育藍圖到教師而言，共同備課都確實存在聯繫且對教師

專業發展，存在可行的聯繫，但獨立中學所遭遇的現實情況也與前人的實證研究相

似著同樣的問題，就是現實情況促使願景無法被徹底的落實。
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第五章 結論與建議 

 為了面對馬來西亞的教育環境自獨立後至今的劇烈變革，獨立中學亟需尋求

第二輪教育改革，以回應國家教育環境變遷。。對此現象，董總機構推行《教育藍圖》

以決定獨立中學未來教育改革的前進方向。。其中尤關教育改革的重要議題，董總提

出「共同備課」為其中重要措施，期盼以此為提升教師專業發展之本。。從董總機構

至各大獨立中學，皆希望以「共同備課」為透過校內教師之間的溝通、思維與資源

的整合，因而促成教師專業發展，解決獨立中學之間被摒除於國家公權力資源支持

之困境，學校橫向聯係匱乏之困局。。本研究透過訪談與文件分析，蒐集有關獨立中

學共同備課的情況及詳讀獨立中學《教育藍圖》內容，以瞭解獨立中學目前推動共

同備課之實務現況及對應困境問題。。研究資料經整理及分析，始得出上述之研究結

果，並提出芻蕘之言，提出相關建議，以供獨立中學、董總及未來研究作參考。。綜

合以上，經匯整及分析，本章節將就「研究結論」、「研究建議」及「研究限制與省

思」三個部分做說明。 

第一節 研究結論 

本研究以獨立中學為研究範圍，並以獨立中學教師、學科組長及推行共同備課

的行政教師為本研究的研究對象，探究獨立中學實施共同備課的理念，接續分析獨

立中學實施共同備課的實施目標，其中面對的挑戰與困難，以及教師對專業成長的

期待與需求。經分析，研究結論茲分述如下： 

壹、共同備課的目標是希望改變獨立中學教師專業，迎合教育改革目標 

獨立中學獨立至今，是屬於自主經營及在不具有國家支持的情況下，持續變革

求存的一個境況。。時至今日，獨立中學的發展雖然能順利發展，然而在根本上的教
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育環境仍有不足之處。。其中，最為重要的改革議題上，應聚焦於教師的專業發展上，

因此在《教育藍圖》，尤關教師專業的提升上，其核心要旨在如何讓教師走出「一

個人的世界」。。基於這個大方向下，「共同備課」的制度在制度上，實施的方針要求

教師在學科組長的主持中，從個人走向教師間的溝通與資源整合，從小組的相互討

論至公開授課與觀課。。這種制度面上的改變，是因應教師的專業提升，期盼可以做

到一個人的獨自學習，能趨向集體貢獻式學習，達到彼此的專業發展。 

其次，從獨立中學的整體發展背景上探究獨立中學的發展概況，若論及財政資

源，自不如國際學校充裕；論及歷史定位雖然存在已久且植根於民族教育的重責，

但卻不賦予國家法定地位，並未獲得國家資源支持，因此建立持久的教師培訓方

案，對獨立中學的長久發展而言，屬於必要性的政策措施。。對此，共同備課是提供

每一所獨立中學制定內部專業培訓的重要機制，其強調的集合教師的資源與構思，

而制定適用於學校的教學活動，是可以從開始到結束，都在學校完成的重要體系。。 

最後，獨立中學的整體架構，相較於公立中學而言，屬於更為鬆散的組織。。董

總機構在定位上是屬於精神領袖的定位，對於獨立中學而言並沒有法制規範的權

利。。然而，獨立中學需要改革，儼然已成為獨立中學之間的共識。。故此，《教育藍

圖》的產生也順應這個共識而推動，學校之間對於改革需要有更明確的發展路徑，

藍圖恰好為學校提供一個路線，尤其獨中藍圖也為學校教師的專業發展、教育改革

提供一個可發展的模式；對學校而言，規模較小的學校可以以此為構想，發展出屬

於自己的培訓機制，做出改革。。對於已具規模的學校，則提供一個更為系統化的操

作模式。。這個改革路徑，除了改善或構建學校的培訓流程，也為獨立中學的體系更

趨於一致，也彰顯整體改革的大方向。 

貳、共同備課的實施可以讓新晉教師建立教師專業和構建教師溝通平台 

從現況上做檢視，實施共同備課以後的獨立中學對新晉教師建立教師專業，具
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有正向的作用。。目前獨立中學的聘用機制上，僅以本科大專院校資格為聘用門檻，

相對公立學校需經由師範體系畢業及政策要求的職前培訓，屬於較為寬鬆。。因此，

新晉教師在投入獨立中學教育職場上，需獨立完成班級經營、現場教學及課程備

課，往往呈現力不從心的情景。。而共同備課的機制，就可以以此為平台協助新晉教

師增進職能與進行經驗傳承，協助他們更快速融合學校的教學與能力要求，促進其

專業發展；同時，也協助他們解決在教學環境上所遇到的問題。。簡而言之，共同備

課對新晉教師，屬於一個平台能引導他們走向提出問題、了解問題、解決問題與增

進職能的正向循環中。 

其次，如分析提及，獨立中學教師在課前備備與職能精進更多時候都是獨自完

成的情況。。教師在過程中屬於透過自身的探索而結合出豐富的教學經驗。。但在這個

背景下，教師在過程中會相對缺乏與其他教師共同協力合作的經驗，也缺少去其他

教學經驗對話的機制。。因此，面對當前獨立中學亟需進行教育變革的大環境下，教

師較為不容易適應與做出改變，而共同備課可作為一個平台，提供教師與教師間能

夠以此機會進行專業對話、彼此經驗分享。。作為一項學校政策，他能提供溝通契機，

也是屬於一個硬性規範，迫使教師走出一個人的學習，而走向集體性的共同提升，

去迎合教育變革所需解決的問題。 

參、共同備課面對缺乏核心領導、教師工作業務過量與學校投入不足的問題 

從共同備課的制定目標至實施現況而言，共同備課的正向發展固然不可抹殺，

但從整體實施情況做檢討，獨立中學在實施共同備課的過程中，卻也面對許多不可

忽視的問題，綜合歸納是共同備課缺乏重要的核心領導成員、教師在現況職務分配

屬於工作過量以及在學校對於整體投入並不足夠的問題。。諸如問題若持續發酵，會

促使共同備課最後會徒具形式而成效不彰的困境。 

首先討論缺乏核心成員的問題，目前共同備課的主責人員主要以學科組長為
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主，學校並無過多介入，賦予學科組長極大的主導權，學校僅擔任下達行政要求及

流程規範的角色。。但學科組長的本質仍處於課程端的專業把關，但從共同備課的涵

蓋範圍而言，還需涉及班級管理、構思教學活動以及舉凡和學生相關的各項情景，

舉凡問題繁多，無法一一詳述。。因此共同備課需要一位專業且核心的成員能全程參

與陪同，協助整合問題，並協助引導教師解決問題。。學科組長雖然是主責人員，但

也屬於現場教師，若把工作交由學科組長完整，難免形成盲點，促使教師問題無法

被有效解決。 

其次，目前獨立中學的共同備課的內容範圍還報告討論及處理各項行政工作，

這種情況源自於獨立中學教師大多除教學工作以外還需兼任各項行政工作其中包

含舉辦活動、統籌各項比賽等行政業務。。因此在這個現象下，造就兩個困境；第一，

是教師在兼任行政工作的情況下，無法很好的完成教學工作，若加上共同備課的制

度，對老師的感受而言，只是在原有的業務上再增加一項行政工作，無助於提升教

師的參與意願。。第二，現場參與共同備課的教師，需要把用於共同備課的時間，優

先於配合學校的行事曆，先完成各類行政工作，其後再完成共同備課，這種情況促

使時間被壓縮之餘，教師在備課的時間上也只能完成學校的基本要求為首要考量

而不能開創更多的新教學行為，對提升助益有限，也無法引起教師對共同備課的潛

在動機。 

最後，回歸學校部分，從個別學校而言，因為除了制定流程的工作以外，學校

端的參與工作並不明顯，因此在有關教師需求部分，學校往往沒有給予即時且合適

的回饋。對於教師的要求，學校的思考原則往往會從學校本身的 KPI 為出發，而

非考慮教師的切身需求來出發。。另外，學校在資源投入上，處於不足的情況，從受

訪者的回饋，皆共同提出教師業務量過載的問題，顯然教師工作需減量，已是教師

的共同需求，但學校能提供的幫助與支持極為有限。。而在其他資源投入的部分，雖

然學校都有一定的資源支持方案，但是在彈性安排上，並無太多考量教師的要求而
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施行，造成成效不彰顯的問題發生。 

肆、教師希望學校能提供更多支持與依據不同需求做回應 

從教師層面出發，教師作為政策的接受者與被施行的對象，其實他們並不完全

排斥共同備課的推行，而是希望學校能滿足其期待與需求。。從支持的角度而言，教

師希望校方可以在共同備課的制度上，除了擔任上位指導的角色之餘，也應擔任參

與者，透過參與共同備課的環節，能多了解教師的共同備課情景之餘，也可以給予

更多的鼓勵與工作認可，藉此凝聚教師與學校之間的共情。 

其次，在施行共同備課上，教師在教學現場除了本身工作業務過量以外，還會

面對現場作業盲點的問題。。因此，推行共同備課上，教師會需要有一個在現場以外

的核心成員領導教師解決問題，同時為教師制定各項共同備課的主題與計劃，讓教

師們在參與共同備課上，有明確且清晰的方向完成既定目標，發揮預期成效。 

最後，獨立中學教師的年資、經驗各不相同，彼此所需要的培訓需求不一，過

去的培訓機制都是針對綜合、整體制定一致的培訓計劃。。這種情景促使要求不同需

求的教師無太高參與意願，促使教師往往針對培訓計劃敷衍以對。。若能整合教師不

同需求，提出不同專業發展方案，才可提高教師參與意願，也讓教師在需求被滿足

的情況下，用於嘗試新物，為整體教學環境諸如不同的新元素。 

第二節 研究建議 

首先，獨立中學的體制形成並非一朝一夕，乃是國家在建國初期，而體制制定

的過程中，所遺留的結構性問題。由是觀之，若提出任何的改革方案，除了提出具

有願景及宏觀的長遠計劃之餘，也應提出在實施長遠計劃前，能短暫適用的過渡性

政策，方能促成長遠性計劃的達成。而回顧獨立中學的形成、發展與現況而言，獨
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立中學之間從規模、發展背景與歷程，不盡相同。因此，對於學校而言，發展共同

備課制度不能從參考和挪用為唯一的考量，因此如何適用於學校的情況應是思考

的重點從政策施行上。。對於。「共同備課」的推行。，是由獨立中學與董總結構協力進

行的教師培訓計劃，故未來的持續推動上，除了舉出目前現有的實施經驗與面對的

困境挑戰。，也應提出不同構想，以供獨立中學及董總領導人員以此為鑒，予以改善。。

故此，本節將根據以上結論，針對獨立中學及董總提出建議如下： 

壹、 短期透過聯合同地區的獨立中學合作實施共同備課與分擔舉辦活動 

本研究透過訪談來自不同獨立中學的資深教師，且受訪對象都同時擔任不同

的職務，認為獨立中學教師在推行共同備課上，當務之急應以減輕教師工作量，讓

教師能更願意投放心力參與共同備課上。因此，在日後長遠的共同備課乃至於教師

專業發展的政策上，除了擬定長遠發展的政策之餘，在短期間，也應該擬定過渡政

策，以在較短時間內，降低教師工作量，提高教師對於共同備課的參與誘因。 

在短期間，本研究建議獨立中學能考慮與同地區的其他獨立中學實行跨校共

同備課與分擔舉辦各類活動。針對獨立中學情況，提出跨校合作的態度並不建基於

提高學校之間的聯繫與交流，而是著眼於如何減輕教師工作負擔，避免學校教師每

年都需要配合完成各項業務而無更高意願參與教師專業成長。如果以同地區的獨

立中學作為跨校合作的選擇，除了彼此因為地域因素而有共同的社區氛圍之餘。，學

校彼此的學生來源背景也相對接近。，因此能結合不同的學校經驗之餘，彼此也可以

作為互相印證的經驗交流，減低因為跨校交流而因為不熟悉還需要付出更多時間

成本而用於學校交流上。其次，也可以解決因為學校規模過小而無法施行共同備課

的困境。 

討論跨校共同備課或共同舉辦各類活動，具體的做法是以輪流籌辦為推動方

式。。這個方式，意味著學校之間雖然進行同樣的活動與備課，在角色上確實一者擔
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任主責方，而另一者則擔任協力參與的角色。除此以外，為了學校之間也會輪流負

責主責工作與協力參與者的角色，以避免學校教師在校內需要長期維持高度的行

政業務量與教學壓力之餘，也透過輪流籌辦的方式，減少教師工作量。 

 尤其針對中小型獨立中學，推動共同備課的困境主要體現於無法在政策執行

與完成業務之間，達到兩者兼顧的情況。，學校也相對沒有餘裕對教師在短期內提供

立竿見影的資源投入。。因此，若能在實施跨區共同備課與分擔舉辦活動。，應能在短

期內，舒緩備課困境，透過進一步與其他學校的合作把自身的備備工作減少。。減少

教師對於共同備課的參與壓力。 

貳、長期需要加大人力投入，減輕教師負擔 

其次，在資源投入上，獨立中學無疑處於財力相對匱乏的困境。。尤其針對中小

型學校而言，從財力籌措的永續考量與學生來源的穩定性，都是推動共同備課的關

鍵成因。在過去在社區募款上，多以改善硬體資源位籌款的目標。。故此，民間社區

民眾對獨立中學的募款模式已非常熟悉。，且都能接受及支持。故此長久以來，說服

民眾捐助改善硬體設備比改善教師專業發展更為容易，因此校方校方的經費在使

用名義上都必須投入於硬體的改善上，而教師待遇的投入到整體結構性的人力改

善，其實都仰賴董事的自身投入和校長能對學校財務經營有善的大前提之上，因此

校方並無更高的意願改善人力不足的問題是可以被理解的。 

然而，從長遠發展的角度而言，受訪者在訪談過程中，都分別提及人力短期是

造成共同備課成效不彰的關鍵成因。因此對於人力的改善上，長遠而言，需要聘請

更多教師人員，改善教師職務負擔，還是改善的重要目標。 

 



 

94 

 

參、培育核心領導成員以及提供清楚操作方式，以利於獨立中學實施共同備課 

從董總的立場而言，雖然沒有太多法定約束權力。。但是董總因已制定《教育藍

圖》，且已獲得獨立中學之間的認同與取得共識，自當有義務完備藍圖中，所載明

的各項目標，並提供目標下該如何施行的操作方式。 

因此，董總應與各校獨立中學校長達成共識，協議能提供清晰且明確的指引。，

以確保教師能在共同備課下，有例可參。其次，在基於這項共識下，進行更為細緻

且具體的方向，制定可適用於各個規模的獨立中學，皆可沿用的共同備課方式或提

供可供閱覽的操作手冊或讀本，提高獨立中學教師對共同備課的認同。。除此以外，

董總過去的培訓機制上，主要以提升教師的專業做思考重心。。然而學校的發展終究

回歸學校本體的經營，教師的個人專業提升若不能回歸整體學校，則成效有限。。董

總因能協助培訓以共同備課或教師專業發展的種子教師，讓其成為學校的核心領導

成員，能回饋任教學校，引導其他教師實施共同備課或協助教師增進教師專業。 

除了提供操作方式與建構訓練體系之餘，董總在短期實施上。，也應派遣專業人

員協助規模較小的獨立中學具體可行的操作方式，協助其簡化現有具負擔或財力不

允許的實施辦法。。如此，才可避免獨立中學的差距擴大，衍生排擠效應之餘，也可

避免小型獨立中學被邊緣化的危機。 

最後，如何促成學校間的交流，也是董總可努力的方向。。因為對於同地區的學

校而言，無論是距離還是社區情況都屬於相對接近的情況，若董總能促成其進行交

流，就能讓學校內部的發展衍生至學校之間的交流，避免呈現學校獨自作業卻受限

於財力、人力不足的困境，尋求共同發展的契機。 

第三節 研究省思 

回顧本文研究，本文研究主要透過資料蒐集、文件分析以及訪談教師而完成，

從中探究獨立中學實施共同備課的部分面貌。。但回顧本文背景說明，研究者不斷強
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調獨立中學僅有共同的成立背景，其發展歷程及與經營情況各不相同，故未能針對

所有獨立中學做進一步的調查與探究，是為本研究的一大限制。 

其次，對於董總而言，本研究到最後，依據董總官網記錄，將依據獨立中學的

情況而提供有關教師專業發展的培訓提供協助。。本研究在資料蒐集上，針對董總在

《教育藍圖》的定位與實際提供學校的協助上，不盡詳盡，在本次訪問中，也未有

針對參與教育改革的相關董總人員做進一步訪談，是為本研究的第二大限制，其他

在後續的研究中，能補足這一個限制。 

最後，馬來西亞各源流中學，還存有公立中學與國際中學，論及資源豐厚及師

資儲備，皆比獨立中學優越，故有關另二源流之學校的教師專業發展以及是否以共

同備課為專業發展之其中一個途徑，則尚未得知。。本研究中，受限於時間及篇幅之

故，未能納入針對這兩大源流中學做進一步的探究與分析，並綜合做比較，是為本

次研究的第三大限制，盼後續能有機會予以補足，做更全面的分析與探
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附錄一：訪談同意書 
訪談同意書 

          

老師，您好： 

  我是國立臺灣師範大學教育政策與行政研究所研究生  張嘉俊  ，本研究之論

文題目是「從共備學科探討馬來西亞華文獨立中學的教師專業發展研究」，想針

對貴校教師之「共備學科」情形，進行訪談。 

    訪談的時間 30分鐘，研究進行過程中，研究者將恪遵研究倫理，積極保障

受訪者隱私。訪談內容我們會將錄音檔謄錄為逐字稿，但在訪談的過程中，若您

有任何不希望被錄音的部分，您可隨時告知，我們會馬上終止錄音。在研究過程

中，您的姓名與訪談資料會以編碼取代，您所談的內容，也僅供學術研究上的分

析，在研究報告中不會出現您的名字，而在研究最後也會將錄音予以銷毀，以保

護您個人的隱私，所以您可以放心的回答。 

    您的參與對我們來說是莫大的幫助，若您願意接受訪談，麻煩您在下面的受

訪同意書上簽名，非常謝謝您的協助。若您有任何建議，請不吝隨時賜教。 

 

同意接受訪談請簽名：_____________  （日期：      ）  

同意研究者使用訪談過程中的內容請簽名：_____________ （日期：      ）  

 

 

（知情同意書一式二份，一份由研究者存查，一份由研究參與者保留）  
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附錄二：訪談大綱 （學科組長）  

 

 

 

研究目的 訪談大綱 （學科組長）  

目的一：探討實施共備學科的模式

的目標為何？ 

 

首先，想請組長分享有關您主持共備學

科的流程？有什麼具體策略與措施 

請問這個備課模式與之前 （教育大藍圖

實施前） 有什麼不一樣嗎？ 

目的二：分析獨立中學教師共備學

科的運作現況。 

 

請教您認為哪一部分最容易處理呢？為

什麼？ 

請教您認為哪一部分最不好處理呢？為

什麼？ 

目的三： 梳理共備學科所面對的困

難與挑戰。 

你認為主持共備學科期間，希望學校能

提供什麼支援。 

你認為這個支援可以協助你處理什麼問

題？ 

為什麼你認為這個問題需要被解決？ 

你認為透過你們組別的內部機制可以處

理這個問題嗎？ 

目的四：探究受訪教師對於教育專

業成長的期待與觀點。 

請教你認為你需要什麼協助？遇到最大

的問題是什麼？行政問題還是教師之間

的問題？ 
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附錄三：訪談大綱 （資深教師） 

研究目的 訪談大綱 （資深教師） 

目的一：探討實施共備學科的模式的

目標為何？ 

 

請教您過去和現在的共備學科，有什麼

不一樣呢？ 

請教您認為自己能否幫助其他教師呢？

具體幫助的地方是什麼呢？ 

請教您，您認為從以前到現在，共備學

科的作業改變，存在什麼看法與見解？ 

目的二：分析獨立中學教師共備學科

的運作模式與現況。 

請教您認為這個模式最大的困難在哪

裡？為什麼？ 

請教您，這個困難認為可以如何改善？ 

請教您，認為這個困難會帶來什麼影

響？ 

目的三：梳理共備學科所面對的困

難與挑戰。 

請問您認為你需要獲得什麼行政支持？ 

目的四：探究受訪教師對於教育專業

成長的期待與觀點。 

請問您認為在共備學科上，學科組長應

該扮演什麼角色？ 

請問您，認為學校應著重於哪一方面，

而有助於你更有意願投入共備學科上？ 
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附錄四：訪談大綱 （行政老師） 

研究目的 訪談大綱 （行政教師）  

目的一：探討實施共備學科的模式的

目標為何？ 

 

首先，請教老師分享有關主持共備學

科的流程？有什麼具體策略與措施？ 

請問現今的備課模式與之前 （教育大

藍圖實施前） 有什麼不一樣嗎？ 

你認為學校持續實施這項制度的目的

為何？ 

目的二：分析獨立中學教師共備學科

的運作模式與現況。 

實施共同備課的過程中，請教您認為

哪一部分最容易處理呢？為什麼？ 

請教您認為哪一部分最不好處理呢？

為什麼？ 

目的三：梳理共備學科所面對的困難

與挑戰。 

請教您在共同備課遇到最大的問題是

什麼？認為你需要什麼協助？ 

你認為主持共備學科期間，學校可以

提供什麼協助以及可以提供什麼支

持？  

你認為這個支援可以協助你處理什麼

問題？ 

為什麼你認為這個問題需要被解決？  

目的四：探究受訪教師對於教育專業

成長的期待與觀點。 

目前學校中，是否有其他能促使教師

專業成長的方法嗎？ 

請問您對於共同備課或教師專業成長

的看法和期待是什麼？ 

 


