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第二章 文獻探討 

第一節 平等的教育機會 

壹、 「平等的教育機會」釋義 

今日在民主政治體下，教育機會均等的原則，已為世人所共同信

守，教育上的各項改革方案，咸以促進教育機會均等理想之實現為依

歸。教育機會均等理念的具體呈現可由一國之憲法看出，我國憲法第二

十一條規定：「國民有受國民教育之權力與義務。」第１５９條規定：

國民受教育之機會，一律平等，此外，第１６３條也規定：國家應注重

「各地區教育之均衡發展並推行社會教育，以提高一般國民之文化水

準，偏遠及貧瘠地區之教育文化經費由國庫補助之。其重要之教育文化

事業，得由中央辦理或補助之。」另外，憲法中之平等精神可以說是我

國實現教育機會均等依據的目標。 

 黃炳煌（民 87）曾對機會均等提出如下的定義，認為機會均等是指

一個人的所得與本身或主觀條件（如能力、教育程度、努力程度等等），

或客觀之實際需求相合、相稱或相配，而非數量上的一致，或質與型態、

類別的劃一，儘量做到恰如其份，適得其所。亞理斯多德（Aristotle）

則認為所謂公平即是以相同的態度對待相同的事物，以不同的態度對待

不同的事物（劉貴傑，民 78）。 

 民主國家莫不以實現教育機會均等為目標，而教育機會均等之政策

形成，乃築基於教育機會均等之基本理論之上。 

貳、 「教育機會均等」之文獻敘述： 

就入學前後而言，教育機會均等概念的演變有三個階段：（林清江，

民 71；李園會，民 74） 

一、 第一階段重視入學機會均等。在此一階段，很多社會中來自不同階
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層、地區、家庭、或不同性別的學童，入學受教的機會常不相同。

因此，社會成員要求入學機會的均等。 

二、 第二階段重視最低受教年限的實施，並要求各類背景的學生能在相

同的學校受教，接受相同的課程，並享有相同的教育資源。 

三、 第三階段重視受過程的機會均等，強調不同背景的學生，接受相同

的教育，受到良好的影響之後，均能成為社會棟樑之才。 

 在郭為藩、蓋淅生、林清江及陳伯璋（民 71）等四人合撰的「教育

機會均等理想的實踐」一文中，認為教育機會均等之倡導非常重視 

下列四項： 

一、 所有國民皆接受相當年限的免費且課程相同的義務教育，不因學童

的社會背景、性別、身體特徵而有所差異。 

二、 在基本教育階段，儘量促使不同地區的學校在教育素質上水準一

致，而在基本教育以上階段的學校，所有國民應有公平競爭的入學

機會，不因社會身份或經濟條件而有所差別。 

三、 教育的實施要顧及個別學生的學習能力、性向與志趣，對於資賦優

異、知能不足，身體或感官殘障的學生應因材施教以給予發展潛能

的機會。 

四、 教育機會均等強調教育機會的公平，是「真平等」，而非教育數量形

式的相等(假平等)。就高等教育而言，所強調的是教育機會的開放，

一方面應有公平的入學制度，另一方面要確保繼續進修的機會，使

有能力與求學意願的在職者也有機會充實自己。 

各國為了達成教育機會均等的目標，在實際的教育改革方面，通常採行

下列各項措施： 

(一) 延長義務教育的年限。 

(二) 學校制度的單軌化。 
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(三) 加強輔導計劃，重視學生的性向與能力。 

(四) 發展特殊教育。 

(五) 合理分配教育經費。 

一般而言，教育機會不均等的問題，在國民義務教育階段情況較不

明顯，主要原因在於其為強迫性教育而且免學費；但在選擇性教育階段，

其問題則較為複雜且嚴重，因為先前若有不均等的現象，其結果將累積至

將來的不均等，導致升學選擇的受限。因此強調教育機會均等者，使學童

因為生活背景等後天因素不因教育機會而產生不均等的差距。 
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第二節   高中職招生問題之探討 

壹、 招生不足之原因 

一、 國中畢業生人數減少 

黃政傑（民 90）提出國中每年畢業生數由３７萬３千９百多人（８

１學年度）的最高點，下降到８８學年度３４萬多人，學齡學生人口減

少，每個學校能招到的學生數自然降低。(如表 2-2-1)事實上，國中畢

業生並未全部升學高中職校日間部，有一部分就讀實用技能班、夜間部

或進修學校，有一部分則準備重考或去就業。以８９學年度來看，國中

畢業生為 309,294 人，升學總數若估計為應屆國中畢業生的 94.73％（維

持去年比率不變時），則有近２９萬 3 千人；扣除可能就讀五專者３萬

５千人，餘將近２５萬８千人。倘除以全台灣總計有４５２所高職校，

平均每所學校的招生人數約為５７０人。(如表 2-2-2) 

 

表 2-2-1 國中畢業生預估人數 

學年度 男 女 合計 

88 175,584 166,518 342,102 

89 159,331 149,963 309,294 

90 158,347 147,466 305,813 

91 165,479 153,068 318,547 

92 165,479 152,617 318,196 

93 171,127 156,221 327,348 

94 167,961 152,350 320,311 

95 166,784 151,955 318,739 

96 168,622 155,416 324,038 

註：１、根據中華民國教育統計，８８年學度國中學生數及國小學生數統計而

得，未來實際畢業生數量應低於表中估計數字。 

  ２、８８學年度國中畢業生即為８９學年度可能進入高中、職校、 五專

就讀一年級學生的最大數量。 
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表 2-2-2 ８９（８８）學年度職校招生情形調查表 

招生區 核定招生數 實際招生數及百分比 招生數不足及百分比 備註 

宜蘭 2,841(3,055) 
2,834(3,047) 
99.75%(99.74%) 

7(8) 
0.25%(0.26%) 

 

北基 19,638(18,701) 
13,643(15,236) 
69.47%(8.14%) 

5,995(3,465) 
30.53%(18.53%) 

 

桃園 14,690(16,698 
10,526(14,082) 
71.65%(84.33%) 

4,164(2,616) 
28.35%(15.67%) 

 

新竹 6,426(7,773) 
3,271(5,730) 
50.90%(73.72%) 

3,155(2043) 
49.10%(26.28%) 

 

苗栗 3,435(5,115) 
2,213(3,531) 
64.43%(69.03%) 

1,222(1,584) 
35.57%(30.97%) 

 

中投 10,713(27,584) 
8,997(25,319) 
83.98%(91.79%) 

1,716(2,265) 
16.02%(8.21%) 

 

彰化 7,293(9,692) 
6,312(8,081) 
86.55%(83.38%) 

981(1,611) 
13.45%(16.62%) 

 

雲林 5,773(6,039) 
4,229(4,896) 
73.25%(81.07%) 

1,544(1,143) 
26.75%(18.93%) 

 

嘉義 9,205(11,364) 
7,925(8,658) 
86.09%(76.19%) 

1,280(2,706) 
13.91%(23.81%) 

 

台南 11,808(16,307) 
9,092(12,915) 
77.00%(79.20%) 

2,716(3,392) 
23.00%(20.80%) 

 

高雄 13,826(14,994) 
8,021(9,193) 
58.01%(61.31%) 

5,805(5,801) 
41.99%(38.69%) 

 

屏東 5,650(8,000) 
3,841(5,070) 
67.98%(63.38%) 

1,809(2,930) 
32.02%(36.63%) 

 

台東 2,367(2,552) 
1,477(1,788) 
62.40%(70.06%) 

890(764) 
37.60%(29.94%) 

 

花蓮 3,046(5,398) 
2,243(4,019) 
73.64%(74.45%) 

830(1,379) 
26.36%(25.55%) 

 

澎湖 675(830) 
520(755) 
77.04%(90.96%) 

155(75) 
22.96%(9.04%) 

 

台灣
省小
計 

117,386(154,102) 
85,144(122,320) 
72.53%(79.38%) 

32,242(31,782) 
27.47%(20.62%) 

 

台北
市 

21,796(19,993) 
15,823(17,912) 
72.60%(89.59%) 

5,973(2,081) 
27.40%(10.41%) 

含 高 中
附 設 職
業類科 

高雄
市 

14,028(15,715) 
11,492(12,585) 
81.92%(80.08%) 

2,536(3,130) 
18.08%(19.92%) 

 

合計 153,210(189,810) 
112,459(12,585) 
73.40%(80.51%) 

40,751(36,993) 
26.60%(19.49%) 

 

 

註：１、本表乃依據教育部技職司統計資料稟整而得。括弧外的數字為８９學
年度的統計，括弧內的數字為８８學年度的統計。 

  ２、表中實際招生數及招生不足數的百分比，乃除以核定招生數而得。
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二、國中畢業生就學機會率日益增加 

教育文化組助理研究小組（民９１）指出，依國中畢業生就學機會

率分析，民國三十九學年度為 63.08%，但自 72 學年度政府實施「延長

以職業教育為主的國民教育計畫」之時，國中畢業生就學率已達

91.69%，７５學年度則達到百分之百，以後國中畢業生就學率不斷的成

長，截至八十八學年度已達到 109.45%，顯示全國高中需求人數已經供

過於求。 

三、班級人數過多影響教學品質 

在教育部所推動的教育改革行動方案中，國中小正朝向小班制努

力，每班學生數希望能降到３５人以下，這個目標應可如期完成，國民

教育品質可望提升。但高中職校每班學生人數在８８學年度平均仍達４

４人之多，與國中國小相比差距甚大。高中職校學生體型較大，教育空

間相形之下變小，不但學生間容易出現衝突，不利其身心健全發展，且

教育品質的提升亦受到阻礙。此現象的成因之一是每班核定招生人數太

高之故（如表 2-2-3 所示）。以８６學年度而言，台灣省核定公立學校

每班招生５０人，私立５５人；台北市則是４２人和５５人；高雄市高

中分別是４４、５６人，職校４８、５６人。在８９學年度台灣省核定

每班招生人數公立為４５人，私立為５４人；台北市分別為４０人、５

３人；高雄市高中分別是４１人、５３人，職校分別是４２人、５３人。

可見教育主管機關已經感受到高中、職校招生不足的壓力，在招生名額

的核定上以加以減縮以為因應。 

 

表 2-2-3 ８６－９２學年度高中職校每班核定招生人數的實況及預估一覽表 

學生度 台灣省 台北市 高雄市高中 高雄市職校 
８６公 50 42 44 48 
    私 55 55 56 56 

８７公 50 42 43 46 
    私 54 55 55 55 
８８公 50 41 42 44 

    私 54 55 54 54 
８９公 45 40 41 42 
    私 54 53 53 53 

９０預定 公 40 40 40 40 
          私 50 50 51 51 
９１預定 公 40 38 40 40 

          私 50 48 50 50 
９２預定 公 40 38 40 40 
          私 50 45 50 50 
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第三節  私立高中職學校設科問題之探討 

     隨著社會的快速蓬勃發展，產業型態為因應科技的變遷，逐漸由勞力

密集型態，轉變成技術密集，並重視服務業的發展，在這過程中，人力供需

結構產生明顯的變化。為因應現行職業結構及人力供需結構的變化，各產業

界、工會、民意代表及專家學者，皆屢向教育主管當局，建議興革技職院校

係科之規劃，企求學校人力培育能和社會及企業的需求配合(教育部，民

81)；同時考量學生個人的興趣和需要，及協助學生有充分的就業選擇與準

備的機會，以滿足其生計發展的需要，發揮技職教育應有的功能，達成既定

的教育目標。由於科技與環境變遷影響到整個社會結構的改變，專責培育基

層技術人力的學校單位，為能符合時代潮流，並因應經建發展之人力需求，

所以各種有關設科、調整類科和增班的要求乃相繼提出。 

 

壹、 公私立高中職學校現況 

    政府多年來以公立學校優先的教育政策，使私立學校的學生單位教育成

本遠低於公立學校的學生，造成私立學校每班教師人數和教學設備普遍較

差。但私立學校學生每學期所繳學費，幾乎是公立學校學生的五倍，促使國

中畢業生和家長競相優先選擇就讀公立學校。私立高中職校為了本身的生

存，配合社會的脈動、提升教學品質，以便維持學校較佳的營運，適度的設

科增班來吸引學生就讀的需求極為迫切。從教育觀點來看，雖然學校有公私

立之別，但學生卻應無公私之分，成後有待政府投入較多資源照顧為數眾多

的私校學生，宜加強補助辦學校卓越的私立高職學校，落實輔導經營不善的

學校步入正軌，以便落實教育資源分配公平與效率的原則，使公私立高中職

校都擁有嘉惠學子及造福社會的立足點平等機會。 
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貳、 設科增班面臨問題 

    為因應社會及學生個人需要，負責培育基層技術人力的高中職校，應隨

時檢視其設科和教學內容是否能真正滿足學生和產業界的需求。尤其佔全部

高中職學校半數以上的私立學校，更需要以優良的師資、完善的設備、足夠

的教學空間，供學生學習，不可因只顧及量的擴充，或盲目設科，造成學生

段教品質的低落，甚至畢業後無法順利就業的窘境。因此在私立高中職學校

提出設科增班申請之初，應注意其品質問題，考慮學校所能提供的教學品

質、能力、設備、環境、資源是否充足，是否能提供學生良好的學習環境。

若只一味擴充，不重視辦學品質，反而將造成社會問題。 

   綜合各行政機關與單位出版之報告及統計資料，可以得到下列在設科增

班規劃時，應考慮的相關問題(教育部，民 83、84、85；教育部技術及職業

教育司，民 82a、82b、82c、83a、84a、84b；行政院主計處，民 84a、84b；

行政院經濟建設委員會，民 82、83、84a、84b；臺灣省政府教育廳，民 84a、

84b、84c、84d；臺北市政府教育局，民 84)。 

   (一)、教育計劃 

1. 因應產業升級和產業結構的改變，技職教育應更具彈性。 

2. 配合國家建立亞太營運中心，技職教育應調整培育技術人力。 

3. 廣設高中、完全中學及試辦綜合高中後，技職教育面臨衝擊。 

   (二)、人口成長 

1. 人口成長有減緩趨勢。 

2. 國中小畢業生有逐年減少的趨勢。 

3. 人口年齡結構逐漸邁向高齡化。 

   (三)、人力預估 

1. 藍領工作就業人數增加率減緩。 
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2. 人力素質之要求日益提高。 

3. 高職程度所需補充人力將減低。 

   (四)、聯招錄取率 

1. 國中畢業生升學機會已達 123%。 

2. 私立高中職學校招生日益困難。 

3. 核定招生人數與實際報到人數差距增大。 

針對上述現象可知當前社會對於人力的需求偏向兩極化發展，亦即需要

高級技術人力和國中程度以下之勞力密集人力，處在中間階層的基礎技術人

力的需求較不迫切，造成高職學生的升學意願很大，相對的降低了國中畢業

生報考高職學校的意願，也使得私立高中職學校經營更為困難。為此私立高

中職學校對新設科別和調整及增班的壓力更加沉重，也增加主管單位的作業

困擾。 

 

參、設科增班規劃 

    隨著技職教育的發展、科技快速的進步及各行職業迅速變動，高中職學

校亦要調整因應，在進行設科增班規劃時，應配合人力資源需求，根據國家

建設需要、技術人力類別、數量、國民就業狀況及行業現況，適時機動調整

所設類科，增減所需班級數量，以配合社會實際需要。 

在進行設科增班有關之研究方面：可就現有就業機會、未來就業狀況、

現有招生狀況、學生狀況、學生來源和學生生涯發展等問題，進行調查研究

或資料分析，以作為新設科別的重要依據。 

在加開設科增班委員會議方面：可就現有就業機會、未來就業狀況、現

有招生狀況、學生來源和學生生涯發展等問題，進行調查研究或資料分析，

以作為新設科別的重要依據。 

在召開設科增班委員會議方面：應徵詢學校有關人員、學者專家和產業
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界代表，對是否應增設新科提出意見和建議，學校應將所作之設科研究及學

校狀況提供給委員參考，以便委員提供更具體之建議。 

在進行設科增班有關事項準備方面：應針對師資、設備、課程教材和教

學設施等項目妥為籌備規劃。 

在正式提出設科增班申請方面：亦即提出設科增班計畫申請書，設科增

班計畫申請書的內容應包括下列事項：1.背景說明、2.設科理由、3.培育目

標、4.規劃原則與目標、5發展方向與重點、6.學校現況、7.師資設備、8.

課程規劃、9.學生來源、10.學生未來出路、11.配合措施等。 

 

參、小結 

一、私立高中職應水立辦學特色吸引學生就讀 

    私立高中職學校正面臨辦學經費不夠豐富，學生來源不足的困境，為了

化解這種主客觀環境不佳的情況，佔全部高中職學校半數以上的私立學校，

首先應本著當初辦教育的理想，體察社會脈動，充分掌握就業市場需求，聘

請優良的師資、增購完善的設備、擴充足夠的教育空間，培養學生良好的就

業能力，進而創辦出具有特色的學校，唯有建立卓越的辦學績效和優良的學

校聲譽後，才能吸引學生就讀，也才能脫離經營上的困境。 

 

二、私立高中職學校應積極從事校內自我評鑑工作 

    為了有效掌握社會快速的變遷，並能及時發掘校內發展過程中的各項缺

失，私立高中職學校應仿照評鑑方式，每年進行自我評鑑，期能早日加以改

善，不必為了申請設科增班時才大張旗鼓地進行各項改進工作；此種內部評

鑑方式可以培養學校本身自我檢討的習性，發揮自動自治的精神，並可快速

有效地增進學校辦學品質，有助於校內教學與本身形象的提昇，亦不致於在

實際設科增班評鑑時，影響正常教學工作的進行。 
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    三、主管單位應輔導協助私立高中職學校調整類科或增設新科 

    由於科技變遷致使社會環境與工二結構改變，高中職學校需適度調整或

增設類科，主管單位在嚴格執行設科申請審核的同時，亦要掌握時代脈動，

充分瞭解私立高中職學校設科的需求，輔導其能完善又迅速地設置新科，以

便適時適量的培育國家所需要的人才。主管單位除了善盡設科申請審核工作

之外，當應協助私立高中職學校能完成設科事宜，順利進行招生，並對設手

時所遭遇的困難和問題，提供適當援助。 

 

    四、主管單位應定期辦理私立高中職學校評鑑 

    私立高中職學校為了學校的營運，無不積極地覓求增加學生的來源，然

為確保學生的受教品質，又要為國家社會適時適量地提供經建所需之人力，

主管單位有必要在提供私立高中職學校生存空間的同時，嚴格督導設科增班

評鑑，以促進學校制度的建立、提昇教育水準，輔導學校健全發展、協助學

校解決困難、保障教職員工權益及學生的受教權益，如此才能全方位提昇學

校效能，並作為私立高中職學校設科增班時的重要憑據。 

 

   五、建立設科增班諮詢委員會 

    隨著科技發展的快速變化，高中職學校調整類科或增設新科及增班的需

求亦不斷與時俱增，面對此一問題，唯有設立一專責組織、人員對相關問題

進行研究，方能真正建立起一套客觀而又持續有效的評鑑標準，也才能及時

掌握社會脈動和業界需求，適時提供學校設科增班的建議和相關服務。 
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第四節  該私立高級中學之現況分析 

壹、學校歷史簡介                                                            

一、 六十年創校，吳伯雄先生為首位董事長。現任董事長范姜文政先

生，校長黃貴雄先生。 

二、 六十年立案，定名為清華工商職業學校，設有機工、汽修、建築

製圖、綜合商科。 

三、 六十一年設立補校。 

四、 七十八年改商業類科為家事類科。 

五、 八十三年設立普通科。 

六、 八十六年核准試辦綜合高中，開設資訊技術、電子技術、資訊應

用、學術學程、美容學程、商業服務學程。 

七、 八十七年增設、建築技術學程，幼兒保育學程、體育班。 

八、 八十八年增設應用外語學程，土木科、特教班－綜合職能科、營

建技術學程。 

 

貳、教育理念：                  

一、 提供適性發展的教育環境，給予學生多元多樣之選擇機會，促使志

趣未定學生在學習過程中察覺自己，找到屬於自己之階段或生涯目

標，而志向明確之學生，可具體地實現自己的目標。 

二、 營造「愛、希望、生活與學習」的環境，啟發生命潛能，建立正向

的價值觀。 

三、 強化人格教育及通識教育，透過各項課程及學程的安排，培養學生
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具備面對未來多元多變社會的能力。 

參、學校地理位址 

一、 校址：桃園縣新屋鄕中華路６５８號。地處偏僻鄉間，交通不便。 

二、 位於桃園縣新屋鄕、楊梅鎮、觀音鄉和新竹縣新豐鄉、湖口鎮之間。

地屬桃園縣沿海鄉區，人口稀少，腹地狹小，招生市場不大，致使

招生不易。 

三、 學生來源：以上述五鄉鎮為主，尤其是桃園縣新屋鄕、楊梅鎮、觀

音鄉三鄉鎮。 

肆、學校招生問題 

一、 招生概況 

    (一)招生對象  

甲、日間部：        

           1.普通科一班  

       2.綜合高中四班 (可選修學程如下)                               

(1) 學術學程 

(2) 應用外語學程 

(3) 資訊應用學程 

(4) 商業服務學程 

(5) 電子技術學程 

(6) 資訊技術學程 

(7) 美容學程 

(8) 幼保學程 
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(9) 餐飲製作學程 

(10) 汽車技術學程   

           2.實用技能班：招收下列各科： 

(1) 汽車修護科 

(2) 烹調技術科 

(3) 美容美髮科 

(4) 微電腦修護科 

          3.輪調式建教班二班(餐飲管理科)： 合作廠家及待遇如下 

(1) 郭元益食品。 

(2) 統一麵包廠。 

        4.特教班（綜合職能科） 

     乙、進修學校 

1. 汽車科。 

2. 資訊科。 

3. 資料處理科。 

4. 餐飲管理科。 

5. 美容科。 

6. 電子科。 

(二)９4年多元入學申請條件 

1. 基本學力測驗成績９０分(含)以上。 

2. 在校成績綜合表現平均 75 分(含)以上。 

(三)評選方式： 

        1.加權採計：英文 50%、數學 50%。 

        2.申請入學總積分=基本學力測驗加權後總分+特別條件採計分。 

        3.依總積分高低順序分發，若有同分情形依下列項目順序按成績高
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低錄取。 

 (1)特別條件採計分數。 

 (2)依基本學力測驗各科成績，參酌順序為數學科、英文科、自

然科、國文科、社會科。 

(四)便利學生 

         1.男女兼收。 

         2.備有男女生宿（男、女舍監管理）。 

         3.備有學生專車(行駛桃園、中壢、大溪、龍潭、大園、觀音、內

壢、楊梅、蘆竹地區)。 

         4.成績優異登記者本校備有社區化獎助學金： 

二、招生困境 

1. 近年來招生人數，起伏不定，每下愈況，形成學校經營上之最大

壓力。 

2. 招生業績，關乎學校生存，及全體董事及教職員工生之利益。在

招生責任壓力之下，令該校教師缺乏安全感，從而影響老師流動率

增加。使該校成為新進教師養成所，缺乏成熟期的教師，一直是該

校困擾問題。 

3. 每年二月起，即動員全校經營團隊及所有教職員工生投入招收新

生，有如全民運動，教職員有如推銷員，甚至於影響校務正常發展。 

 

伍、小結 

一、 該校創校三十餘年，歷史悠久，學校認真經營，不斷新設科系，以

因應地方需求。 

二、 該校具有優健的教育理念，頗具學校特色，培養學生足以因應多元

多變社會之能力 
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三、該校地處桃園縣偏僻沿海鄉間，交通不便，人口稀少，腹地及招生

市場狹小，致使招生不易。 

四、該校招收普通科、綜合高中、實用技能班、輪調式建教班、特教班、

進修學校。學制多樣化，符合學生各種需求，並有宿舍、專車、獎

學金等多項方便措施，入學成績普通。 

五、該校近來面臨招生困境，招生人數起伏不定，形成學校經營上之最

大負擔。事關學校生存，教職員每年均有招生壓力，造成人員流動

主因之一。 
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第五節  中等學校招生之相關研究 

國內外與本研究相關之研究如下： 

壹、李聰超(民 92)在「我國私立高級中等學校監督與輔導政策之研究」

中，在私立高級中等學校發展之趨勢得到下列啟示： 

一、 就教育學角度探究私立學校定位，以有效提升私立學校之「公共性」

與「自主性」。 

二、 強化教育行政機關「私立學校諮詢委員會」之組織與功能。 

三、 就法制層面落實私校之自主，確實賦予私人辦學空間。 

四、 對私校之補助應衡酌教育財政之現實，精算具體標準，並經合法化

程序。 

五、 從改善學校素質著手，透過公正之評鑑制度，依其條件及辦學績效

核准招收學生數。 

六、 資訊化時代來臨，私立中等學校有義務提供完整之學校資訊，供學

生入學選擇時參考。 

 

貳、何逸麟(民 91)在「海事職校困境與發展之研究」發現： 

一、 招生不足是海事職校在行政方面之共同性困擾。 

二、 提出下列建議： 

(一)塑造學校特色，突顯類科教學實習內涵 

(二)學校社區化，改善海事職校形象 

(三)加強研擬招生宣導策略 

(四)加強建教合作，爭取實習就業機會 

(五)加強學生生涯規劃輔導 
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(六)加強舉辦各類海事教育宣導活動 

 

參、謝侑汰(民 91)在「我國高級中等職業教育之改革方向—以私立高

職為例」研究發現： 

一、 我國高級中等職業教育受到諸多因素的影響，導致招生困難。 

二、 高級中等職業教育的招生困難乃因學齡人口逐漸縮減、社會價值

觀念、科技發展與產業結構轉變，以及政治等因素所影響，而其

中又以學齡人口逐漸縮減、社會價值觀念的轉變為最主要的因

素。 

 

肆、戴正雄(民 91)在「高職海事類科學生入學背景與升學就業意願之

調查研究」中發現： 

學生在入學背景中，只有個人因素中的「對本科有興趣」一項最被學生

認同。 

 

伍、陳聰吉(民 91)在「高雄市國中生選填志願影響因素之研究」中獲

得下列結論： 

一、 綜合高中招生目標為：住區、學區以漁工業區，父母親教育程度

為高中職者，經濟狀況為中低收入，學業成績為 11-20 名者為主

要對象。 

二、 招生宣導資訊的傳遞：以透過高中職校之簡介資料為最優先，其

次為家人/親戚、高中職校來校宣導；對其有影響力者除自己外，
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其次為母親，再其次為父親。 

三、 招生宣導重點：要強調畢業後出路、離家遠近，另要強調生活便

利性，學生素質、歷年聯考錄取分數排名也是強調的重點。 

 

陸、許益財(民 91)在「學生選擇臺北市高中職學校因素」之研究中，

獲得以下結論： 

一、 影響學生選擇學校的重要因素有：學校環境品質、學校教師教學

態度、學校教學情形、對這所學校喜好、學雜費高低。 

二、 學生認為臺北市高中職提供學校資訊有幫助的是：學校設備狀

況、學校課程內容的規劃、課外活動(社團)的規劃、學校近年來

的升學率。 

三、 學生平均運用 4.16 個選擇學校的資訊來源，較重要的有：與國

中老師討論、自行判斷、高中及高職到國中宣傳、升學博覽會。 

 

柒、桑冀威(民 91)在「私立高級職業學校轉型社區學院可行性之研究

---以臺北市為例」中發現： 

招生不足問題，影響私立學校經營發展。 

 

捌、陳美雅(民 91)在「加入 WTO 後我國高等教育因應策略之探討」之

結果發現： 

三、 高級中等職業教育的招生受到學齡人口逐漸縮減、社會價值觀

念、科技發展與產業結構轉變，以及政治等因素所影響，而其中
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又以學齡人口逐漸縮減、社會價值觀念的轉變為最主要的因素。 

四、 要兼顧階段教育的功能，更要從課程或師資設備的提昇來著手，

如此方能給予高職學校恰當的生存發展空間。 

 

玖、楊益強(民 90)在「台北市公立高職招生宣傳方式之研究」中，歸

納出以下結論： 

一、 在行銷組織工作因素方面：學校有必要培訓優良的招生人才、與其

他學校對招生工作定期交流、安排招生教師參與行銷課程研習等三

項最受重視。 

二、 在行銷人才因素方面：有較完整的資歷、了解招生工作內容、要有

較佳口才、對招生工作充滿熱忱等四項最受重視。 

三、 在行銷利基因素方面：先進的教學設備、明確的教學目標、低廉的

學雜費、便利的交通運輸、完善的師資陣容等五項最受重視。 

五、 在行銷策略方面：至各國中宣導、參與公辦招生博覽會、職校導

覽活動等三項最多人所採用。 

 

拾、陳添旺(民 85)在「以行銷導向提昇學校競爭力之探索性研究--以

私立高職為例」中發現： 

一、 學校行銷活動投入愈積極，實施以顧客為導向配合學校整合性行

銷，則內外部顧客對學校品牌忠誠度與滿意度會愈高，進而招生績

效會愈佳，其組織目標更易達成。 

二、 值得學校經營者與管理者重視的是，學校行銷績效愈高，則學校招

生目標更易以達成。學校教育資源得以充分利用，財務能力得以自

給自足，對學校發展方能繼續推展。使得學校在研究、創新推展、
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行政管理、人力資源發展、學生整體表現等方面會有優越的表現。

學校整體的競爭力得以提升，對技職教育的發展才有正面的功能。 

三、 私立高職為我國技職教育發展的基礎，私立高職辦理成效攸關我國

技職教育的成敗至為重要。 

四、 私立高職面臨著未來政府實施高職免試入學，高中職學區制，多元

化入學管道方式等重大政策改變，招生將面臨巨大生態改變，私立

高職經營面臨空前的挑戰。為因應整體環境變化，提昇學校辦學的

績效，積極有效的行銷活動，有系統地規劃執行以提高學校行銷績

效，使在校學生瞭解並爭取社會大眾的認同與肯定，才能提昇學校

競爭力，創造一所競爭優勢的學校。 

 

綜上所述，可以得到下列共同結論： 

一、 私立中學之招生影響私立學校之經營與發展至鉅。學校行銷活動投入

愈積極，招生績效會愈佳，其組織目標更易達成。(桑冀威，民 91、

陳添旺，民 85)。 

二、 影響招生的主要因素有：(謝侑汰，民 91、陳美雅，民 91) 

1. 學齡人口逐漸縮減。 

2. 社會價值觀念的轉變。 

3. 科技發展與產業結構轉變。 

三、 學生入學選擇之主要因素有：(戴正雄，民 91、陳聰吉，民 91、許益

財，民 91、楊益強，民 90) 

1. 對本科有興趣。 

2. 學校環境品質。 

3. 學校教學情形。 

4. 對這所學校喜好。 
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5. 學雜費高低。 

6. 畢業後出路。 

7. 離家遠近。 

四、 招生策略主要有：(陳聰吉，民 91、許益財，民 91、楊益強，民 90) 

1. 在行銷組織工作因素方面：學校有必要培訓優良的招生人才，與其他

學校對招生工作定期交流、安排招生教師參與行銷課程研習等。 

2. 善用招生的管道，如透過家人/親戚、高中職校來校宣導老師、國中

老師宣導 

3. 招生宣導重點：強調畢業後出路、離家遠近、生活便利性。 

4. 學校提供的資訊是：學校設備狀況、學校課程內容的規劃、課外活動

(社團)的規劃、學校近年來的升學率。 

5. 舉辦升學博覽會。 
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