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第肆章  現代奧運會的運動商業化演進 
 

 

 

每四年舉辦一次的奧運會，在過
去一百多年當中，隨著時間的演變，
無疑已成為當今最具影響力與最盛大
的國際體育賽會，幾乎沒有任何一項
其他活動，可以取而代之或與其媲美。 

--吳經國、曾意芳，2001：175 
 
 
最大的運動盛會— 現代奧運會，
一個獲取了全球大眾的關注，且在後
資本主義下的龐大媒體集團更將運動
內容作為推動它們商業貪婪行為的手
段則顯露無遺。 

--Andrews, 2004：17 
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    儘管奧林匹克活動商業化在二十世紀才積極活躍地展開，事實

上，商業上的利潤一直都是龐大的奧運會組織的重要核心議題

（Magdalinski & Nauright, 2004）。因為，縱使古柏坦當年對於復興現

代奧運會所抱持的願景與意識始終認為必需符合「絕對的業餘精神規

範」（strict amateur code）之下進行，且此一精神亦確實努力執行長達

80個年頭（1896∼1974）；然而，此一規則在 1970年代開始遭到明文

修整，並在 1980及 1990年代受到激進、徹底，且大規模的明文改變

（Lucas, 1992：4）。此外，在 1894年巴黎的國際體育運動會議即有鑑

於奧運會必須在不同的富有國家舉辦，才能使奧運會更具有活力、更

能邁向國際化，乃做成決議提出，今後各屆奧運會的主辦仍沿襲希臘

古代奧運傳統，每四年舉辦一次並由五大洲的大城市輪流舉辦（謝棟

樑，2004：80）。由此觀之，現代奧運會的發展，即是在資本主義邏輯

運作與整個社會制度建構下的產物。所以，不難發現在資本主義氛圍

下的現代奧運會於 1896年首屆舉辦開始，其運動商業化的實質特質即

存在無遺。 

雖然，現代奧運會發展迄今已經百年有餘，從 1896年到 2004年

共舉行 28屆 1，其發展過程隨著各個時代背景有著不同的階段，且不

同立論觀點對於其發展階段的界定也各有不同。相關研究論述針對現

代奧運會的發展過程，有將其分為艱難的探索期（1894∼1914）、初具

形態期（1916∼1944）、發展與危機期（1945∼1980），及改革與創新

期（1980∼2000）等四個發展階段（中國奧會，2004）。亦有將其分為

奧運復興期（1896-1908）、國際奧會自主期（1912∼1924）、奧會發展

期（1928∼1936）、戰後振興期（1948∼1952）、奧運推廣期（1956∼

1968）、奧運多難期（1972∼1984）、奧運現代期（1988∼2000），及展

                                        
1 1916年第六屆現代奧運會因第一次世界大戰而停辦，1940第十二屆及 1944年第十三屆現代奧
運會又再度因第二次世界大戰停辦，但是屆次照樣計算。 
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望新世紀奧運會（2004∼）等八個發展階段（湯銘新，1996，2004）。

此外，有些奧運史的專家學者亦有以國際奧會主席 2的任期作為分段

的發展時期（湯銘新，2004：2-3）。且有將國際奧會分為生存期（1894

∼1913）、成長期（1919∼1939）、修復期（1946∼1952）、失衡期（1952

∼1972），及更新期（1972∼2001）等五期的變革與發展（茹秀英，

2004）。因此，相關研究論述針對現代奧運會發展都提出獨特的見解與

貢獻，雖然分期階段莫衷一是；但是，可以肯定的是，不同的時代背

景及國際情勢對於現代奧運會的發展都產生直接或間接的影響。 

而本研究是針對現代奧運會運動商業化發展作探討，藉由王宗吉

（1996）所提運動的社會結構作為主要立論，並依據國際奧會的最高

準則「奧林匹克憲章」（Olympic Charter）中對於業餘資格的取消、放

寬與結合商業的明文認定 3；且在社會體制和組織需求調適的社會力

互動影響現象下，進行爬梳現代奧運會運動商業化的運動體制發展。 

具體內容係將社會體制及運動組織的政治、經濟、文化和組織等

社會力互動影響情形，加諸在產業演進的萌芽、成長、成熟、衰退等

階段概念下，把現代奧運會運動商業化的要素現象，置放在整個社會

結構與變遷的脈絡中作探討。茲將現代奧運會運動商業化分成「萌芽

期」（embryonic stage）、「成長期」（growth stage）、「成熟期」（maturity 

stage）等三階段發展。各分期的具體時程依序為將 1896∼1972 年的

現代奧運會運動商業化稱之為萌芽期階段；將 1973∼1984年的現代奧

運會運動商業化稱之為成長期階段；將 1985年以後的現代奧運會運動

                                        
2 歷任國際奧會主席為維克拉斯（Demetrius Vikelas）（任期 1894∼1896）、古柏坦（Baron Pierre de 

Coubertin）（任期 1896∼1925）、拉托爾（Count Henry de Baillet-Latour）（任期 1925∼1942）、
愛爾斯曲姆（J. Sigfried Edstrom）（任期 1946∼1952）、布倫達治（Avery Brundage）（任期 1952
∼1972）、基拉寧（Lord Killanin）（任期 1972∼1980）、薩瑪蘭奇（Juan Antonio Samaranch）（任
期 1980∼2001）及羅格（Rogge Jacques Chevalier）（任期 2001∼現在）。 

3 1974年國際奧會第 75屆維也納年會在奧林匹克憲章中確定取消運動員「業餘原則」的規定，並
開放各國際運動總會對於運動員在某種程度內可以接受金錢的援助。1983 年國際奧會通過奧林
匹克全球贊助計畫（TOP），並始於 1985∼1988 年的首爾奧運會奧林匹亞期開始實施。 
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商業化稱之為成熟期階段等的三大發展階段脈絡。 

本章共分為四節進行論述，首先，敘述萌芽期的運動組織與政治、

經濟及文化等社會體制的互動關係，並說明萌芽期的發展脈絡。其次，

敘述成長期的運動組織與政治、經濟及文化等社會體制的互動關係，

並說明成長期的發展脈絡。再者，敘述成熟期的運動組織與政治、經

濟及文化等社會體制的互動關係，並說明成熟期的發展脈絡。最後，

綜合分析整理現代奧運會運動商業化鑲嵌在社會中的具體核心涵義。 

 

第一節  萌芽期運動商業化呈現（1896∼1972） 

 

產業的萌芽期階段的成長緩慢，因為市場對於這個產業並不熟

悉，且高價格的特性是因為產業尚未獲得顯著的規模經濟效益，以及

尚未取得良好的經銷通路等；所以這個產業發展階段的進入障礙，是

在取得關鍵技術的專業技能，而不是成本經濟效益或品牌忠誠的考量

（徐作聖、陳仁帥，2003：32）。而現代奧運會運動商業化在萌芽期階

段（1896∼1972 年），係受到當時組織內部正處於逐步邁向制度化發

展、試圖提升全球的關注與市場興趣、必需投注鉅額資金來承辦現代

奧運會，且在社會體制的政治、經濟、文化等等社會力的發展影響下，

使得現代奧運會運動商業化並未有獲利的結果出現。 

本研究將 1896∼1972 年的現代奧運會運動商業化稱之為萌芽期

的發展階段。而本節包含有三個主要論述，首先，針對國際奧會相關

組織需求調適的發展情形作摘要敘述；其次，概述社會體制的政治、

經濟及文化等社會力的發展情形；最後，彙整各種社會力運作關係以

進行現代奧運會運動商業化萌芽期的脈絡梳理及論述。 
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一、國際奧會組織的發展（1896∼1972） 

自 1894年國際奧會成立以來，國際奧會相關組織不斷地隨著世

界各國的政治、經濟、文化等社會體制變遷而成長，且國際奧會積

極透過奧運會的舉辦與進行，來達到宣揚奧林匹克主義的手段，並

進而推廣現代奧運會的普及目的。而國際奧會組織的發展情形，茲

透過 1894∼1972年國際奧會組織發展之重要事件年表（如表 4-1所

示）摘要如下。 

 

表 4-1 

1894∼1972年國際奧會組織發展之重要事件年表 
年代 主席 組織發展的重要事件 
1894 維克拉斯 1894年 6月 23日，國際奧會在國際體育運動會議中通過成立（此次會議

形同國際奧會第 1 屆年會）。同年 6 月 27 日舉行第一屆奧林匹克大會
（Olympic congress），並確定國際奧會是一個依據國際法所組成的獨立團
體，具有法律的地位及永久繼承權，非營利事業的團體，其主要任務為管
理並促進現代奧運會的發展（湯銘新，1996：10）。 
推舉維克拉斯（Demetrius Vikelas）為首任國際奧會主席。 
確定首屆現代奧運會於 1896年在希臘雅典舉行。 
第二屆現代奧運會選定於 1900 年在巴黎舉行。 

1896 維克拉斯 
古柏坦 

首屆現代奧運會於 1896年 4月 6∼15日在希臘雅典舉行。 
古柏坦（Baron Pierre de Coubertin）自 1896年起接任維克拉斯成為國際奧
會第二任主席。 

1900 古柏坦 第二屆現代奧運會於 1900年 5月 14日∼10月 28日在法國巴黎舉行。 
1904 古柏坦 第三屆現代奧運會於 1904年 7月 1日∼11月 23日在美國聖路易舉行。 

1904年第 7屆倫敦年會中，自柏林、米蘭、及羅馬三個候選城市中，決定
1908年第四屆奧運會在羅馬舉行。 

1906 古柏坦 雅典舉行十週年特別奧運會（並未列入奧運會正式紀錄中）。 
義大利因地震與火山爆發而經濟蕭條，以財政困難無力興建多種競賽場館
為由，故在 1906 年雅典的十週年特別奧運會期間宣佈放棄主辦 1908年的
奧運會；隨即，在不足兩年的籌備日期，古柏坦認為只有歐洲的體育先進
國家— 英國，才能肩負這項艱鉅的任務，所以將 1908 年的奧運改由英國
倫敦舉辦（湯銘新，1996：96）。 

1908 古柏坦 第四屆現代奧運會於 1908年 4月 27日∼10月 31日在英國倫敦舉行。 
1912 古柏坦 第五屆現代奧運會於 1912年 5月 5日∼7月 27日在瑞典斯德哥爾摩舉行。

國際奧會於斯德哥爾摩第 15 屆年會中，選定德國柏林為第六屆奧運會主
辦城市。 

1913 古柏坦 國際奧會在第 16 屆年會中決定追回美國運動員索普在第五屆奧運會上所
獲得的兩面金牌，因其涉嫌違反業餘原則。 

（下接表 4-1） 
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（續接表 4-1） 

年代 主席 組織發展的重要事件 
1914 古柏坦 國際奧會在法國巴黎召開第 17 屆年會時，由於第一次世界大戰的發生，

使古柏坦做出一個無奈的決定，宣佈第六屆在柏林舉行的奧運會停辦，但
屆數照算；且會議中通過幾項重要的提議（湯銘新，1996：133）： 
1.確定國際奧會的會旗— 白底上有五個不同顏色（藍、黃、黑、綠、紅）
象徵著五大洲的運動員的團結。 
2.接受第七屆 1920 年奧運會城市的申請— 布達佩斯及安特衛普。 
3.規定國際奧會的法定語言為法、英、德文。 
4.第一次討論國際奧會與各國家奧會和國際運動總會的協調和相互關係
的問題。 

1915 古柏坦 由於巴黎陷入戰火中，所以古柏坦等人決定於 1915年 4月 10日將國際奧
會總部遷離法國，遷移至中立國瑞士的洛桑，並建立奧運會的博物館（湯
銘新，1996：133）。 

1916 古柏坦 第六屆現代奧運會因第一次世界大戰並未舉行。 
1918 古柏坦 國際奧會通過由比利時的港市安特衛普做為第七屆奧運會的舉辦城市。 

另外，取消引起第一次世界大戰的禍首國家（德國、奧地利、匈牙利和保
加利亞）參與第七屆奧運會的資格。 

1920 古柏坦 第七屆現代奧運會於 1920年 4月 20日∼9月 12日在比利時安特衛普舉行。 
1921 古柏坦 國際奧會在瑞士洛桑召開第 20屆年會決定將 1924年第八屆奧運會交由法

國巴黎舉行。並決定將 1928年第九屆奧運會交由阿姆斯特丹舉行。 
1923 古柏坦 國際奧會第 22 屆羅馬年會中確定 1932 年第十屆奧運會在美國洛杉磯舉

辦。 
1924 古柏坦 第八屆現代奧運會於 1924年 5月 4日∼7月 27日在法國巴黎舉行。 

雖然自 1900 年就有女性選手參加奧運會，但是當時古柏坦堅持反對婦女
參加，在國際奧會安特衛普及洛桑會議上，兩次動議表決禁止婦女參加，
但無人參加。在此之前，當時的國際奧會一直對女性參賽問題爭論不休，
嚴重分歧，最後折衷方式是不禁止也不承認。至 1924 年奧運會期間，國
際奧會終於面對現實在第 23 屆年會中正式通過允許女性參加奧運，因此
女子田徑始於 1928 年，而女選手日後在奧運會中也大放異彩，證明男女
並無運動性別的差異，故在奧運會中也出現了女子馬拉松比賽、七項運動
等（湯銘新，2004：147）。 

1925 古柏坦 
拉托爾 

古柏坦以國際奧會榮譽主席引退。 
拉托爾（Comt Henri de Baillet-Latour）接任國際奧會第三任主席。 

1928 拉托爾 第九屆現代奧運會於 1928年 5月 17∼8月 12日在荷蘭阿姆斯特丹舉行。 
古柏坦並未出席 1928 年的阿姆斯特丹奧運會，但在大會舉行之前，他對
全世界的運動員發表了一篇著名的演說，敦促運動員們能夠保持完整的奧
林匹克理想和奉獻的傳統，並告誡運動員職業化是古代奧運會解體的因素
之一（湯銘新，2004：156）。 

1930 拉托爾 國際奧會第 9屆奧林匹克大會確定夏季奧運會會期為 16天。 
此一決定結束了所謂馬拉松式的時代，所有奧運會競賽在緊湊的 14∼17
天內完成，並自第十屆洛杉磯奧運會起的會期即依據這項原則進行比賽。 

1932 拉托爾 第十屆現代奧運會於 1932年 7月 30日∼8月 14日在美國洛杉磯舉行。 
1934 拉托爾 國際奧會第 33屆雅典年會通過，自 1936 年柏林奧運會開始將聖火傳遞列

為奧運會慶典活動之一，因此，1936年的柏林奧運會才正式規定每屆在開
幕儀式上舉行點燃聖火的儀式。 

1936 拉托爾 第十一屆現代奧運會於 1936年 8月 1日∼16日在德國柏林舉行。 
國際奧會舉行第 36屆柏林年會，通過日本東京舉辦 1940 年第十二屆奧運
會，並定於 1940年 9月 21日至 10月 6日舉行。 

（下接表 4-1） 
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（續接表 4-1） 

年代 主席 組織發展的重要事件 
1938 拉托爾 1938 年 9 月國際奧會在布魯塞爾召開執行委員會，希望赫爾辛基接辦第

12屆奧運會。 
1939 拉托爾 因為 1939 年歐洲戰爭爆發，戰火延綿，迫使現代奧運會第二度因戰爭而

中止。 
1940 拉托爾 第十二屆現代奧運會因第二次世界大戰並未舉行。 
1942 拉托爾 
愛德斯曲姆 

拉托爾去世。 
愛德斯曲姆（J. Sigfrid Edstrom）副主席代理主席職務。 

1944 愛德斯曲姆 第十三屆現代奧運會因第二次世界大戰並未舉行。 
1946 愛德斯曲姆 愛德斯曲姆正式接任國際奧會第四任主席。 

國際奧會於 1946年舉行通訊投票，決定由倫敦在 1948年承辦第十四屆奧
運會。 

1947 愛德斯曲姆 國際奧會於第 41屆的斯德哥爾摩年會中通過由芬蘭的赫爾辛基承辦 1952
年第十五屆奧運會。 

1948 愛德斯曲姆 第十四屆現代奧運會於 1948年 7月 29日∼8月 14日在英國倫敦舉行。 
1949 愛德斯曲姆 國際奧會於第 44屆羅馬年會通過由澳洲墨爾本舉辦1956年第十六屆奧運

會。 
1951 愛德斯曲姆 國際奧會於第 46 屆維也納年會承認蘇維埃社會主義共和國聯盟（蘇聯）

奧會。 
1952 愛德斯曲姆 

 
布倫達治 

第十五屆現代奧運會於 1952年 7月 19日∼8月 3日在芬蘭赫爾辛基舉行。 
愛德斯曲姆主席退休。 
布倫達治（Avery Brundage）接任國際奧會第五任主席。 

1956 布倫達治 第十六屆現代奧運會於 1956年 11月 22日∼12月 8日在澳洲墨爾本舉行；
而馬術項目在 6月 10日∼6月 17日在瑞典斯德哥爾摩舉行。 

1958 布倫達治 電視轉播權列入奧林匹克憲章中。憲章第 49 款規定：經國際奧會批准，
電視轉播權由奧運會籌備會出售，並依照國際奧會的規定對收入進行分配
（盧泰宏、羅綺茗，2003：19）。 

1960 布倫達治 第十七屆現代奧運會於 1960年 8月 25日∼9月 11日在義大利羅馬舉行。 
夏季奧運會首次有電視轉播權利金的收入。 

1961 布倫達治 國際奧會於第 59 屆年會中，通過奧林匹克援助委員會（Committee for 
International Olympic Aid, CIOA）成立（1971年奧林匹克團結基金委員會
的前身）。 

1963 布倫達治 國際奧會第 61屆羅馬年會通過由墨西哥承辦 1968年第十九屆奧運會。 
1964 布倫達治 第十八屆現代奧運會於 1964年 10月 10日∼10月 24日在日本東京舉行。 
1966 布倫達治 國際奧會在羅馬第 65屆年會中，決議通過慕尼黑舉辦第二十屆奧運會。 
1967 布倫達治 國際奧會成立醫學委員會（the medical commission），積極展開禁藥調查研

究工作。 
1968 布倫達治 第十九屆現代奧運會於 1968年 10月 12日∼10月 27日在墨西哥舉行。 

本屆奧運會首次對女性運動員做詳細的「性別檢查」，並首次針對全體運
動員作服食藥物的檢查。 

1970 布倫達治 第 70屆阿姆斯特丹舉行的年會中，決定 1976年第二十一屆奧運會授權給
加拿大蒙特婁主辦。 

1971 布倫達治 「奧林匹克團結基金」（Olympic Solidarity）委員會成立（由國際奧林匹克
援助委員會的組織改名）。該項基金的援助主要是對於第三世界提供物資
及技術性援助，所謂「取之於奧運，用之於奧運」。 

1972 布倫達治 
基蘭寧 

布倫達治主席辭職。 
基蘭寧（The Lord Killanin）接任國際奧會第六任主席。 
第二十屆現代奧運會於 1972年 8月 26日∼9月 11日在德國慕尼黑舉行。 

資料來源：研究者整理（湯銘新，1996，2004；盧泰宏、羅綺茗，2003；IOC官
方網站） 
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藉由表 4-1所示，可以發現國際奧會組織從 1896∼1972年間歷

任五位主席（維克拉斯、古柏坦、拉托爾、愛爾斯曲姆、布倫達治），

且每一任主席的任內都積極推動奧林匹克活動與精神，並努力地試

圖透過運動來促進世界和平。然而，伴隨奧林匹克活動理想逐步實

現的同時，國際奧會組織仍有許多問題接踵而至，考驗著歷任國際

奧會主席及組織的應變。 

而這段時間的國際奧會受到組織體系的內在需求調適影響，導

致國際奧會在促進現代奧運會運動商業化的作為上，呈現過度保守

與消極的組織作為，造成現代奧運會運動商業化的發展緩慢。這是

因為古柏坦在 1894年創辦現代奧運會時，希望極力排除政治、商業

等外力對這場全球體育運動賽事的影響和滲透。因此，受到帶有明

顯復古理想主義色彩的「去職業化」原則影響下，古柏坦當初制定

奧林匹克憲章時，即認為惟有透過業餘精神的運動競賽，才能表現

出崇高公平競爭精神的理想。而堅持業餘運動原則亦深植在拉托

爾、愛爾斯曲姆，及布倫達治等主席心中，並成為國際奧會的核心

宗旨與信念。遂使得國際奧會在堅持業餘運動原則地運作宗旨影響

之下，造成這段期間的奧林匹克活動發展緩慢。 

這使得國際奧會自 1894∼1972年之間，在保持組織獨立的基礎

上，因為奉行菁英主義、男性至上主義和業餘主義影響，亦造成國

際奧會面對外部環境的變化，卻仍處於保守的作為而沒有及時調整

觀念，導致過度固守非政治、非商業和業餘主義的原則結果，因此

造成了國際奧會的作為與外部環境的不協調，和國際奧會發展失衡

的結果（茹秀英，2004：95）。 

雖然，國際奧會在這段期間陸續建立奧林匹克活動的推展架

構，確立國際奧會、國際運動總會，和國家奧會的結構，並在國際
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奧會本著民主化的原則對菁英主義和男性至上主義進行變革，從而

擴大奧林匹克活動的國際影響。但是，直到 1952年為止，國際奧會

對於業餘主義原則的改革仍然趨於保守，這些現象也連帶影響到當

時參與奧林匹克活動的組織，而導致國家奧會和國際運動總會組織

數量呈現緩慢的成長（如表 4-2所示），且在高成本的承辦費用下，

使得欲承辦現代奧運會的城市數量少之又少，意願也不高（如圖 4-1

所示）。顯見當時地奧林匹克活動理念發展，在國際奧會保守的組織

作為下，無法有效吸引多數國家認同，亦無法對現代奧運會運動商

業化有任何助益，造成現代奧運會運動商業化負利潤的結果出現。 

 

表 4-2 

1896∼1972年的國際奧會及國際運動總會組織比較表 
屆次 年份 參加國 —  國家奧會數 競賽項目 —  國際運動總會數 

1 1896 14 —  12 43 —  3 
4 1924 44 —  36 126 —  19 
11 1936 49 —  47 129 —  24 
14 1948 59 —  61 136 —  28 
15 1952 69 —  71 149 —  30 
20 1972 121 —  128 195 —  30 

資料來源：研究者整理（湯銘新，2004；IOC, 2005a官方網站） 

 

 

 

 

 

 

圖 4-1  1896∼1972年各屆承辦奧運會候選城市數 

資料來源：研究者整理（IOC, 2005a官方網站） 
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但是，另一方面來說，國際奧會基本上在成立之初即依國際法

的規定，設立為非營利組織並具有法人的法律位階地位 4。且國際

奧會為了推廣現代奧運會與促進世界和平的理想，則確立現代奧運

會堅持在世界各主要先進國家輪流舉行的原則，以期望能夠獲得各

種主要的資源支持奧林匹克理念在世界發揚。因此，國際奧會為了

順應社會發展亦有許多重要的決策與改革作為出現，包含自 1919

年後陸續制度化、1958年制定電視轉播權的制度來增加奧運會籌備

會的收入、1961年成立奧林匹克援助委員會（後來改為奧林匹克團

結基金委員會），來協助第三世界國家發展體育運動、1964 年東京

奧運會實現五大洲都舉辦過現代奧運會的理想，及在 1967年成立醫

學委員會，防制運動禁藥對運動員公平競爭的迫害等積極作為後，

國際奧會開始從維護本身的主體性著手，力圖排除現代奧運會受到

過多外力的負面影響，並積極為發揚奧林匹克文化作努力。 

鑑此，盱衡這段時間的國際奧會組織發展排除在堅持業餘運動

原則的保守態勢下，雖然一方面阻礙運動商業化的發展；但是另一

方面則提供正在陸續建立制度化的現代奧運會，能夠有一段充裕的

緩衝時間進行發展改革，以排除外力的負面影響。所以，在某種程

度上來說，國際奧會堅持業餘運動原則對現代奧運會運動商業化萌

芽期階段的積極作為，亦即奠定一個良好的發展基礎。 

 

                                        
4 國際奧會成立之初，雖然係參照國際法成立並指稱擁有法律地位，但是並未獲得國際普遍的承
認。而是直到 1981年才獲得瑞士聯邦議會的承認，真正成為具有法律地位的國際組織實體。 
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二、政治、經濟及文化等社會體制的發展（1896∼1972） 

      現代奧運會運動商業化除了受到組織需求影響，亦不斷地受到

社會體制中的政治、經濟及文化等社會力影響而持續發展。茲將萌

芽期階段的重要社會力互動影響內容，透過 1896∼1972年歷屆奧運

會的社會體制發展摘要如下（如表 4-3所示）。 

 

表 4-3 

1896∼1972年歷屆奧運會的社會體制發展 
年代 城市 社會力 社會力影響內容 
1896 雅典 政治 希臘首相翠哥佩斯（Har. Trikoupes）反對舉辦奧運後，古柏坦

轉往求助康士坦丁王儲（Crown Prince Constantine），並獲得希
臘國王喬治一世（King George I）的支持，但是條件是必須由
民間及社會的力量來承辦奧運會，這也正是古柏坦一直堅持的
原則，儘量避免政府的政治干預體育，必須由民間籌辦（湯銘
新，2004：28）。 

  經濟 當時希臘的經濟狀況相當蕭條，且外債激增，希臘經濟幾乎走
上崩潰的邊緣，因此當時的希臘首相翠哥佩斯以財政困難為由
反對舉辦花費甚鉅的奧運會（湯銘新，2004：28）。 
接受希臘國民的捐款並發行第一套奧運紀念郵票，且得到希臘
富商喬治歐斯阿維若夫（Georgios Vverof）慷慨解囊捐資 100
萬希幣，使得首屆奧運籌備委員會度過經濟的難關（湯銘新，
2004：29）。 

  文化 希臘人向來以古代奧運會及奧林匹克精神為榮，且引以自豪，
一直嚮往著復興古代奧運會，因此，國際奧會逾 1894 年 6 月
決定首屆現代奧運會於希臘雅典主辦，希臘百姓皆大力支持且
高興地期待著。 
然而，除了希臘人以外，其他各國對奧運會的興趣與反應都不
夠熱烈，且當時歐洲各國的運動俱樂部組織不健全，比賽規則
不完善，並互相採取不合作的態度而使得此屆奧運會的參賽狀
況不佳（湯銘新，2004：29-30）。 

1900 巴黎 政治 法國政府將奧運會的籌備工作交予世界博覽會（Universal 
Exposition）的籌備委員會，但世界博覽會的主持人既不懂又不
重視體育，使籌備工作混亂不堪（湯銘新，2004：46）。 

  經濟 法國當時被譽為世界最高建築奇觀的愛菲爾鐵塔（Eiffel 
Tower）落成，且 1900 年在巴黎舉辦世界博覽會深深吸引著法
國人，政府為了控制奧運會的經費支出，另一方面也希望藉此
吸引世界各地的廠商、觀光客前來參觀現代奧運會，以達到推
銷其奧林匹克的理念及推廣奧運會的目的而將現代奧運會交
由世界博覽會一起籌備（湯銘新，2004：46）。 

（下接表 4-3） 
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（續接表 4-3） 

年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  文化 古柏坦要將奧運會傳播到世界各地的理念獲得國際奧會支持

與通過，認為國際奧會除了運動競賽，應以體育衛生和教育問
題，進行相關的調查研究，讓世人正視奧林匹克活動的教育意
義，但是未獲得良好的反應，在世界博覽會及地方政府的主導
下，法國體育界又不合作，使巴黎奧運會的籌備工作失控（湯
銘新，2004：46-47）。 

1904 聖路易 政治 國際奧會在 1902 年的巴黎年會中，尊重美國西奧多‧羅斯福
（Theodore Roosevelt）總統的建議，將授權芝加哥舉辦奧運會
改由聖路易承辦。 

  經濟 該屆奧運會為了促進美國經濟竟又與世界博覽會一同舉行。 
  文化 聖路易為加強宣揚「奧林匹克」，竟然把當年各種比賽都使用

「奧林匹克」的名稱，包括 1904 年日所有基督教青年會、密
蘇里州各級學校的校內比賽，博覽會的示範與表演賽，大大小
小總計出現 390 個「奧林匹克冠軍」，雖然大家都知道「奧林
匹克」的名字，達到了宣導的目的，卻又顯得浮濫（湯銘新，
2004：61）。 
1904年聖路易奧運會證明美國的運動普及與發達，而籌備工作
亦很有組織且不惜花錢，但是最遺憾的是並未能吸引大量的觀
眾到運動場上來，再一次顯示奧運會與世界博覽會合併舉行是
一種錯誤（湯銘新，2004：65）。 

1908 倫敦 政治 因為 1906 年義大利因地震與火山爆發而經濟蕭條，遂以財政
困難無力興建多種競賽場館為由，所以國際奧會將舉辦奧運會
的城市由羅馬改為倫敦。 
開幕典禮中首度由國旗前導繞場一週，通過司令台時傾斜國旗
向英王致敬，這是奧運史上由英國人倡導的開幕遊行儀式，雖
然提升開幕典禮的莊嚴與隆重，各國代表團的榮譽感，以及對
主辦國元首致敬與尊重，但在政治因素下卻引發一連串的歷史
性爭議（湯銘新，2004：92-93）。 

  經濟 英國政府並未能提供任何經費補助，而不足兩年的籌備日期，
正好當時英、法聯合舉辦的世界博覽會及時伸出援手，集資四
萬多英磅解決經費的問題。 

  文化 英國是體育運動先進的國家，對於體育運動的制度化貢獻卓
著，因此，籌備會對於舉辦奧運會深具信心，並著手編印所有
競賽規程、規則以及節目的細節、宣傳海報，對於參賽運動員
的資格，尤其是業餘身分，也有嚴格的規定，此舉對於往後奧
運會的制度化有了顯著的貢獻。 

1912 斯德哥爾
摩 

政治 第五屆奧運會原定由柏林主辦，1909年 5月國際奧會在柏林召
開第 12 屆年會的前幾週，德國奧會主席突然因病逝世而宣佈
放棄主辦權。瑞典奧會欣然接辦 1912 年第五屆奧運會，在其
首都斯德哥爾摩舉行。 
本屆奧運會因歐洲政局的演變，又引發開幕典禮的國旗問題。 

  經濟 瑞典為籌措大會經費，發行特別彩券，其中半數 250萬克朗（瑞
典幣）作為興建新的運動場的經費，瑞典國王蓋斯達五世
（Gustar V）也捐贈了他私有的土地 10公頃，解決了大會會場
的問題。大會也首次發行明信片，地主國另建造了奧林匹克訓
練村，集中訓練瑞典國家代表隊，這也是奧運史上第一座奧林
匹克訓練中心（湯銘新，2004：107）。 

（下接表 4-3） 
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（續接表 4-3） 

年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  文化 奧運會受到瑞典舉國上下的支持，瑞典是重視體育且與德國共

創國際體操總會的先進國家，田徑運動亦相當普遍，隨著工業
革命的浪潮，各行各業正迅速的發展，瑞典人以嚴謹的工作態
度、有效率的組織能力，為現代奧運會做出很大的貢獻。 

1916 無 政治 1913年德國人欣喜地完成新建的德意志體育場，正興高采烈地
進行著多種奧林匹克活動場地的測試，豈料 1914∼1918 年第
一次世界大戰爆發，使得現代奧運會首度因為戰爭而停辦。 

1920 安特衛普 政治 當時飽受第一次世界大戰戰火破壞的比利時，百廢待舉，只有
18個月的時間籌備奧運會，但是他們卻能不負眾望，在短促的
時間內，成功的完成各項籌備工作，創下現代奧運會籌辦歷史
上的奇蹟。 
該屆奧運會取消引起第一次世界大戰的禍首國家（德國、奧地
利、匈牙利和保加利亞）參與第七屆奧運會的資格。 

  經濟 經費方面，比利時國家奧會提出 370萬比利時法郎預算，但比
利時政府只能出資 150萬的補助，於是國家奧會打算利用民間
力量來籌錢，但因為戰爭剛結束，大眾普遍都在困境中生活，
故只籌得 5,000比利時法郎而已。後來向各盟軍要求援助，獲
得許多財、物支援才得以暫時克服籌辦奧運會的經濟問題。 
但是由於經濟蕭條也可能是門票太貴，加上體育場離城太遠，
也可能是體育風氣還為流行，人們參觀比賽的熱潮並未興起，
在各項比賽進行時，觀眾實在寥寥可數。於是比利時奧會就邀
請中小學生入場參觀，並招待一般民眾入場參觀，這卻造成大
會結束後的嚴重虧損（湯銘新，2004：131-132）。 

  文化 雖然正值戰火之後，比利時國民仍上下同心協力，費盡心力地
建造一座能容納三萬多人的運動場，提供各種運動場地、設施
等、住宿等來迎接奧運會的舉行。然而，戰後經濟蕭條，大眾
為求生活，並未特別關注體育運動，使得運動風氣與觀賞風潮
尚未興盛，導致大眾對購票來觀賞運動的風氣不佳。 
象徵運動員團結的國際奧會五環旗首次在奧運會中升起；並首
次有象徵和平的鴿子騰空而飛；且首次進行運動員進場後的運
動員宣示。 

1924 巴黎 政治 1920年國際奧會在比利時安特衛普召開第 19屆年會時，在表
決 1924 年奧運會的主辦權，雖然當時阿姆斯特丹雖然最有希
望，但是由於古柏坦堅持要在巴黎舉行，而使情況僵持，才決
定延至 1921年國際奧會第 20屆年會中決定交由巴黎舉行（湯
銘新，2004：141）。 
戰後參加國際奧會的國家已增加至 44個，而 1924安特衛普年
奧運會再度邀請匈牙利、奧地利等軸心國成員參賽，但是不包
括德國。因為歷史及民族的意識，法國人仍無法接受德國到巴
黎來參賽，由於邀請決定權在國際奧會，於是籌備會透過外交
途徑，在邀請德國時附加上法國不能保障德國運動員安全的情
況下，使德國自動放棄參賽，以防止民眾反德情緒高漲，避免
造成衝突（湯銘新，2004：142）。 
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年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  經濟 由於歐洲戰後百廢待舉，資金短缺，籌備會於是採用捐款方

式，彙集法國政府、巴黎市政府及全國各界捐款達三千萬法
郎，才得以建造體育運動中心和選手村（湯銘新，2004：143）。 
第一次大戰結束後，美國提供幾十億的經濟援助，幫助歐洲重
建，而進入「金色 20年代」，由於這批物質基礎，為巴黎奧運
會奠定良好的條件（湯銘新，2004：148）。 

  文化 在 1900 年巴黎奧運會的失敗記憶下，法國為了改變形象，使
得全國人民皆熱心參與。巴黎奧運會籌備會為使大會順利進
行，發行了奧運秩序冊，其中包括參加資格、規則說明等，作
為運動選手、大會職員以及觀眾的參考之用，同時要求各國際
運動總會提供各向運動比賽規則，在大會期間由各國際運動總
會負責比賽進行（湯銘新，2004：141）。 
1924年奧運會中，古柏坦第一次使用「更快、更高、更強」（Citius, 
Altius, Fortius）的格言鼓勵運動員。 

1928 阿姆斯特
丹 

政治 第一次世界大戰後，從 1920 年起德國即被拒於奧運會門外，
直到 1928年阿姆斯特丹奧運會才讓德國重回奧運會。 
阿姆斯特丹奧運會籌備會的任務非常艱鉅，因為荷蘭國內的反
對黨大肆攻擊與批評奧運會，企圖使其無法順利舉行。 

  經濟 荷蘭政府在反對黨的作梗下，極力反對政府花費經費在奧運會
籌備中，於是荷蘭奧會就只好靠捐助及荷蘭人民的贈與，幸而
新聞界大力支持，於兩週內就集資 150萬荷蘭幣，然而絕大部
分的經費是荷蘭殖民事業所捐贈的（湯銘新，2004：160）。 
再者，荷蘭當局把大會的遊行及儀式的攝影權販售給商家，這
是一個新的歷史階段。因為阿姆斯特丹奧運會是第一次在奧運
會上出現電台轉播的糾紛，也出現第一次的商業資助。荷蘭國
家奧會禁止廣播電台向國外進行實況轉播，是為了保證觀眾的
來源及報刊記者的利益，另外，美國可口可樂公司在這屆大會
上向美國隊提供飲料贊助。且當時人們在奧運會的電影中看到
像可口可樂的贊助廣告，對於當時的社會而言，這類商業性質
贊助的廣告絕對是爆炸性的新聞。另外，精明的荷蘭商家，將
奧運五環標誌印在襯衫及領帶上做紀念品來出售。大會的規則
和節目發行在一本多國語言的小冊子上，也發行大會的藝術郵
卡和郵票。雖然，阿姆斯特丹的商業氣息比往常濃厚，但這也
是歷史發展的需要，可能與荷蘭人開明性格及敏銳的商業眼光
有很大的關係（湯銘新，2004：165）。這也導致後來國際奧會
在奧林匹克憲章中明文規定：奧運五環標誌的使用權、所有權
規主辦國及國際奧會所擁有，任何人不得侵權使用。 

  文化 雖然 1900 年即有女性參加奧運會，但是由於古柏坦的限制與
堅持，以致女子項目在奧運會中並未獲得認同與發展的空間，
直到這一屆奧運會才首次列入女子田徑及女子體操兩項錦標
賽。 
奧運會會場首次出現奧運火炬，而此次的火炬是取自古代奧林
匹亞當地，用聚光鏡匯集陽光來點燃火炬，通過接力來傳送，
而延途則通過希臘、南斯拉夫、奧地利、德國四個國家，最後
傳到荷蘭。這是奧運史上第一次舉行傳送火炬的活動，在歷史
上記載，今天的奧運聖火便是起源於這屆（湯銘新，2004：
164）。 
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年代 城市 社會力 社會力影響內容 
1932 洛杉磯 政治 洛杉磯早在 1919 年興建大型運動場時，就立下主辦奧運會的

願望。且美國以充裕的物質條件作後盾，且洛杉磯早在 1923
年就獲得籌辦奧運會之後就開始充分準備，奠定良好基礎。 

  經濟 在 1929年 10月 25日紐約股票暴跌，並引發一場世界性的經
濟危機，不僅是美國，整個國際間經濟都非常蕭條，當時美國
赫伯特‧胡佛（Herbert Clark Hoover）總統即宣佈中止支付一
年的國際債務；但是這些困境都沒有難倒籌備會主席格倫德
（William M. Grand），以他個人在商界的信譽與地位，借用國
家貸款及其私人信用貸款展開多項籌備工作，終於克服重重困
難而順利舉行奧運會（湯銘新，2004：177-178）。此外，1932
年富蘭克林‧羅斯福（Franklin D. Roosevelt）當選總統後，面
對經濟蕭條的危機，他改變前任總統胡佛自由放任的政策，實
施國家干預以挽救經濟的新政，主要內容包括整頓金融秩序、
增加公共開支、救濟失業者，加強競爭力等政策。新政使美國
成功的擺脫經濟危機，而形成所謂的凱恩斯主義。 

  文化 對於主辦奧運會，洛杉磯早有準備，美國對於體育運動的熱衷
及堅持，除了將大會技術問題革新外，更動員各種傳播媒體，
向全世界報導奧運會新聞，提供各種新聞的服務，讓世人知道
洛杉磯奧運會每天比賽進行的項目及成績情況。本屆奧運會並
首次興建選手村，提供各國選手、教練、職員住宿。且本屆洛
杉磯奧運會共計 16 天的會期，賽程緊湊而熱鬧，故自本屆起
奧運會期有了制度化的規定。 

1936 柏林 政治 德國在歐洲一向是以軍國主義而重視體育的國家，尤其是體操
運度的鼻祖，早在 1916 年即已獲得第六屆奧運會的主辦權，
但因為第一次世界大戰而停辦，更由於發動戰爭使德國受到禁
止參加 1920、1924年兩屆奧運會的懲罰，直到 1928年德國的
運動員才被允許重回到奧運會。1932 年國際奧會於第 31屆洛
杉磯年會時決定授權柏林舉辦第 11 屆奧運會，當時法國、美
國以及許多不喜歡德國的國家原先曾表示不參加這一屆柏林
奧運會，但經過多次的協商後決定參加，條件是要求德國主要
在「對抗猶太人和黑人的種族歧視」方面應改善其態度。 
雖然國際間對於德國主辦奧運會一直持懷疑、甚至反對的態
度，但是必需承認柏林奧運是非常成功的。無論是籌備工作的
組織嚴密度、場地設備的標準化、競賽儀器科學化，以及工作
人員的負責任真、時間精確及程序有條不紊等，使奧運會達到
近乎完美層次而受到當時國際體壇一致的肯定，實應歸功阿道
夫‧希特勒（Adolf Hitler）的強勢領導（湯銘新，2004：195）。 

  經濟 奧運會籌備會在希特勒的全力支持下，由希特勒親自擔任奧運
會籌備會的總裁，獨攬各項籌備工作，故獲得充裕財源用來準
備大會及訓練德國運動員代表。好強的希特勒柏林奧運會能成
為歷屆的模範，更希望德國的運動選手能獲得完全的勝利，並
在莊嚴的奧運會中能使德國人顯要於世，證明日耳曼民族的優
秀。所以整個宣傳媒介都朝這方面進行，不斷發佈有關大會消
息的特刊，並以五種語言分送全世界的新聞單位和雜誌社，使
柏林奧運會共吸引 3,000個報社和廣播的代表，以及超過 15萬
名的訪問者，總共售出 450萬張門票，所以這一屆奧運會帶給
德國政府一筆龐大的財務利益，自然有足夠的經費支付一切的
開銷（湯銘新，2004：194-195）。 
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年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  文化 自柏林奧運會正式開始將聖火傳遞及點燃聖火的儀式列入。 

從籌備會和競賽方面來看，每一細節在事先都設想周到，而籌
備會的工作進度則像時鐘般準確，另外，除了運動競賽項目
外，還舉辦文化活動、展覽會、音樂演奏、戲劇、世界青少年
營、學術座談會、舞會及接待會等等。另發行紀念郵票及特別
的報刊，分發到大會的每一角落。在大會期間，還首度使用電
視做現場轉播，這是奧運會有史以來第一次，在電視問世不
久，即很有創意地讓運動場外的觀眾可欣賞場內正在進行的比
賽項目，使奧運的新聞傳播走進了新的階段，並同時對許多國
家進行實況轉播（湯銘新，2004：195）。 

1940 無 政治 日本軍國主義宣稱，為了紀念帝國建立 2,600週年，要在 1940
年舉行大規模的軍事演習，命令日本奧會放棄主辦奧運。不
久，日本於 1937年發動「七七事變」的侵華戰爭，至 1938年
中南半島又發生了所謂「大東亞戰爭」，日本政府宣布停止奧
運會籌備工作（湯銘新，2004：215）。 

1944 無 政治 第十三屆奧運會，原有雅典、布達佩斯、赫爾辛基、洛桑、蒙
特婁、羅馬及美國的底特律等七個城市申請，但也因戰爭因素
而未能舉行。 

1948 倫敦 政治 1945年 5月第二次世界大戰結束後，各國均忙於戰後的重建工
作，百廢待舉，只有英國奧會在 1945年 10月有興趣申辦戰後
的第 14屆奧運會，並於 1946年獲得國際奧會通過。 
戰後的國際局勢起了許多變化，許多殖民地及次殖民地紛紛獨
立，國際間出現了許多新興國家，四年之間也增加許多國家奧
會，從 1936年的 47個到 1948年增加為 61個，使奧林匹克活
動逐漸拓展至全球各地（湯銘新，2004：218）。 

  經濟 戰後的重建工作尚未完成，而且在經濟蕭條下，人民的生活困
苦是可以想見的。奧運會籌備會面臨最大的困境，除了有反對
的聲浪外，各種物資也相當短缺，英國奧會做了大量的宣傳工
作，如電視轉播、製作宣傳影片等，並四處奔走，尋求各方面
贊助，希望能克服重重困難，使得奧運會的籌備工作能如期完
成（湯銘新，2004：218）。 

  文化 英國在資金缺乏的情況下，各種活動都是以現有的設備、設施
下進行。而英國奧會在大戰後不久的情況下，承辦這屆的奧運
會，可以說是相當的成功，對於促進戰後奧林匹克活動的發展
有很大的貢獻。由於戰爭後人們的心情與精神放鬆，故觀眾踴
躍，門票收入超過了五萬英鎊，且約有 50 萬的英國人透過電
視觀賞了奧運會比賽（湯銘新，2004：222）。 

1952 赫爾辛基 政治 國家奧會又增加許多，1952年的奧會數從二次大戰前 1936年
的 47個增加為 71個（湯銘新，2004：216）。 
蘇聯重返奧運會。 
而第二次世界大戰後，德國分裂為東、西德兩個國家，在 1949
年 9月由西德成立的國家奧會獲得承認，但由於政治因素下，
東德國家奧會卻未得到承認，所以不能單獨組隊參加奧運會。
當時國際奧會曾力求東、西德組成聯合隊參加奧運會，但東德
堅決不同意，所以放棄這次參加奧運會的機會。而自 1952 年
起，在蘇聯的國際共產集團的操縱下，東、西德，南、北韓，
南、北越以及兩個中國問題，均因處於分裂國家的狀態，彼此
開始了長期的政治紛爭與體育冷戰（湯銘新，2004：236）。 
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年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  經濟 赫爾辛基奧運會籌備會首次試圖制定一個國際行銷計畫，由 11

國的 18 個廠商提供物資和服務，包括從運動員的食物到得獎
者的鮮花（盧泰宏、羅綺茗，2003；IOC, 2005b）。 

  文化 芬蘭的人口雖不多，但體育運動卻是相當普及，在冬、夏奧運
會上都表現過優良成績，在奧林匹克活動的推展上也有相當卓
越的貢獻。而赫爾辛基是芬蘭的首都兼重要的海港，當被選為
1952年奧運會主辦城市之後，全民歡欣雀躍，舉國上下立即投
入準備工作的行列。 

1956 墨爾本 政治 當時國際局勢錯綜複雜，使得墨爾本奧運會在面對不尋常的國
際政治背景下，受到政治困擾的威脅。繼美國在 1954 年爆炸
第一顆氫彈，蘇聯也於 1955 年試爆氫彈，美、蘇兩國之間陷
入武器競爭。而波蘭、非洲、亞洲和以色列等國家也發生紛爭。
這些錯綜複雜的國際情勢直接影響奧運會。 

  經濟 除了國際政局錯綜複雜到至奧運會壓力外，因為各國至澳洲比
賽，旅途遙遠、旅費昂貴，使得許多國家在經濟考量之下，大
幅刪減代表團的人數。 
雖然電視轉播在當時已經成為重要的經濟來源，但是受到轉播
權協商的失敗影響，使得轉播無法進入像美國如此重要的市
場，而失去許多利潤（盧泰宏、羅綺茗，2003；IOC, 2005b）。 

  文化 因南、北半球季節的差異使會期決定在 1956 年 11月 22日∼
12月 8日舉行。 
澳洲人對於奧運會表現出熱烈與興趣，各式比賽的門票及觀眾
人數皆擠滿人潮。且墨爾本奧運會在澳洲人的熱情中辦得有聲
有色，最重要的是澳洲人的工作態度，他們對每一個代表團均
致以溫暖、笑容及熱情的歡迎（湯銘新，2004：258）。 

1960 羅馬 政治 羅馬奧運會之前的國際政治狀況已經有顯著的改進，因此，義
大利的各界人士都決心舉辦一屆成功的奧運會，藉以彌補過去
未能辦奧運會的缺憾（湯銘新，2004：270）。 
1954年中共奧會獲得承認；而 1958年 8月 19日，中共奧會宣
佈退出國際奧會組織。 
1960年第 57屆羅馬年會中臺灣選手被迫以臺灣代表團參加。 

  經濟 羅馬奧運會籌備會在奧運會舉行前，一直為了電視的轉播權而
與美國哥倫比亞廣播公司（Columbia Broadcasting System, 
CBS）進行談判。電視轉播從柏林奧運會開始，僅地區性的實
況轉播，而墨爾本奧運會則是以紀錄片的方式，轉播給歐洲各
國，但不能作跨洲轉播。 
隨著通訊衛星的出現，使電視能夠作跨洲的實況轉播，而且各
大電視網日漸成為社會和文化生活的橋樑。且美國 CBS傳播公
司在 1960 年初成功地以五萬美元買下第八屆冬季奧運會的轉
播權；而轉播的成功更獲得了各國電視觀眾的熱烈反應。於是
CBS 傳播公司便派代表到羅馬接洽轉播權的價位，最後以 39
萬 4千美元成交（湯銘新，2004：270-271）。 

  文化 羅馬因為地震而與 1908 年第四屆的奧運會主辦權錯過之後，
在暌違半世紀之久，羅馬民眾熱烈歡欣的迎接本屆奧運會。且
這次奧運會透過電視衛星，首次將羅馬奧運會對歐洲 18 個國
家進行實況轉播；亦將羅馬的人文風情傳送給全球，各項電子
儀器廣泛地應用在各種運動競賽中，並記錄運動員的成績，這
對於整個奧運會的發展有了劃時代的進展。 

（下接表 4-3） 
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（續接表 4-3） 

年代 城市 社會力 社會力影響內容 
1964 東京 政治 日本對於獲得舉辦奧運會的消息反應熱烈，因為這是第一次在

亞洲舉辦奧運會，當時東京市世界人口最多的首都之一，為國
際上引人注目的現代化都市，亦是日本政治、經濟、文化中心。
此屆奧運會給予日本一個大好機會以昭示全世界，日本人已經
從二次大戰後重建家園並恢復元氣，因此籌辦奧運會已變成國
家的榮譽，全國人民鼎力支持使其能舉辦一次盡善盡美的奧運
會（湯銘新，2004：289）。 

  經濟 透過都市計畫的更新，將大會所需的設施、水利、資訊、建築、
環境、旅館、道路、鐵路、航空、港口、交通等通盤考量，亦
考量這些設施未來可供其他用途的考量，而將整個東京建設的
更近代化與國際化。 

  文化 東京奧運會透過衛星開始對全球進行奧運會的實況轉播，從此
改變人們觀看奧運會的方式。 
在日本、國家、社會、大眾、體育界及市政當局等皆全力以赴
支援大會，使擁有一千萬人口的東京能夠完全支應大會的需
要。 

1968 墨西哥 政治 此屆奧運會中，複雜的南非種族隔離政策，激怒了東歐及非洲
各國，早在 1964年已取消南非參加東京奧運，至 1968 年仍無
改善，則同樣取消南非參賽。 
而在奧運會頒獎典禮時，美國黑人選手T. Smith與 J. Carios得
獎選手手戴黑色手套抗議美國社會對黑人的種族歧視，而美國
社會當時也正流行「黑權運動」。而幾天之後，400公尺接力賽
的勝利功臣，四名黑人全部頭帶黑戴黑色帽子在頒獎台上抗
議，這些項舉動都使美國當局非常憤怒（湯銘新， 2004：
315-316）。 
1968年 11月 10起，臺灣正名成功，以中華民國奧會參加國際
奧會組織。 

  經濟 墨西哥的發展很快，人口也隨著急劇增加，而國家的經濟一直
背負沈重的包袱，社會貧富差距懸殊，政府卻為了辦奧運以及
兩年後的世界盃足球賽，不斷地支出（湯銘新，2004：311）。
因而，社會在經濟問題拮据且民不聊生的情形下，曾醞釀反對
奧運會舉行。 

  文化 因為經濟問題，社會民不聊生，使得群眾反對奧運會並發生暴
動的流血事件。 
然而，奧運會籌備會非常熱情，在奧運會開幕前即邀請各參加
國家代表團抵達墨西哥成，並免費接待，由地主國負擔住宿費
用；且為了吸引全世界注意出版很多高貴精美的宣傳刊物、海
報，並以各種語言刊出，還有紀念郵票送給國際奧會、世界新
聞社及有興趣的人士（湯銘新，2004：310）。 

1972 慕尼黑 政治 在慕尼黑奧運會開幕前夕，因為羅德西亞隊的種族歧視，引起
非洲國家的強烈不滿，並企圖以退出比賽作為抗議（湯銘新，
2004：339）。 
奧運會期間，8名巴勒斯坦恐怖份子殺害 11名以色列代表團和
運動員，造成令人震驚的「黑色九月」事件，對於象徵著友誼、
和平的奧運會，蒙上歷史的陰影、諷刺和傷害（湯銘新，2004； 
Wallechinsky, 2004）。 
1972年臺灣以中華民國奧會參加該屆奧運會。 

（下接表 4-3） 
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（續接表 4-3） 

年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  經濟 經過兩次世界大戰以後，西德已從戰敗的廢墟中站起來，且成

為經濟強國（湯銘新，2004：332）。 
而德國慕尼黑奧運會承辦費用預算高達七億五千萬美元（裴東
光，1996），但在力求完美下，一再追加預算將近二十億美元，
也證明了西德的經濟力量雄厚（湯銘新，2004：334）。 
該屆奧運會的電視轉播權利金，也為空虛的國際奧會帶來不少
的收益；根據國際奧會的規定，轉播權收入的四分之三屬於籌
備會，其餘的四分之一則歸國際奧會、各國家奧會及國際運動
總會三個單位平均分享（湯銘新，2004：332）。 

  文化 慕尼黑奧運籌備會一心要舉辦一個充滿快樂且真正的奧運
會，並將藝術、科技和文化融合一起，以展現日耳曼民族的新
生（湯銘新，2004：332）。 
當時，彩色電視和自動照相機剛開始普及，大會為了迎合奧運
會愛好者的要求，在新聞報導方面作了大量投資，設置設備先
進的新聞中心、電視大樓及廣播大樓。 
現代奧運會首次有吉祥物出現，就是德國的臘腸狗「瓦爾迪
(Waldi)」，帶動以後歷屆奧運會挖空心思設計吉祥物，增加奧
運會的樂趣與財源。 

資料來源：研究者整理（湯銘新，2004；盧泰宏、羅綺茗，2003；IOC官方網站； 
Wallechinsky, 2004） 

 

      透過表 4-3所示，萌芽期階段的社會體制發展情形，可以發現

影響現代奧運會的具體社會體制要素，茲分別從政治、經濟，及文

化等三個層面的社會力影響過程分述如下： 

    （一）政治力影響過程 

從首屆雅典奧運會以來，現代奧運會的舉辦即不斷地遭受政

治力的介入，使得古柏坦一直堅持奧運會必需避免政治干預。然

而，現代奧運會面對政治力的干預似乎是無可避免的。 

在萌芽期階段，奧運會舉辦城市的選擇，政治力的運作扮演

極大的影響力。1896年雅典奧運會在該國國王的支持下才得以順

利舉行。1904年聖路易奧運會則尊重美國羅斯福總統的建議，而

將原本授權芝加哥市改為聖路易市舉行。1908年倫敦奧運會原本

由羅馬舉行，但因為經濟蕭條而改由倫敦舉行，而開幕中藉由各

國運動員持國旗繞場一週，則開啟奧運會開幕遊行的儀式。1912
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年斯德哥爾摩奧運會原本交由德國柏林舉辦，卻因為德國奧會主

席突然去世而放棄而改由瑞典舉辦，後在國王的支持下順利舉

行。1916年原本由德國柏林舉行，卻因為第一次世界大戰爆發而

停辦。1920年安特衛普奧運會在第一次世界大戰後，在艱困的情

況下舉行，並取消引起第一次世界大戰的禍首國家參賽。1924年

巴黎奧運會因為古柏坦的堅持而選擇法國巴黎。1928年阿姆斯特

丹奧運會受到荷蘭國內的反對黨批評，而一度遭遇困難。1932年

洛杉磯奧運會在美國政府支持承辦，並在籌備會主席格倫德的支

持下才得以順利舉辦。1936 年柏林奧運會在希特勒的強勢領導

下，成為種族優越主義的展示盛會。1940年和 1944年奧運會又

因為第二次世界大戰而停辦。1945年第二次世界大戰後，國際情

勢發生許多變化，以美國和蘇聯為主的民主和共黨政權國家集團

開始陷入冷戰（cold war）；然而，國際間有許多新興國家成立，

亦增加許多國家奧會，帶動 1948年倫敦奧運會將奧林匹克精神逐

步拓展至全球各地。1952年赫爾辛基奧運會，蘇聯重返奧運會，

亦宣告體育冷戰的開始，卻使得奧運會成為國際間冷戰的延伸戰

場。1956年墨爾本奧運會在國際情勢錯綜複雜的背景下，受到政

治困擾的威脅層出不窮，美、蘇的武器競爭，且戰火中的埃及和

以色列、伊拉克及黎巴嫩都不得以放棄參加奧運會。1960年羅馬

奧運會在國際情勢趨於緩和的發展下順利舉行。1964年東京奧運

會成功地昭示世界，讓世人知道日本已經從戰後重建家園並恢復

元氣，而美國與蘇聯的冷戰持續發燒，且東德因應 1972年在西德

辦奧運，要求獨立於 1972年參賽的請求得到同意。1968年墨西

哥奧運會，成為種族歧視議題的政治角力延燒戰場。1972年慕尼

黑奧運會種族歧視議題再度突顯，且恐怖攻擊造成象徵友誼、和
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平的奧運會蒙上陰影。 

具體來說，1896∼1972年的歷屆奧運會受到政治力的影響，

使得前幾屆的奧運會必需在舉辦國家的政治支持才得以順利承

辦。而後，現代奧運會卻遭逢戰爭停辦三屆，且隨之而來在各國

之間的政治角力、種族歧視、政治霸權擴張及體育冷戰等影響下，

導致各個國家對於舉辦或參加奧運會的核心考量，皆將奧運會作

為政治力展示與種族議題角力的延伸場域。此舉，在萌芽期階段，

雖然現代奧運會拜政治擴張而打開國際市場，有利現代奧運會拓

展商業觸角至世界各地，但是由於各國的政治私欲使然，使得現

代奧運會儼然成為世界各國征戰的延伸戰場，也因而造成籌備國

家或參加國家忽視現代奧運會可以作為運動商業化的強勢表現，

而無法推動該時期的運動商業化發展。 

    （二）經濟力影響過程 

1896年雅典奧運會在阿維若夫捐資下才順利舉行。1900年巴

黎、1904年聖路易奧運會、1908年倫敦奧運會與世界博覽會一同

舉行。1912年斯德哥爾摩奧運會發行特別彩券及在國王的捐資下

順利舉行。1920 年安特衛普奧運會在第一次世界大戰後百廢待

舉，在民間的支援及盟國的經濟援助下舉行。1924年巴黎奧運會

因為資金短缺，在法國政府、民間及由美國提供資金援助下舉行。

1928年阿姆斯特丹奧運會在殖民事業捐資、販售攝影權、轉播權

利金及接受商業資助下舉行，這也是奧運會首度與商業較有系統

的結合。1932年洛杉磯奧運會受到 1929年世界經濟危機的困擾

下，當時胡佛總統即宣佈終止政府的資金補助；而後是 1932年羅

斯福總統當選後，實行增加公共開支、救濟失業者、加強競爭力、

等新政促使美國成功擺脫經濟危機；並借重籌備會主席格倫德的
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支援才順利舉行。且 1936年柏林奧運會在希特勒的強勢領導下，

廣為透過媒體宣傳並售出 450萬張門票及其他收入，成功地舉辦

奧運會。1948年倫敦奧運會由於在第二次世界大戰後不久，當時

民生凋弊且各種物資短缺，使得奧運會籌備會在艱困的環境下藉

由各國的錢財與貨物援助才得以勉強舉行。1952年赫爾辛基奧運

會首次訂定一個國際行銷計畫，由 11國的 18個廠商提供物資和

服務，包括從運動員的食物到得獎者的鮮花，並成功地舉行奧運

會。1956年墨爾本奧運會因旅程遙遠、旅費昂貴使得許多國家在

經濟考量下，大幅刪減代表團人數，且因為地理位置遙遠，而導

致國際行銷狀況欠佳，且轉播權利金的協商失敗而失去許多收

入；但是，在澳洲民眾的對運動的支持與熱情下，門票銷售狀況

良好而得以順利舉行。1960年羅馬奧運會在 1958年國際奧會通

過轉播權利金的規範之後，美國哥倫比亞廣播公司（CBS）順利

獲得該屆奧運會的轉播權並充實該屆籌備會的收入。1964年東京

奧運會成立奧林匹克發展基金會進行商業行銷，集資 1,690萬美

元，其中「奧林匹亞」牌香菸使籌備會獲得 100多萬美元收入。

1968年墨西哥奧運會，該國人口眾多且貧富差距嚴重，而且該國

為了世界盃足球賽與奧運會不斷支出導致嚴重負債，引發社會在

經濟問題拮据且民不聊生的情形下，曾一度醞釀反對奧運會舉

行，但是在政府的支持下仍得以順利舉行。1972年慕尼黑奧運會

時，西德已經成為經濟強國，且由於轉播權利金的收入替籌備會

提供不少資金，但是承辦奧運會的支出從最初預算的七億五千萬

美元追加到將近二十億美元，在當時仍是一筆巨大的支出。 

具體來說，1896∼1972年的歷屆奧運會從初期透過民間捐助

和與世界博覽會合辦的經濟窘況，再加上戰爭與經濟危機的影
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響，使得現代奧運會地舉行一直受到經濟上的困擾。而在 1913

年第一次世界大戰爆發、1929 年世界經濟危機，及 1940∼1945

年第二次世界大戰之後，國際經濟情況極為蕭條，除了經濟狀況

發展良好的少數國家外，迫使其餘各國必需積極尋找財源才得以

勉強舉辦奧運會。雖然，直到 1960年羅馬奧運會才開始有轉播權

利金的收入得以補貼；但是，受到 1968年墨西哥的沈重經濟負擔

及 1972年慕尼黑奧運會龐大的承辦經費影響，卻也逐漸使得各國

對於承辦奧運會感到畏懼。從而，這樣地高投入支出與負利潤的

發展結果，讓現代奧運會長久處於經濟拮据的窘境，導致現代奧

運會籌備國家和參加國家在衡量各國的經濟支援的狀況下，造成

只有少數發展中國家能夠籌備或參加奧運會。因此，無利可圖的

因素，間接導致現代奧運會的參與籌備國家無法蓬勃發展；且舉

辦國家長期僅限於少數發展中國家，亦直接影響到現代奧運會運

動商業化的開展受到侷限而成效不彰。 

    （三）文化力影響過程 

1896 年雅典奧運會雖然希臘人對古代奧運會及奧林匹克精

神引以為榮，但是在世界各國的興趣不高下及運動制度不健全下

登場。1900年巴黎奧運會中，古柏坦的奧林匹克理念雖獲得國際

奧會認同，但在世界博覽會、地方政府及法國體育界不合作下使

得情況有些失控。1904年聖路易奧運會積極認同奧林匹克理念，

但在各級比賽皆使用奧林匹克的名稱，卻又顯得有些浮濫。1908

年倫敦奧運會在英國體育界的規劃化，制定許多有利於奧運會發

展的制度貢獻卓著。1912年斯德哥爾摩奧運會受到瑞典舉國上、

下的支持與認同，並逐步將奧林匹克理念推展開來。1920年安特

衛普奧運會在第一次世界大戰後的經濟蕭條情況下，大眾為求生
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活並未特別關注體育運動，使得運動風氣與觀賞風潮並未興盛。

1924年巴黎奧運會為了一雪 1900年奧運會的草率印象，積極投

入該屆籌備，且由國際運動總會提供相關競賽規則和編印許多手

冊介紹奧林匹克活動。1928年阿姆斯特丹奧運會首次透過跨國傳

送奧運會火炬及點燃火炬的儀式，宣揚奧林匹克精神。1932年洛

杉磯奧運會透過媒體向世界報導奧運會新聞，讓世人得以瞭解奧

運會狀況，且本屆開始確定 16天的賽期制度。1936年柏林奧運

會舉辦各種文化活動、展覽會、音樂演奏、戲劇、青少年營、學

術座談會、舞會及接待會等，且正式開始將奧運會聖火傳遞列入

奧運會儀式中。1948年倫敦奧運會在第二次世界大戰後，人們的

心情較為放鬆，所以運動觀賞踴躍且約有 50萬英國人透過電視轉

播觀賞奧運會比賽。1952年赫爾辛基奧運會恢復奧林匹克理想的

元氣，賽會期間充滿活力，成千上萬的觀眾到場鼓勵，且參加國

家與人數都超過以往的人數，讓世界各國的代表集聚一堂，可以

說透過運動使得國家之間的壁壘軟化，這種理想給予全世界人類

以祥和的、有情誼的精神帶來極大的貢獻和希望。1956年墨爾本

奧運會在澳洲民眾對運動的支持與熱情下展開，且閉幕儀式採納

華裔青年溫英強（John Ian Wing）的建議，運動員不分國籍入場，

打破國家之間的生疏，象徵著人類的合作與和平，日後此一方式

亦成為各屆奧運會主辦單位採用。1960年羅馬奧運會透過電視提

供歐洲國家現場實況轉播，亦將羅馬的人文風情傳播給世人，且

此屆奧運會採用電子儀器大幅促進運動員的成績與記錄，對於整

個奧運會具有劃時代的貢獻。1964年東京奧運會首度透過衛星對

全球實施實況轉播，改變人們對奧運會觀賞的習慣。1968年墨西

哥奧運會，雖然國內發生反對抗爭且爆發流血事件，傷害奧林匹
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克理想；然而，籌備會仍然熱情地舉辦許多精彩的文化節目歡迎

世界各國的參加。1972年慕尼黑奧運會透過彩色電視轉播奧運會

並設計奧運吉祥物來帶動奧運會的氣氛，並將科技、藝術和文化

融合在一起，以展現日耳曼民族的新生。 

具體來說，1896∼1972年的現代奧運會文化力影響方面，從

初期被主辦國家忽視，僅當成世界博覽會的附庸而知名度不彰，

而使得各國的承辦意願低落與忽視。直到 1920年第一次世界大戰

後，受到科技、組織、政治、經濟等因素發展帶動，逐漸使得奧

林匹克的理念得到宣揚，從而賽會制度、賽會相關儀式，及文化

活動等開始逐漸建立與蓬勃；並在第二次世界大戰之後，隨著各

國在體育冷戰的氛圍下齊聚一堂地相互競爭，讓各國將政治、經

濟與文化的角力關係，藉由現代奧運會的舉行而獲得宣洩與替

代，卻反而讓奧林匹克的理念逐步獲得認同而受到世界關注。這

樣地發展結果，係藉由政治、經濟和電視轉播科技的發展，而將

奧林匹克精神逐步向世界大眾推廣開來，此舉奠定現代奧運會運

動商業化發展的大眾市場基礎。 

整體而言，1896∼1972年這段期間，現代奧運會運動商業化萌

芽期受到政治、經濟及文化等社會力的刺激與影響，雖然，一方面

對現代奧運會運動商業化造成相當程度的不利侷限；但是，另一方

面卻也促成現代奧運會運動商業化開創屬於自身的理念、制度、文

化及社會責任等方面的自我定位與基礎建立，這對於現代奧運會運

動商業化的萌芽期發展著實有著決定性的貢獻與影響。 
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三、萌芽期階段的發展脈絡（1896∼1972） 

產業萌芽期的具體特徵為產品銷售量低、成本高、負利潤、必

需開發新顧客，及僅有少數的競爭者等（Kolter, 1997：363）。而 1896

∼1972年的現代奧運會係屬於國際奧會的專屬產品與品牌，其本身

亦即是屬於一個寡占市場，因為在同時期此類大型、全球化的綜合

運動賽會也僅有奧運會而已，並沒有其它同性質的大型運動賽會與

其共同競爭市場。 

然而，此一階段的國際奧會組織本身，對於現代奧運會的運動

商業化營運尚未有明確的制度化規範，導致國際奧會本身對於掌控

現代奧運會的自主性常常受到挑戰。因此，國際奧會一方面遭受到

外部社會大環境在政治、經濟、及文化等社會力的影響；另一方面

加諸組織內部處於各項制度正在逐步建立、堅持業餘運動原則、積

極拓展奧林匹克理念的起步階段，且這段時期皆需投入相當高額的

籌備費用，籌備資金來源大多來自於政府支持與民間資助，使得國

際奧會仍須積極開展額外的財源，則開始建立轉播權利金制度。這

些外憂內患造成現代奧運會運動商業化在萌芽期階段，因為現代奧

運會知名度不高及社會環境使然，導致國際奧會為了提高吸引國家

承辦現代奧運會的意願，以及在和各個國家將奧運會作為政治力宣

揚的因素下，則都造成投入高成本但卻是負利潤的階段發展結果。 

所以，盱衡 1896∼1972年的萌芽期階段，奧林匹克活動雖然在

國際奧會的努力下迅速發展，卻也引發一系列的問題，主要是來自

國際奧會本身及受到政治、經濟、文化等社會體制的紛擾；而國際

奧會因應這些壓力與問題，則亦有多項回應與努力措施。茲將萌芽

期運動商業化呈現的要素現象，分別以現代奧運會的制度化、堅持

業餘運動原則、推動體育外交與援助，及建立轉播權利金制度等四
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項主要發展現象說明如下： 

    （一）現代奧運會的制度化 

現代奧運會在 1896∼1908年這段期間，一切都還是在初創、

嘗試錯誤、摸索中前進，各項運動場地設備因陋就簡，也由於國

際奧會、國際運動總會，和國家奧會等組織均不健全所致，使得

無論是奧運會競賽規程、制度及比賽規則都非常簡陋（湯銘新，

2004：25-26）。在這種情況下，奧運會存在著諸多缺陷，諸如奧

運會的運動競賽所設的項目沒有一致 5、運動場地缺乏統一標準 
6、比賽缺乏必要規範 7等，更不用說是運動商業化的制度規劃。 

這時，1908年倫敦奧運會是奧運會發展史上的一個重要里程

碑，由於英國是當時世界上競技運動組織化程度最高的國家，主

辦這屆奧運會的英國奧林匹克理事會由國際奧會的英國委員和英

國運動協會的代表組成，而這種人員結構，為往後其他國家奧會

的構成則提供範例。且該屆奧運會各項比賽的技術性工作，從制

定賽制、編排賽程，到選派裁判、組織比賽均由各單項運動協會

負責，規範化程度大大提高，這也為後來由國際運動總會管理奧
                                        
5 奧運會的運動競賽所設的項目沒有一致。使得每屆項目有所不同，且競賽項目變化甚多，事前
缺乏規劃，事後亦無紀錄。當時的奧運會主辦者可臨時增減競賽項目（如首屆奧運會的賽艇和
帆船比賽，因天氣不好而取消，臨時增加一項 100米自由泳比賽），競賽內容重複（第 2屆奧運
會體操個人全能由雙杠、單杠、吊環、鞍馬、跳馬、自由體操、跳遠、跳高與跳遠綜合跳、撐
竿跳、爬繩、50公斤舉重等項目組成）（中國奧會，2004）。第二屆巴黎奧運的比賽項目共計有
36 種 85 項之多，其中包括職業選手的項目和田徑的障礙賽，事後經過多次許多專家的研究討
論，才正式認定為 18種 82項，但國際奧會 1996年公布的正式紀錄只承認 89項，其他則屬於
示範性及表演性的，並未列入奧運紀錄，由於太過於混亂，至今仍未得到一個正確的結論（湯
銘新，2004：51）。 

6 運動場地缺乏統一標準。初期的奧運會不僅跑道長度不同，有 333.33米（1896年奧運會）、500
米（1900年奧運會）、536.45米（1904年和 1908 年奧運會）、383米（1912 年奧運會）幾種；
而且場地的設計也不統一，如首屆奧運會採用「U」形跑道，第 2 屆奧運會使用草地賽場，且
場地分散各地，而最初的游泳比賽甚至在天然水域內進行（中國奧會，2004）。 

7 比賽缺乏必要的規範。例如馬拉松比賽的距離每屆都不相同，舉重和角力無體重分級和時間限
制，度量體系混亂，時而英制，時而公制。且組織者可擅自臨時改變比賽日程，裁判多由舉辦
國人員擔任，執法難以公正，各項目運動員參賽資格不一致，連奧運會賽程也沒有固定期限，
短則十天，長則五、六個月（中國奧會，2004），導致國際奧會與承辦國家莫大的困擾。1900
年巴黎奧運的會期為了配合世界博覽會進行的節目與活動，自 5月 20日春季一直到 10月 28日
初秋，長達五個多月之久（湯銘新，2004：47）。 
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運會技術工作奠定良好基礎。 

再者，古柏坦在 1908年起草的「國際奧會的地位」乙文中 8

（奧林匹克憲章的前身），第一次明確闡述國際奧會的主要目標，

其內容為：「第一，保證按期舉行奧運會；第二，不斷完善奧運會，

無愧於它的光榮歷史和崇高理想；第三，鼓勵和組織各種比賽，

採取一切可能的措施領導現代體育沿著所期望的道路發展」（茹秀

英，2004：32）。使得國際奧會擁有法規性的保障，讓國際奧會進

行各項活動時有章可循，並擁有自己的審議機關制度，即奧林匹

克大會和年會（茹秀英，2004：38）。 

此外，為了保證國際奧會的持久發展，國際奧會還奉行獨立

的原則。在組織內部，委員的產生並沒有採用民主的選舉方式，

而是由國際奧會直接委任；但在組織外部，國際奧會不想與任何

組織合作，旨在保持自己的獨立性（茹秀英，2004：37）。就在這

一階段即將結束時，隨著國際奧會委員數量的增加和來源不斷擴

大，無形擴大國際奧會的影響力 9。且 1912年斯德哥爾摩奧運會

的參賽國家數量比第一屆成長一倍之多，運動員人數也增長 100

倍，逐漸使現代奧林匹克活動鞏固自己的陣地。同時，奧林匹克

五環標誌則是 1914 年由古柏坦設計出來的（Guttman, 

1992/2001：2），其代表著世界五大洲和許多國家國旗的顏色，這

也為奧林匹克活動建立重要的品牌標誌，亦成為往後運動商業化

發展的重要品牌商標。 

但是，在 1914∼1918年的第一次世界大戰，卻使原定於 1916

年在柏林舉辦的第七屆奧運會被迫取消。而戰爭使國際局勢動盪

                                        
8 在 1894年國際奧會的成立大會到 1908年間，國際奧會當時並沒有對其主要目標做出具體規定。 
9 國際奧會最初成立時連同主席在內共有 15人，而隨著國際奧會的不斷發展，到 1908年達到 36
名（茹秀英，2004：36）。 
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不定，且第一次世界大戰結束不過 21年，在 1940年規模更大、

更為殘酷的第二次世界大戰降臨。然而，國際奧會把握住兩次大

戰之間（1919∼1939）相對和平的瞬間機會，在經過五屆夏季奧

運會的歷練後，則初步確立奧運會的運行機制和基本框架 10。 

而 1925年古柏坦卸下國際奧會主席的職務，在其任內為現代

奧運會的倡議、復興及獨立自主的努力與付出前後將近 40年，為

現代奧運會發展奠定良好基礎，可謂功成身退；且古柏坦的奧運

國際化理想亦已相繼完成，不管是奧運參加國、國家奧會及國際

運動總會數皆有明顯的增加（湯銘新，2004：156）。1926年國際

奧會建立由各國際運動總會代表組成的技術委員會。此後，國際

奧會逐漸擺脫技術性事務，開始更多地關注領導、協調、決策等

更高層次的工作，奧林匹克活動終於形成三大支柱（國際奧會、

國際運動總會、國家奧會）互相配合的組織體系。 

所以，在具有組織規範的國際奧會地位章程及審議制度出現

                                        
10 諸如競賽項目獲得確立、場地場地、設備以及競賽規程及規則等日趨標準化，已有制度化的規
範與標準（湯銘新，2004：158），且奧運會舉辦時間也限定為十六天。自 1924年巴黎奧運會開
始，體操擺脫內容混雜的狀態，形成現代競技體操的基本項目；田徑取消立定跳遠、壺鈴擲高、
擲遠等內容。1928年，女子田徑項目被正式列入奧運會，在位居奧運會競技之首的田徑項目中
佔據一席之地，是一個歷史性的進步，而競賽項目重複問題在這一時期得到基本解決。1930 年
國際奧會執委會與國際運動總會代表理事會協商後決定，奧運會的正式比賽種類為田徑、體操、
防禦性項目（拳擊、擊劍、摔跤、射擊）、水上運動（賽艇、游泳）、馬術、全能（現代五項）、
自行車、舉重、帆船和藝術比賽（建築、文學、音樂、繪畫、雕塑），而籌備會可選擇的項目有
草地網球、水球、冰球、手球、籃球、迴力球；同年，國際奧會將奧運會的舉辦期限定為 16天，
並規定除集體項目外，每個項目一個國家只能派 3 名運動員參賽，女子項目為體操、田徑、游
泳和擊劍。且對運動員參賽資格有了相對統一的界定，並對報名、比賽組織工作的許多具體問
題作出規定（中國奧會，2004）。 
後來為人們所熟知的一些奧林匹克標誌和儀式也在此時一一面世，如奧林匹克五環旗、開幕式
放飛和平鴿、運動員宣誓（1920年安特衛普奧運會）、聖火傳遞（1936 年柏林奧運會）。奧運會
的頒獎儀式有明確的規定，並自 1932年洛杉磯奧運會開始為一、二、三名設置高度不同的授獎
台。專門接待運動員的奧運村在 1924年巴黎奧運會進行嘗試之後，於 1932年洛杉磯奧運會上
開始正式設立。此時，奧林匹克組織發展迅速，國家奧會數量從第一次世界大戰前的 29個增至
60個，國際運動總會達到 24個。奧運會與科學技術的相互結合也取得重要進展，在工程建築、
電子設備和通訊中大量採用當時最先進的技術。如 1932年採用雙鏡頭照相機進行終點攝影，第
一次在奧運會上非正式使用電動計時和終點攝影儀，運動會場設置大螢幕記分牌，出現自動印
表機網路等。從 1936年柏林奧運會開始，籌備會採用電影這一形式對奧運會進行完整的記錄，
而首次奧運閉路電視轉播也在此時開始。 
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後，這一發展對國際奧會的主體性即奠定強而有力的發展基礎；

亦使得往後國際奧會面對政治、經濟和文化等社會力紛擾時，國

際奧會組織能夠即時針對問題處理。至此，現代奧運會由國際奧

會、各國家奧會及國際運動總會等奧林匹克「三大支柱」所共同

策劃協力舉辦的組織結構已現雛型，各自職責相對明確，從而確

定奧林匹克組織體系的基本框架，這些發展對於推展奧林匹克活

動的理念，及運動商業化的制度規劃與推動則都奠定良好的基礎。 

（二）堅持業餘運動原則 

古柏坦在創辦現代奧運會時，為了維護奧運會的純潔性和參

賽運動員的業餘性，嚴格規定舉辦奧運會的一切費用只能來自政

府撥款、社會捐贈、發行彩券和增值郵票以及門票收入，禁止一

切商業行為（盧泰宏、羅綺茗，2003：24）。但是，籌備奧運會

的資金問題，從一開始的雅典奧運會就一直是困擾現代奧運會舉

辦城市與國家的一大難題。首屆奧運會因為資金短缺，幾至半途

而廢，緊接著連續三屆奧運會因資金問題，又不得不與商業博覽

會聯合舉行，卻使得奧運會成為博覽會的陪襯。 

因為，經濟難題同樣地困擾著 1900年巴黎奧運會及 1904年

聖路易奧運會，使其皆與世界博覽會合併舉行，導致現代奧運會

宣揚奧林匹克精神的主體性不明確。因此，古柏坦和國際奧會都

希望現代奧運會能夠獨立和自主，不再和商業性的博覽會混合在

一起，以重新建立一個世界和平的奧林匹克大家庭，且 1908年的

倫敦奧運會不應該再重蹈覆轍（湯銘新，2004：66）。但是，事

與願違，1908年倫敦奧運會因為籌備時間緊促及經費問題，又使

得奧運會再次與世界博覽會一同舉辦，造成現代奧運會推廣奧林

匹克精神的成效不彰，且現代奧運會的主體性不受重視。古柏坦
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迫於當時情勢而言，也只有遷就事實，只希望儘量減少博覽會對

奧運會以及參賽國的干擾與影響。 

然而，由於現代奧運會的創始人古柏坦從一開始就奉行業餘

主義，將奧運會限制在不謀取任何經濟利益的業餘運動範圍內，

以避免現代奧運會遭受類似古代奧運會一樣的弊端而衰頹 11。這

樣地結果，使得最早的「奧林匹克憲章」明文指出：「奧運會是

個人之間的競爭，不接受職業選手參與，只授予優勝者榮譽獎，

不得以任何形式發給運動員金錢或其他物質獎勵。」其次，雖然

1952 年開始，國際共產國家紛紛仿效蘇聯由國家培訓專業選手

（國家選手），而引發業餘運動原則的紛擾；加諸於到了 1960

年代，現代奧運會被用來作為一種文化商品的趨勢已露端倪，而

現代奧運會與經濟相結合的趨勢強勁已經防不勝防；且各國運動

選手為了勝利錦標的追求，使得奧運會競賽中的偏差行為亦開始

浮現 12；再加上各國面對奧運會規模愈來愈大，而承辦奧運會的

國家出現經濟危機或壓力大增，使得一些居民反對在自己的城市

舉辦奧運會 13。但是，布倫達治 14在 1952年當選國際奧會主席

後，面對這些阻礙現代奧運會運動商業化發展的不利因素，卻仍

然沒有及時做出反應，不為所動地堅持業餘運動原則。 

                                        
11 當時，業餘運動主義在國際體育界，尤其在對奧林匹克活動產生深刻影響的英國仍很盛行，且
古柏坦本人贊成奉行業餘運動主義的原則，因為他十分讚賞古代奧運會就十分強調的業餘運動
原則，獲勝者的獎勵只限於橄欖枝、棕櫚枝做成的桂冠及其他精神鼓勵，所以，古柏坦將此項
原則引進了奧林匹克憲章，並認為職業化是古代奧運會解體的重要原因之一（茹秀英，2004：
37）。 

12 首先，違禁藥品的濫用日益嚴重，1960 年羅馬奧運會出現奧運史上第一例運動員因服用禁藥而
喪生的事故，使得運動禁藥問題開始引起人們的注意；其次，在女子項目的比賽中出現了有男
性特徵的運動員，運動員的性別問題也成為人們關注的焦點。 

13 這是由於隨著奧運會規模的膨脹，舉辦奧運會所需要的人、財、物等各種資源的投入急劇增加，
而舊有的籌資方式遠不能滿足舉辦奧運會的需要，再加上舉辦奧運會對當地居民生活環境的影
響，使得一些居民反對在自己的城市舉辦奧運會。 

14 布倫達治生平對於奧林匹克精神、原則相當執著，曾多次訪問在希臘的古奧林匹亞，除業餘運  
動外，最反對商業行為介入奧運會（湯銘新，2004：14）。 
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所以，自 1950年代以來，國際奧會面對許多國家選手及運動

員屢屢觸動業餘運動原則的禁忌，加諸在承辦國家的經濟危機等

問題的糾葛紛擾，一度導致業餘運動原則的正當性開始被質疑，

且國際社會打破業餘運動原則的呼聲愈來愈高漲。然而，這些與

日俱增的紛擾對於一生倡導業餘運動，被譽為「業餘先生」（Mr. 

Amateur）的布倫達治，以及國際奧會長期以來所訂定的業餘運動

原則，甚至於古柏坦的理想均是一項挑戰（湯銘新，2004：249）。

雖然，這時期國際奧會對於破壞公平競爭的運動禁藥問題則有積

極的作為，在 1967年成立醫學委員會以防制運動禁藥對運動員公

平競爭的迫害，並在 1968年起對運動員實施禁藥與性別檢查，以

維持運動競賽的公平。但是，在布倫達治的堅持下，國際奧會並

未對業餘運動原則做出任何妥協與讓步，使得堅持業餘運動原則

一直到 1972 年仍是國際奧會的發展的重要思想基礎 15，亦是造

成現代奧運會運動商業化高成本負利潤的原因之一。 

（三）推動運動外交與援助 

政治格局的變化對奧運會的影響深遠，自 1896年首屆雅典奧

運會舉辦之初，希臘隨即引爆一場政治風暴，因為受到當時希臘

國內的經濟發展狀況蕭條，勢必無法負擔奧運會龐大經濟支出的

影響。因此，在當時希臘首相極力反對下，使得首屆奧運會一度

面臨被迫停辦。最後，首屆雅典奧運會是在國際奧會的努力下，

獲得希臘國王的支持才得以順利舉行。然而，當時國際奧會並未

掌握實際由雅典王室主導的奧運會。 

                                        
15 國際奧會成立時所奉行的哲學思想可溯自十九世紀的英國社會所倡導的菁英主義、男性至上主
義和業餘主義的影響，該思想部分源自於上層階級「理性消遣者」（rational recreationist）和「強
身派基督教」（muscular Christian）發起的運動（茹秀英，2004：30），其目的就是把社會的下層
從中、上層階級的休閒體育運動中排斥出去，在它最初的形成中，其原則特別禁止那些從事體
力勞動的人參加（Guttman, 1992/2001：15）。當時的業餘主義是為了阻止工人階級在運動競賽
中反抗上層階級的方法（茹秀英，2004；Wallechinsky, 2004）。 
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緊接著，受到國際緊張的政治關係，迫使國際奧會因為 1914

∼1918年的第一次世界大戰而停擺。而 1920年安特衛普奧運會

取消德國、奧地利、匈牙利和保加利亞等引起第一次世界大戰的

禍首國家參加奧運會；且 1920年巴黎奧運會亦技術性的在邀請德

國參加奧運會時，聲明無法保障德國運動員的情況下使德國自動

放棄參賽。這是國際奧會透過積極與消極的策略，以懲戒這些破

壞世界和平的國家。 

而 1931年德國取得 1936年柏林奧運會的承辦權之後，隨即

在 1936年希特勒的強勢主導下，開始將奧運會導向為一種納粹權

力與意識的展示盛會（Wallechinsky, 2004：28）。然而，國際奧會

為了抗議德國對猶太人的種族歧視，並曾一度想將奧運會移往其

他國家舉行的態度表明後，則迫使德國接納猶太人運動員（Jewish 

athletes）在德國代表團中。而美國與許多國家為了抗議德國的種

族歧視，亦表明不惜杯葛該屆奧運會，但最後在德國示出善意的

回應下並沒有杯葛。不管如何，這段歷史常常被用來說明政治對

奧運會的介入（intrusion），且開始導致往後一連串嚴重的種族議

題紛擾，如 1968年墨西哥奧運會短跑選手 Tommi Smith和 John 

Carlos的「黑拳事件」（Wallechinsky, 2004：29）。都使得國際奧

會受到政治力的干預而蒙上一層政治陰影。 

雖然，在第一次世界大戰後，國際奧會把握住和平的機會，

並開始建立各項制度且有所進展的同時，1940∼1945年的第二次

大戰卻又讓國際奧會堅持世界和平的理念遭受戰爭而再次停歇。

第二次世界大戰是人類歷史上規模空前的戰爭，全世界有六十多

個國家，共逾 20億的人口先後捲入，導致 1940和 1944年兩屆奧

運會被迫取消。然而，第二次世界大戰之後出現複雜多變的國際
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局勢，如 1945年之後，以蘇聯與美國為主的兩大陣營對抗致使冷

戰格局形成，也使得往後的現代奧運會成為國際政治角力的延伸

競技場。而在亞洲、非洲及拉丁民族解放運動的風起雲湧等影響

下，卻也促成許多國家參與奧林匹克活動。因此，在第二次世界

大戰之後，整體世界的新格局雖然促進奧林匹克活動的發展，卻

也給它設置重重障礙。 

戰後，奧林匹克活動出現一系列新的變化，奧運會規模擴大，

運動競賽項目劇增 16；而在奧運會規模擴大的同時，競技運動的

水平亦快速提高（中國奧會，2004）。且奧運會舉辦地也不再侷限

於歐洲和美洲，1956年和 1964年分別在大洋洲澳大利亞和亞洲

日本舉辦第十六和第十八屆奧運會。此外，在 1952年赫爾辛基奧

運會以來，政治對奧運會的影響步入一個新的階段。 

這是因為，在第二次世界大戰期間以及戰後，有跡象顯示蘇

聯準備打破自我孤立狀態，參加「資產階級」體育運動（Guttman, 

1992/2001：129）。隨即，國際奧會在 1951年維也納年會中，通

過承認蘇聯國家奧會，也順利讓蘇聯在 1952年參加赫爾辛基奧運

會。而這也造成國際奧會自 1952年起，在蘇聯的國際共產集團操

縱下，東、西德，南、北韓，南、北越以及兩個中國問題，均因

處於分裂國家的狀態，從而彼此開始長期的政治紛爭與體育冷戰

（cold war） 17（湯銘新，2004：236）。 

但是，1968年是國際關係的一個重要轉折點，隨著越戰衝突

結束，南、北越再度統一，新的世界強權結構開始出現，而此一

                                        
16 戰爭結束後的 1948年奧運會有來自 59個國家奧會的 4,104名運動員參加 136個項目的比賽，

1972年時則有 121個國家奧會派出 7,134名運動員，參加 195個項目的比賽。 
17 1952年蘇聯、中共相繼參加奧運會，東德、匈牙利、波蘭、捷克、南斯拉夫等國際共產集團，
全力培訓國家選手（State Athletes），再加上分裂國家之間紛爭迭起，國際奧會及布倫達治均面
臨了考驗（湯銘新，2004：240）。 
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趨勢也顯現在奧運會中（Espy, 1981：124）。且由於種族歧視政策

（南非）及殖民地逐漸獨立，帶動現代奧運會在參與成員中逐漸

成長。尤其是第三世界國家的集團聯盟，形成一股強而有力政治

與經濟力量，特別世界處於東、西方競爭 18的情勢中，第三世界

國家集團往往扮演著東、西雙方達到政治目標的關鍵（Espy, 

1981：127）。然而，1968年墨西哥奧運會，美國短跑選手 Smith

和 Carlos在頒獎台上手戴黑色手套，並握緊拳頭伸向空中致意，

以抗議美國境內的種族歧視，向佈滿星星的美國國旗抗議（the 

star-spangled banner）以爭取他們的黑人權利（Black Power）

（Wallechinsky, 2004：29）。此舉引起美國的不滿但也獲得國際奧

會及世界的關注，也表現出該階段世界上的種族歧視紛擾不斷。 

到了 1972年，奧運會開始博得大量的國際關注，因為奧運會

被用來作為吸引注意的政治動機（Wallechinsky, 2004：29）。因為

該屆奧運會舉行之前的種族議題不斷地被挑起，且南非因為種族

隔離政策而遭到國際奧會取消其參加 1972 年慕尼黑奧運會的競

賽資格（Espy, 1981：125-126）。此外，該屆奧運會的以色列運動

員遭致阿拉伯恐怖恐怖攻擊事件的發生，都使得國際奧會及該屆

奧運會蒙上陰影。而在奧運史上，1972 年的慕尼黑奧運會如同

1936年所謂的「納粹奧運會」（Nazi Olympics）一樣，都可以說

是惡名昭彰，因為兩者都是猶太人遭到迫害的場景；然而惟有

1972年有流血事件，有 11位以色列人（Israeli）遭到阿拉伯恐怖

份子謀殺（Espy, 1981：125-126）。 

所以，現代奧運會因為政治因素的考量與介入的結果，對於

現代奧運會造成深遠的影響，如世界戰爭、國際冷戰、種族議題、

                                        
18 東、西方競爭分別以美國和以蘇聯為主的集團進行軍備競爭及冷戰，亦導致政治介入體育，而
造成運動場域淪為東、西兩方勢力的競爭延伸，形成體育冷戰，並在運動有關的表現上較勁。 
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恐怖攻擊等陰影，都導致現代奧運會蒙上一層陰影，也連帶產生

不利現代奧運會運動商業化的發展。一直到 1960 年代去殖民化

（decolonization）開始在全世界形成，此時，國際奧會為了順應

國際情勢並排除政治因素的干擾，因此積極對於發展中的國家也

投入許多國際援助的工作，並成立奧林匹克援助委員會

（Committee for International Olympic Aid, CIOA） 19來協助亞

洲、非洲開發中的獨立國家發展（IOC, 2006）。之後，在 1971年

為了更有效且積極的因應第三世界國家起步較晚的體育發展需

求，才正式成立國際奧林匹克團結基金（Olympic Solidarity），接

續奧林匹克援助委員會（CIOA）展開對第三世界國家及體育運動

推展落後的國家提供物質及技術性援助，以幫助奧林匹克活動的

推展（李玉芳，2003；湯銘新，2004）。這樣的積極作為，讓國際

奧會得以強化本身在世界的影響力，也才為現代奧運會運動商業

化萌芽期奠定良機。 

    （四）建立轉播權利金制度 

國際奧會在現代奧運會舉辦之初，即不斷地確立將教育、文

化與體育運動相結合的目標。分別在 1897年勒阿佛爾（Le Havre）

大會和 1905年布魯塞爾（Brussels）大會中，通過體育與教育相

結合的思想（IOC, 1973）。此外，國際奧會在 1906年在巴黎召開

藝術、文學、和運動協商會議（the consultative conference on art, 

letters and sport），通過在奧運會中設立建築、雕塑、繪畫、文學

和音樂五項奧林匹克藝術比賽；之後，古柏坦即要求在正式比賽

時增加詩歌比賽或適當的藝術表演，從而使體育比賽具有文學和

                                        
19 在 1961年國際奧會第 58屆年會中，當時非洲的國際奧會委員 Count Jean de Beaumont提議成立
一個協助亞洲、非洲開發中的獨立國家發展，獲得大會一致通過，隨即成立奧林匹克援助委員
會（IOC, 2006）。 
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藝術的特色（茹秀英，2004：31-32），奠定現代奧運會發揚奧林

匹克文化的深厚基礎。 

而運動觀賞的風潮自十九世紀以來正逐步在社會建立起來，

因此，隨著現代奧運會的理念獲得認同與肯定，現代奧運會運動

觀賞的風氣亦擴大奧運會的市場。緊接著，在第二次世界大戰之

後，大眾傳播技術的急速進步，更成功地提升奧林匹克活動對贊

助商的吸引力；同時，因為電視科技隨著冷戰時期的軍備競爭發

展，進而逐步將奧運會改造成為一個富有魅力的商品，讓贊助商

能夠接觸到全球大規模的目標市場（Magdalinski & Nauright, 

2004：202）。從而在傳播科技的帶動下，歷屆奧運會不斷地透過

傳播科技將奧運會文化傳播至世界各地。且 1936年柏林奧運會在

電視問世不久後，即透過媒體傳送奧運會訊息給其他國家，而

1960 年羅馬奧運會透過電視提供歐洲國家現場實況轉播，並在

1964年東京奧運會首度透過衛星對全球實施現場實況轉播後，則

徹底地改變人們對奧運會觀賞的習慣。 

所以，在經濟與文化考量的因素下，1958 年在布倫達治任

內，考量奧運會規模不斷擴大，且承辦奧運會國家的龐大經濟負

擔，若能夠結合電視推廣奧林匹克文化並結合世界的運動觀賞市

場，則有助於奧運會籌備會的資金挹注，隨即在 1958年在奧林匹

克憲章中開啟電視轉播權利金的先聲。並確定電視轉播權利金開

始於 1960年斯闊谷（Squaw Valley）冬季奧運會（美國加州），

而夏季奧運會則由 1960年的羅馬奧運會開始執行。這個時期，國

際奧會在奧林匹克憲章中建立電視轉播權利金的制度，也開啟往

後國際奧林匹克活動的重要資金來源。且 1960∼1972年的轉播權

利分別由哥倫比亞公司（Columbia Broadcasting System, CBS）、
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美國國家廣播公司（National Broadcasting Company, NBC），及美

國廣播公司（American Broadcasting Company, ABC）等三家廣播

公司輪流競標（如表 4-4所示）。 

 

表 4-4 

1960∼1972年夏季奧運會電視轉播權內容 

年代 城市 廣播網 金額（美元） 
1960 羅馬（Rome） CBS 394,000 
1964 東京（Tokyo） NBC 1,500,000 
1968 墨西哥（Mexico） ABC 4,500,000 
1972 慕尼黑（Munich） ABC 7,500,000 
資料來源：IOC (2002). The Olympic winter Games Fundamentals and ceremonies: for 
the media. Final version, 31, part 1-4. 

 

綜上所述，現代奧運會運動商業化的萌芽期階段，因應社會體制

中政治、經濟、文化等社會力影響因素下，所引發的戰爭、政治對立、

種族歧視、體育外交、經濟危機、規模擴大、國家選手、運動禁藥、

運動觀賞等議題紛擾；加諸在國際奧會本身組織制度的不成熟、理念

推廣的普及不足、及封閉的商業化政策等的影響，使得當時願意承辦

現代奧運會的國家不多；且就算有國家願意承辦現代奧運會，國際奧

會及各承辦國家都必需投注大量資金來挹注現代奧運會的籌辦與舉

行。因此，這些因素也導致現代奧運會在高成本、低獲利的情形下，

造成沒有經濟利潤的發展狀態。然而，在國際奧會積極推動現代奧運

會運動商業化的回應與努力，卻也促使現代奧運會運動商業化的萌

芽。所以，萌芽期的社會發展脈絡，在促進世界和平的前提之下，則

使得萌芽期體現現代奧運會的制度化、堅持業餘運動原則、推動體育

外交與援助，及建立轉播權利金制度等四項主要發展現象，一舉奠定

現代奧運會運動商業化萌芽期的堅實基礎。 
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第二節  成長期運動商業化呈現（1973~1984） 

 

1973∼1984年是現代奧運會運動商業化的成長期，亦可以說是現

代奧運會運動商業化發展過程中苦盡甘來的一個階段。因為市場對產

業產品的需求開始提升，帶動這個產業迅速地被市場接受，且產業已

有顯著的利潤增加並發展成為成長期產業（徐作聖、陳仁帥，2003；

Kotler, 1997）。由於產業產品在市場的需求度擴增下，產業則要在高

市場占有率和高利潤中作一抉擇，只要它在產品改良、促銷和配銷上

持續投資，就能在市場上取得支配性的地位（Kotler, 1997：354-355）。 

而 1973∼1984年的現代奧運會，已逐漸受到國際社會的接受與認

同，且在國際奧會本身是屬於單一寡占的產業基礎下，對於現代奧運

會的產品改良，則持續保有在市場上高支配性地位的優勢。因此，在

國際奧會本身對業餘運動原則政策的改革，並授權 1984年洛杉磯奧運

會由民間企業承辦後，則雙雙為現代奧運會開創獲利的條件與結果。 

本研究將 1973∼1984 年的現代奧運會運動商業化稱之為成長期

的發展階段。而本節包含有三個主要論述，首先，針對成長期階段國

際奧會組織的發展情形作敘述；其次，闡明成長期階段的政治、經濟

及文化等社會體制的發展情形；最後，彙整各種社會力運作關係以進

行現代奧運會運動商業化成長期的脈絡梳理及論述。 

一、國際奧會組織的發展（1973∼1984） 

國際奧會組織的發展情形，在 1973∼1984年亦因應國際情勢而

有所調整與規劃。茲透過 1973∼1984年國際奧會組織發展之重要事

件年表（如表 4-5所示）摘要如下。 
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表 4-5 

1973∼1984年國際奧會組織發展之重要事件年表 
年代 主席 組織發展的重要事件 
1973 基蘭寧 奧林匹克團結基金召開第一屆正式會議。 

國際奧會在 9月 30日∼10月 4日第 10屆瓦爾納（Varna）奧林匹克大會
通過對奧林匹克憲章修改的決議案，其中包括取消業餘原則規定的提案。 

1974 基蘭寧 國際奧會第 75 屆維也納（Vienna）年會通過莫斯科舉辦第二十二屆奧運
會。 
且該屆年會中，國際奧會在奧林匹克憲章中取消「業餘原則」的規定，並
同意運動員在遵守奧林匹克憲章和各國際運動總會及各國家奧會在對於
運動員接受金錢援助的限制下，接受相當程度的資金援助（IOC, 1974）。 

1976 基蘭寧 第二十一屆現代奧運會於 1976年 7月 17日∼8月 1日在加拿大蒙特婁舉
行。 

1978 基蘭寧 國際奧會第 80屆雅典年會中通過 1984年第二十三屆奧運會在美國洛杉磯
舉行。 

1980 基蘭寧 
 
薩瑪蘭奇 

第二十二屆現代奧運會於 1980年 7月 19日∼8月 3日在蘇聯莫斯科舉行。 
基蘭寧主席退休。 
國際奧會第 83屆莫斯科年會中，通過薩瑪蘭奇（El Margues de Samaranch）
接任國際奧會第七任主席。 
且該屆年會中，國際奧會為了運動的未來發展，決定在公平競爭原則下，
如果奧林匹克憲章未規定的部分，則授權國際運動總會訂定，並提交國際
奧會執行委員會同意後執行（IOC, 1980）。 

1981 薩瑪蘭奇 國際奧會被瑞士聯邦會議法律承認，成為具有法人地位的組織。 
國際奧會在 1981 年的巴登‧巴登（Baden-Baden）舉行第 11 屆奧林匹克
大會及第 84 屆年會，會議中正式通過奧林匹克活動與商業的結合提案，
並修改奧林匹克憲章，開放商業資金贊助國際運動總會、國家奧會協會來
接受，而非直接贊助運動員（IOC, 1981）。 
該屆年會中並通過第二十四屆奧運會於 1988年在韓國首爾舉辦。 
國際奧會成立「新財源工作小組」（New Source of Financing）（茹秀英，
2004：82）。 

1982 薩瑪蘭奇 國際奧會第 85屆羅馬年會中決定恢復 1912斯德哥爾摩奧運會中，美國選
手蘇奧普（Jim Thorpe）五項及十項全能的兩面金牌榮譽。 
該屆年會中更通過要進行奧林匹克憲章修改，修正方向為使其能夠更合乎
「現代化」地適應社會發展。 
「新財源工作小組」提出初步的市場銷售計畫（茹秀英，2004：82）。 

1983 薩瑪蘭奇 國際奧會第 86屆新德里（New Delhi, IDN）年會舉行，研議成立國際體育
仲裁法庭（Court of Arbitration for Sports, CAS）的提案。 
國際奧會在健康體適能議題大受歡迎的趨勢下，成立全民運動工作團隊
（sport for all working group）負責協助與促進全民參與奧林匹克活動來獲
得良好的健康體適能（後來成立全民運動委員會）。 
國際奧會成立「新財源委員會」（new sources of financing commission），通
過市場行銷計畫，積極尋找新的財務資源，以確保國際奧會對奧林匹克活
動的自治權（茹秀英，2004；程紹同，2001a，2001b）。 
1983年 1月國際奧會薩瑪蘭奇主席親自抵達洛杉磯，將追回的金牌重新授
與美國選手蘇奧普的家人與兒女。 

1984 薩瑪蘭奇 1984年 6月國際體育仲裁法庭正式成立。 
第二十三屆現代奧運會於 1984年 7月 28日∼8月 12日在美國洛杉磯舉行。 

資料來源：研究者整理（茹秀英，2004；清水諭、初田弘毅，2004；湯銘新，1996，
2004；程紹同，2001a，2001b；IOC官方網站；IOC, 1974, 1980, 1981） 
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透過表 4-5所示，可以發現國際奧會組織從 1973∼1984年間，

受到國際政治及經濟的掣肘，導致國際奧會的發展遭致許多困難。

國際奧會自 1950年代以後，因應共產國家大量輸出國家選手投入奧

運會競賽；並順應國際社會對廢除業餘運動原則呼聲的需求下，在

1972年基蘭寧主席上任後有許多積極作為，試圖改善當時的狀況。 

雖然，國際奧會在 1973年第 10屆瓦爾納奧林匹克大會中通過

將修改奧林匹克憲章中的業餘運動原則，並正式召開第一次奧林匹

克團結基金會議，積極投入第三世界國家的國際體育運動援助工

作。且在 1974年維也納年會中，正式通過將奧林匹克憲章中的業餘

運動原則取消。這些積極的動作，則都是國際奧會試圖重整現代奧

運會的表現。 

然而，受到 1976年蒙特婁奧運會的嚴重負債影響，國際社會因

感受到歷屆奧運會承辦國家的龐大經濟負擔壓力，導致 1978年國際

奧會第 80屆雅典年會中，計畫申辦 1984年第 23屆奧運會的城市，

僅有美國洛杉磯提出。後來，國際奧會為了因應 1978年美國洛杉磯

市政府通過不得再使用公共資源舉辦奧運會，則迫使當時國際奧會

急思替代和解決的生存之道。但是，在 1976年蒙特婁奧運會及 1980

年莫斯科奧運會受到前所未有的大規模政治抵制行動後，卻使得國

際奧會在發展現代奧運會的龐大經濟負擔陰影下更顯得捉襟見肘。 

再者，作為國際組織，國際奧會從建立到 1981年，並不是一個

得到國際承認的法律地位實體。而基蘭寧任國際奧會主席後，由於

國際奧會面臨諸多問題，因此，對基蘭寧來說，國際奧會的法律地

位問題成為首要問題。1974年基蘭寧任命五位委員組成委員會，根

據國際法和諸多其他適用的國家法，研究國際奧會法律地位和財經

方面的問題，並提出切實可行的建議（茹秀英，2004：81）。 
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而國際奧會就在 1980年薩瑪蘭奇主席上任之後，積極讓國際奧

會獲得瑞士聯邦議會的承認，成為具有法人資格的地位，使國際奧

會真正有自己的歸屬，同時也加強穩固它在國際社會中的地位和作

用（茹秀英，2004：81）。且為了挽救國際奧會生存發展的危機 20，

則當機立斷地在 1981年第 84屆巴登‧巴登年會中通過奧林匹克活

動與商業結合的提議；並修改奧林匹克憲章開放國際運動總會、國

家奧會接受資金援助。1983年更正式成立新財源委員會，通過市場

行銷計畫，積極為奧林匹克活動找尋資源以維持國際奧會運作及獨

立性。 

整體而言，這段期間在 1972∼1980年基蘭寧主席的任內，通過

取消業餘運動原則及推動國際體育運動援助的規劃下，已經提供有

利現代奧運會發展的利基。然而，國際奧會不斷地受到國際社會對

承辦奧運會勢必承擔龐大經濟負擔，和大規模的政治抵制氛圍下而

產生的退縮與恐懼影響，造成國際奧會面臨前所未有的困境。所以，

薩瑪蘭奇因應國際奧會生存危機的緊要關鍵，則開始大刀闊斧地帶

領國際奧會從艱困的情境中，另謀生存轉機的抉擇。亦即促使國際

奧會具有國際法人地位，並通過奧林匹克活動與商業結合的決議，

且成立新財源委員會積極尋找新的財務資源，將現代奧運會明文收

歸為國際奧會的財產，以確保國際奧會對奧林匹克活動的自治權，

並成功地使得國際奧會擁有更堅實的發展動力。至此，國際奧會在

1973∼1984年從艱困的情境中發展茁壯，成功地帶領現代奧運會運

動商業化邁出沈穩的發展腳步。 

                                        
20 1980年，當薩瑪蘭奇剛上任國際奧會主席的時候，嚴重的政治問題即迫在眉睫，因為從上任第
一天起，薩瑪蘭奇就面臨著強大的壓力，以及國際奧會瀕臨破產的窘境；當時莫斯科奧運會馬
上就要舉行，而奧林匹克活動卻眼看要遭遇第二次嚴重的抵制行動— 第一次抵制行動發生在
1976 年的蒙特婁奧運會上，由於抗議紐西蘭持續和奉行種族隔離政策的南非保持運動外交關
係，許多非洲國家聯合抵制該屆奧運會（Payne, 2005：10）。 
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二、政治、經濟及文化等社會體制的發展（1973∼1984） 

現代奧運會運動商業化除了受到組織需求調適影響之外，亦不

斷地受到社會體制中的政治、經濟及文化等社會力影響而持續發

展。茲將成長期階段的重要社會力互動影響內容，透過 1973∼1984

年歷屆奧運會的社會體制發展摘要如下（如表 4-6所示）。 

 

表 4-6 

1973∼1984年歷屆奧運會的社會體制發展 
年代 城市 社會力 社會力影響內容 
1976 蒙特婁 政治 非洲國家以紐西蘭橄欖球隊訪問南非（因種族歧視已被禁止參

加奧運）為由，要求國際奧會禁止紐西蘭參加蒙特婁奧運會，
否則非洲國家將集體杯葛。此一提議未獲得國際奧會同意，隨
即原已報名參加的 23 個非洲國家中，除了賽內加爾、象牙海
岸之外，其他 21 個國家部分已經抵達蒙特婁後，又宣佈集體
退出杯葛奧運會，一些因經費並未報名的非洲國家亦加入抗議
行列、聲援者亦有 7 個，合計達 28 個之多，這也是歷史上先
發生主辦國的政治干預，接著是參加國的種族歧視同時出現在
一屆奧運會中的實例（湯銘新，2004：356-357）。 
1976年 7月 1日國際奧會主席在洛桑總部發表聲明，指責加拿
大拒絕中華民國運動員入境的行為，違背奧林匹克精神。但後
來在政治壓力之下，國際奧會要求中華民國更名為「臺灣」名
義在國際奧會的旗幟下參賽，但遭中華民國拒絕。但最後仍被
迫以「臺灣」的名稱參加（湯銘新，2004：355-356）。 

  經濟 1973年爆發世界性能源危機帶來通貨膨脹、物價上揚、幣制貶
值，使原有的六億美金籌備經費預算一再增加。 
因為經濟困難，奧運會場館施工進度嚴重落後，國際奧會曾經
一度考量易地舉辦，但魁北克政府及蒙特婁市民在欲罷不能的
情況下還是堅持第二十一屆奧運會在蒙特婁舉行，而這個代
價，使魁北克政府在籌備奧運會尚虧損 13 億美金，其中有一
億六千萬將由納稅人負擔，預計要將近 20年才能還清負擔（湯
銘新，2004：353-354）。 

  文化 蒙特婁於 1962 年起就有申辦奧運會的計畫，因此當時民眾相
當支持蒙特婁舉辦奧運會。且該市在申辦奧運會時曾喊出兩項
誘人的口號：蒙特婁奧運會將免費招待各國代表團的食宿；且
該市將自籌資金來辦一屆最儉樸且完美的奧運會（湯銘新，
2004：353）。 
蒙特婁奧運會後，因為經濟虧損與負擔，使得蒙特婁市民怨聲
載道，也使得國際社會對於舉辦奧運會開始因為經濟考量而卻
步。 

（下接表 4-6） 
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（續接表 4-6） 

年代 城市 社會力 社會力影響內容 
1980 莫斯科 政治 當莫斯科全力以赴籌備奧運會期間，蘇聯的軍隊卻在 1979 年

聖誕節前夕出兵入侵阿富汗，引起全世界的強烈抗議及國際間
的譴責與危機（湯銘新，2004：372）。 
美國擔心蘇聯入侵阿富汗事件會影響波斯灣油源的供應，並害
怕全球會再一次爆發石油危機而使得全球經濟發展受創。為抗
議蘇聯的侵略行為，美國率先發起抵制莫斯科奧運。當時約計
有 65個國家參加杯葛奧運會的行列，而有 80個國家奧會決定
參加莫斯科奧運會時，奧運會終於度過一場奧運史上沈重而艱
難的危機。 
而 1979年 10月國際奧會執行委員會決議變更「中華民國奧會」
的名稱為「中華台北奧會」（湯銘新，2004：378）。 

  經濟 為籌辦莫斯科奧運會，蘇聯政府投資 50 多億美元。籌備會盡
量通過出售電視轉播權、運動彩券、奧運會彩券及奧運會紀念
郵票等，並拋售黃金、白銀、盧布等措施以爭取相當的收入，
來彌補奧運會所帶來的巨大財政虧空（湯銘新，2004：374）。 
然而，莫斯科奧運會耗資達 90 多億美元（盧泰宏、羅綺茗，
2003：94），且美國國家廣播公司（NBC）隨著美國宣佈抵制
莫斯科奧運會之後，也跟進宣佈不轉播該屆奧運會及降低原本
答應應該支付轉播權利金 8千 7百萬美元（IOC, 2002），造成
蘇聯政府與人民的財政負擔雪上加霜。 

  文化 1962年國際奧會第 60 屆年會在莫斯科舉行後，蘇聯開始極力
爭取在莫斯科舉辦奧運會。而莫斯科市於 1970 年正式向國際
奧會提出舉辦奧運會的申請，但沒有通過。直到 1974 年再度
在國際奧會第 75 屆年會中申辦才獲得通過（湯銘新，2004：
372）。 
1980 年的莫斯科奧運會成為奧運史上第一次在社會主義國家
的首都舉辦。為了展示蘇聯奧林匹克活動發展進入一個新時
期，故將該屆開幕日期與第十五屆赫爾辛基奧運會會期吻合，
這是籌備會有意的安排（湯銘新，2004：375）。 

1984 洛杉磯 政治 蘇聯於 1984 年 5 月宣佈基於運動員安全的理由不能參加洛杉
磯奧運會，緊接著國際共產集團如保加利亞、東德、捷克等也
紛起抵制，這項明顯的政治報復行為，再一次使奧運會陷入冷
戰的場面（湯銘新，2004：390）。 

  經濟 1978 年 11月，加利福尼亞州在公民投票中以壓倒優勢通過一
項不准動用公共資金辦奧運會的憲章修正案，就連後來奧運會
的承辦者彼得‧尤伯倫斯（Peter Ueberroth）本人也投下反對
票。市民認為洛杉磯還有許許多多重要的事情需要得到政府的
財政資助。作為納稅人，百姓們不願把稅錢花在舉辦奧運會
上。這樣，洛杉磯奧運會失去政府補貼，同時還不能增加納稅
人負擔，美國法律又禁止發行彩券，財政保障沒有了。但奧林
匹克憲章規定奧運會的舉辦城市及其所在國的奧會必須向國
際奧會做出擔保，承擔奧運會的組織費用。因此，擺在洛杉磯
奧運會面前只有兩條路：1.交給私營企業籌辦；2.取消這屆奧
運會。最後，國際奧會迫於形勢，只好做出重大讓步，認可作
為特例，由私營企業承辦洛杉磯奧運會。就這樣，第 23 屆奧
運會開始它的民間企業辦歷程（中華奧會，2004）。 
洛杉磯奧運會藉由尤伯倫斯透過行銷方式，成功的獲得盈餘約
有 2.25億美元，帶動全球舉辦奧運會經濟獲益的風潮。 

（下接表 4-6） 
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（續接表 4-6） 

年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  文化 國際奧會於 1978年在雅典舉行的第 80屆年會中決定由唯一申

辦的洛杉磯承辦 1984年的第 23屆奧運會。洛杉磯在 1932年
首次舉辦奧運會和 1984年二度舉辦時已相隔有 52年之久。 
奧運會首度由民間企業承辦。 

資料來源：研究者整理（湯銘新， 2004；盧泰宏、羅綺茗，2003；IOC官方網站） 

 

透過表 4-6 所示，成長期階段的社會體制發展情形，可以發現

影響現代奧運會的具體社會體制要素，茲分別從政治、經濟，及文

化等三個層面的社會力影響過程分述如下： 

    （一）政治力影響過程 

現代奧運會的舉辦仍不斷地遭受政治力的介入，在成長期階

段，種族議題與政治抵制的政治力運作扮演極大的影響力。 

1976 年蒙特婁奧運會在非洲國家要求國際奧會禁止紐西蘭

參加的提議遭到駁回，使得非洲國家共計 21個國家集體退出杯葛

該屆奧運會；並發生加拿大政府拒絕「中華民國奧會」參加，而

需改名為「臺灣」才得以參加該屆奧運會的紛爭。1980年莫斯科

奧運會前夕，因美國抗議蘇聯軍隊在 1979年出兵入侵阿富汗，而

率先發起抵制該屆奧運會，共有 65個國家抵制該屆奧運會。1984

年洛杉磯奧運會，蘇聯以安全問題考量為由，宣布抵制該屆奧運

會，緊接著共產集團如保加利亞、東德、捷克等也紛起抵制。 

具體來說，1973∼1984年的歷屆奧運會籌備國家對於舉辦或

參加奧運會的核心考量，仍以將奧運會作為展示政治力與種族議

題角力的延伸場域，使得現代奧運會名符其實地成為世界征戰及

種族抗爭的政治延伸戰場，嚴重地影響到現代奧運會的申辦國家

意願與發展，亦導致運動商業化的獲利遭受嚴重的損失。然而，

1984年洛杉磯奧運會在民間企業的推動下，卻能夠促成現代奧運
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會運動商業化成長期的獲利結果，這則是拜美國的強大外交關係

與政治支持所賜，使得政治抵制的傷害得以降到最低，和各項有

利運動商業化政策的支持而達到獲利結果。因此，雖然現代奧運

會運動商業化的成長期發展，受到政治因素的再一次壓抑，造成

許多國家抵制奧運會，而讓承辦國家失去許多商業獲利的機會；

卻也促成現代奧運會運動商業化朝向一個更為開放的發展改革，

以獲得良好的獲利成效。 

    （二）經濟力影響過程 

1970年代的國際經濟情勢正處於一個艱困的時期，由於 1973

年及 1978年分別爆發兩次的石油危機，引發世界性的經濟危機，

造成國際間的經濟蕭條與各國通貨膨脹的問題。 

1976 年蒙特婁奧運會即因為世界性的經濟危機與通貨膨脹

問題，使得承辦奧運會的預算不斷增加，而政府大量舉債的結果，

使得加拿大政府及蒙特婁市民的鉅額負擔，預計要將近 20年才能

清還債務。1980年莫斯科奧運會亦受到經濟蕭條的影響，並耗資

達 90多億美元投入承辦奧運會，但是在美國抗議蘇聯軍隊在 1979

年出兵入侵阿富汗，而率先發起抵制該屆奧運會後，共有 65個國

家抵制該屆奧運會，造成預期參與奧運會的消費及資金短收；緊

接著由美國國家廣播公司（NBC）得標的電視轉播權也連帶宣佈

不提供轉播與降低原先答應支付權利金 8千 7百萬美元，導致蘇

聯政府嚴重虧損。1984年洛杉磯奧運會之前，美國政府因為蒙特

婁奧運會的龐大經濟負擔及 1978 年世界第二次的石油經濟危

機，使得美國加州政府通過一項提案，拒絕由政府資助奧運會的

承辦費用，讓國際奧會同意將洛杉磯奧運會首度同意交給民間私

營企業承辦；但是，在籌備會主席尤伯倫斯透過運動行銷的模式，
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成功為承辦奧運會盈餘 2.25億美元的成績後，一舉帶動全球爭相

承辦現代奧運會的風潮。 

具體來說，1973~1984 年現代奧運會從受到國際經濟情勢蕭

條和政治抵制的大環境因素影響，使得奧運會舉行受到莫大的困

擾。1973年及 1978年的世界經濟性危機導致 1976年蒙特婁奧運

會、1980年莫斯科奧運會，雖然在政府財政支持的情況下，仍創

下鉅額負債，亦造成 1984年洛杉磯奧運會失去政府財政支援的主

因。幸好，在國際奧會的政策改變及民間企業主辦策略應用下，

現代奧運會運動商業化出現開放與市場行銷的改革，創造出前所

未有獲利盈餘結果，而成功地讓現代奧運會脫胎換骨，也鞏固現

代奧運會的生存與邁向有制度的運動商業化發展。 

    （三）文化力影響過程 

在 1960年代以後，奧林匹克活動獲得國際間的支持與肯定，

然而，1973∼1984年現代奧運會在文化發展方面卻發生莫大的轉

變。因為 1976年蒙特婁奧運會雖然得到加拿大政府的支持，但是

在承辦奧運會後的龐大經濟負擔陰影下，使得國際間開始對於承

辦奧運會望而生畏，造成在 1978年僅有美國洛杉磯申辦奧運會。

而 1980年莫斯科奧運會的政治抵制行動，導致國際間政治、經濟

和文化在支持奧林匹克活動的基礎上再一次崩解，又使得奧林匹

克理想陷入現實的考驗。到了 1981年以後，國際奧會迫於情勢，

宣佈奧林匹克活動與商業結合，才讓現代奧運會出現一線生機，

並在 1984年洛杉磯奧運會成功的創造盈餘，並透過商業活動將現

代奧運會融入大眾生活中之後，才順利地將現代奧運會起死回生。 

具體來說，這段期間的現代奧運會文化結構方面，雖然，奧

林匹克活動的精神與理念逐漸受到世界認同；但是，現代奧運會
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卻陷入「巧婦難為無米之炊」的窘境。因為經濟考量成為各國承

辦奧運會的絆腳石，使得奧林匹克理念與精神受到經濟的現實考

量而差點走入歷史。然而，受到 1984年洛杉磯奧運會獲利的成果

鼓舞下，奧林匹克理念與精神隨即又獲得世人的再度認同與支

持，而得以繼續推展與實踐，亦促成現代奧運會運動商業化的更

加蓬勃發展。 

整體而言，1973∼1984年這段期間，現代奧運會受到政治、經

濟及文化等社會力的刺激與影響，遂使國際奧會修正從 1894 年至

1974維持近年 80年的業餘運動原則，並在 1981年正式宣佈與商業

結合，且更明文將現代奧運會收歸為國際奧會的專屬財產，以避免

現代奧運會不斷地遭受政治、經濟，及文化等社會力的不當影響。

至此，現代奧運會由於取得自主的掌控權之後，又獲得運動商業化

的經濟支持，而得以獲得國際奧會組織擁有獨立自主的實踐。此一

決定性的轉變，不僅將長期挑戰現代奧運會禁忌的困擾一舉由暗轉

明，並授予合法的地位，更成功地促進現代奧運會運動商業化的發

展基礎，並推動現代奧運會得以適應社會需求而持續發展。 
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三、成長期階段的發展脈絡（1973∼1984） 

產業成長期的具體特徵為產品銷售量快速成長、成本中等、利

潤增加、顧客為早期的採用者，及競爭者逐漸增多等（Kolter, 1997：

363）。而 1973∼1984年的現代奧運會及其理念，已逐漸受到國際

社會的接受與認同，並在國際奧會對業餘運動原則政策的改革，且

授權 1984年洛杉磯奧運會由民間企業承辦，因而開創獲利的條件與

結果。同時期，美國的職業籃球、職業棒球、職業美式足球超級盃

及世界足球賽等亦逐漸向全球作初步的擴張，則市場競爭逐漸增多。 

然而，國際奧會雖然一方面在組織內部積極回應國際社會的需

求，開始取消奧林匹克憲章中對業餘原則的規定，也進一步放寬各

個參賽國家對於選手補助的認定後，或許已經提供現代奧運會運動

商業化達成獲利的條件。但是，另一方面卻受到在社會體制的國際

政治、經濟及文化等社會力的干擾，使得現代奧運會在世界性的經

濟危機、大規模的政治抵制後，導致國際間普遍存在對承辦奧運會

的觀望態度，造成現代奧運會運動商業化的獲益仍然處於虧損的狀

態。直到 1980年代初，現代奧運會在國際社會大眾運動市場的支持

與認同下，且加諸國際奧會大幅度的商業改革與開放，促成現代奧

運會得到廣泛的接受與重視，吸引許多民間企業資金投入，從而降

低舉辦成本和增加獲利空間，才達成現代奧運會運動商業化獲利的

快速成長結果。 

所以，盱衡 1973∼1984 年現代奧運會運動商業化的成長期階

段，現代奧運會在國際奧會的努力下持續發展，卻仍受到來自國際

奧會本身及政治、經濟、文化等社會體制影響的紛擾不斷；而國際

奧會因應這些壓力與問題，則亦有多項回應與努力措施。茲將成長

期運動商業化呈現的要素現象，分別以取消業餘運動原則、經濟危
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機與政治抵制、奧林匹克活動與商業的結合，及奧運會的獲利與重

生等四項主要發展現象說明如下： 

（一）取消業餘運動原則 

自 1950年代以來，在蘇聯等共產體制國家不斷地透過派出國

家選手參與奧運會，並有許多選手暗自接受資金援助來參加奧運

會的情況下，屢屢觸動國際奧會堅持業餘運動精神的禁忌。這樣

的紛擾到了 1960年代，運動員更出現使用運動禁藥的偏差行為來

爭取奧運會獎牌後的優渥報酬與榮譽，導致國際奧會的紛擾不斷。 

同時間，打破「業餘原則」的呼聲越來越強烈，認為奧運會

應是世界上最優秀運動員之間的競賽，而不管他們是否是業餘運

動員（蕭揚，2004）。這與國際奧會堅持運動員參與奧運會必需恪

遵業餘運動原則全然出現對立與衝突。然而，國際奧會堅持業餘

運動原則卻與迅速變化的社會現實發生愈來愈激烈的衝突，也嚴

重地阻礙奧運會的發展（潘建林，1994）。這是因為國際奧會對第

二次世界大戰後社會的深刻變化和 1960 年代以來奧運會社會

化、大型化、綜合化的新趨勢缺乏認識，堅持多年來形成的封閉

格局，拒絕與其他國際組織和政府機構打交道，以保持自己的「獨

立性」；甚至堅拒商業於奧運會之外，以保持奧運會的「純潔」，

從而使奧林匹克活動嚴重脫離社會；且自 1960年代後期以來，國

際奧會組織在內、外交困，風雨飄搖的情勢中，其全部資產到 1972

年只剩下區區 200萬美元（中國奧會，2004）。 

這樣的困擾促使奧林匹克活動積蓄已久的各種矛盾發展面臨

到非解決不可的程度。而就在舊的模式已無能為力，且新的模式、

新的運行機制尚未建立起來的氛圍下，1972年，愛爾蘭人基蘭寧

接替布倫達治，出任國際奧會第六任主席，則拉開改革的序幕。 
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在基蘭寧上任之後，體認到國際奧會的困難與處境，為了重

整現代奧運會及回應國際總會、國家奧會及整個社會體制對開放

業餘運動原則的呼聲，使得國際奧會開始作出善意的回應。這樣

的結果促使國際奧會在 1973 年的奧林匹克執行委員會會議中開

始對於業餘運動原則產生鬆動。1974年國際奧會在奧地利的第 75

屆維也納年會中，國際奧會做出一個重大決定，即是修改奧林匹

克憲章，取消業餘運動原則的規定（IOC, 1974）。亦同意運動員

在各國際運動總會的規範下，可以藉由運動員所屬的國家奧會、

國家運動協會提供食物、住宿、交通費、零用金來支付偶發事件

的開支、意外保險、個人運動裝備、衣服、醫藥費、物理治療及

教練等援助；並得以接受國家奧會或國家運動協會提供運動員因

參加比賽而無法獲得薪資的補償金；且可以獲得獎賞和接受學術

獎金（IOC, 1974）。因此，國際奧會開放各國際運動總會對於運

動員接受金錢援助的限制，不再禁止對運動員的財政支持，使得

運動員可以像藝術家或科學家一樣得到金錢和貨物贊助以補償他

們因為參與奧運會而工作的損失（蕭揚，2004）。 

所以，1974 年國際奧會在順應國際社會與組織內部的需求

下，為了現代奧運會的發展，取消堅持將近 80 年的業餘運動原

則，亦使得國際奧會在運動商業化體制上拉開改革開放的格局。 

（二）經濟危機與政治抵制 

雖然，1970年代初，由於 1972年德國慕尼黑奧運會承辦費

用已達七億五千萬美元（裴東光，1996）；並在該屆奧運會求好心

切下，不斷地追高預算將近二十億美金（湯銘新，2004：334）。

導致各國對承辦奧運會預期所需付出的經濟代價感到憂慮並望而

生畏。因此，國際奧會在 1974年取消業餘運動原則期望幫助現代
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奧運會的運作維持與發展。然而，在經濟及政治方面，受到 1973

年及 1978年爆發世界性的經濟性危機影響 21，並在 1976年蒙特

婁奧運會出現重大經濟虧損和負擔，及在 1980年莫斯科奧運會出

現以美國為首的聯合抵制陰影下，導致現代奧運會受制於經濟及

政治因素所箝制的失衡情景，使得國際間普遍不看好舉辦現代奧

運會，亦造成現代奧運會出現重大經濟和政治危機，也面臨存續

的生存問題。 

經濟危機方面，全球在 1970年代發生兩次石油危機，導致全

球性的油價暴漲及經濟重挫，此一影響亦波及到當時正在籌辦

1976年的蒙特婁奧運會。而在經濟蕭條及通貨膨脹的困境下，使

得 1976年加拿大的蒙特婁奧運會費用嚴重超出預算。奧運會籌備

費用竟然高達 110億美元，儘管主辦國政府投入大量資金、發放

公債，採取一系列的集資辦法，但仍難以負擔這一龐大的開支（裴

東光，1996）。龐大的債務使得加拿大蒙特婁市民嚴重舉債，預計

要將近 20年才能清還債務，使得該屆奧運會從此受「蒙特婁陷阱」

（Montreal Trap）乙詞之累。此一負債陰影籠罩全球，導致 1978

年國際奧會第 80屆雅典年會中，國際社會因感受到歷屆奧運會承

辦國家在龐大經濟負擔地壓力下，使得申辦 1984年第 23屆奧運

會的城市，僅有美國洛杉磯提出。且在 1978年的第二次石油危機

的經濟緊縮下，使得美國政府和洛杉磯市民皆反對由政府承擔舉

辦奧運會的龐大支出。另外，1980年莫斯科奧運會，受到美國為

                                        
21 1973 年 10 月爆發第四次以阿戰爭後，因為阿拉伯石油輸出國家組織（Arab Organization of 

petroleum Exporting Countries），為了打擊以色列及其支持者，這些擁有石油供應主控權的石油
輸出國家實施石油減產與禁運，造成第一次石油危機，使油價由以往每桶近三美元大幅上漲至
超過十美元，引發國際經濟成長大幅萎縮。1978年底，當時世界第二大石油出口國伊朗發生政
變，伊朗每天五百八十萬桶石油輸出量中斷，打破了當時全球原油市場上供求關係的脆弱平衡，
加上 1980年 9月伊朗和伊拉克兩個產油大國爆發兩伊戰爭，造成了第二次石油危機，石油價格
再翻漲一倍以上，從 1978 年每桶十四美元漲到 1981年的每桶三十五美元，同樣使全球經濟受
到相當大的打擊（郭博堯，2003）。 
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首的大規模抵制，虧損更為巨大，總體耗資 90億美元，使得現代

奧運會的發展更顯得雪上加霜，亦迫使國際奧會面臨各承辦奧運

會國家必需由政府保證資助的政策受到更動。 

政治抵制方面，1976年蒙特婁奧運會在非洲國家要求國際奧

會禁止紐西蘭參加的提議遭到駁回，使得非洲國家共計 21個國家

集體退出杯葛該屆奧運會；並發生加拿大政府拒絕「中華民國奧

會」參加，而需改名為「臺灣」才得以參加該屆奧運會的紛爭。

而 1980年元旦前夕，美國總統卡特聲明，蘇聯若不在 2月 20日

前自阿富汗撤軍，美國將抵制 1980年的莫斯科奧運會（湯銘新，

2004：372）。亦使得 1980年莫斯科奧運會因而受到以美國為首將

近 65個國家的抵制 22，造成預期參與奧運會的消費及資金短收；

緊接著由美國國家廣播公司（NBC）得標的電視轉播權，也連帶

宣佈不提供轉播並降低原先答應轉播支付權利金的 8千 7百萬美

元 23，導致蘇聯政府嚴重虧損。莫斯科奧運會所歷經奧運史上規

模最大的一次抵制，使得整個賽事因此陷入危機，也導致奧林匹

克活動的整個組織架構都瀕臨被拆散的命運  24（Payne, 2005：
                                        
22 雖然美國透過政治關係企圖抵制 1980 年的莫斯科奧運會，然而，蘇聯也不甘示弱地動員外交關
係，以及在國際奧會的支援下，也促成有 80個國家參與莫斯科奧運會（湯銘新，2004：373-374）。 

23 全國廣播公司（NBC）為莫斯科奧運會支付的 8千 7百萬美元中，包括支付給莫斯科奧運會籌
備會的技術費用 5千萬美元，以及電視轉播權 3千 7百萬美元；這 3 千 7百萬美元中，2千 5
百萬付給奧運會籌備會，1 千 2 百萬美元付給國際奧會，國際奧會再將這筆錢分給各國家奧會
以及各國際運動總會。但是，當美國政府宣佈抵制之後，還有 1千 3百萬美元應付給莫斯科籌
備會的款項和 600萬美元應付給國際奧會的款項未付。直到 1981年 8月，全國廣播公司只把應
付給國際奧會的款項付清，因為英國的勞伊德保險公司以保險賠償方式補償了他們一些由此次
事件導致的虧損（Payne, 2005：26-27）。 

24 1980年莫斯科奧運會歷經體育史上規模最大的一次抵制，整個賽事因此陷入危機，且奧林匹克
活動的整個組織架構都瀕臨被拆散的命運（美國總統卡特甚至試圖在非洲組織一屆代表自己意
願的奧運會，來和莫斯科奧運會分庭抗禮）；而奧運會原本被看作是在全世界範疇裡促進和平的
催化劑，這也是奧運會最基本的原則之一，但是在莫斯科奧運會裡，這個思想受到嚴峻的挑戰；
且同時間，聯合國感受到政治圖謀已經威脅到奧運會原本代表的人類理想，使得聯合國開始討
論，既然澳欲會已經成為冷戰的一個戰場，而國際奧會在管理和組織這項盛會上如此失敗，是
不是奧運會應該由聯合國接管？還有很多的秘密威脅，比如說以蘇聯為首的東歐國家，在積極
遊說以一個新的組織來取代國際奧會，在這個新組織裡，每個國家都有投票權，當時蘇聯的如
意算盤是，在新組織的遊戲規則下，第三世界國家可以占到壓倒性優勢，他們就可以把奧運會
的控制權由他們認為的西方壟斷中奪取過來（Payne, 2005：10-11）。 
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10）。且 1984年蘇聯亦以安全為由，亦抵制 1984年洛杉磯奧運會，

則造成現代奧運會在成長期階段再次蒙上政治干預的陰影，也讓

全球對於奧林匹克活動的發展感到憂心。這對於基蘭寧所擔任主

席的八年之中（1972∼1980），其所經歷的事件是他的前任主席很

少碰過的，包含蒙特婁奧運會險象環生的籌備工作、加拿大政府

的政治干預、非洲國家的集體杯葛，以及莫斯科奧運會面臨由美

國主導的大規模抵制（湯銘新，2004：378）。此外，由於當時正

處於冷戰高峰期，莫斯科奧運會的財務狀況一直是個謎，根據官

方公佈的數據顯示，莫斯科奧運會總共花費了 13億美元；但是，

非官方的數據則超過了 90億美元；且更糟的是，國際奧會本身也

危險地到達瀕臨破產的境界，因為在薩瑪蘭奇當選為主席後，國

際奧會只有流動資金不到 20萬美元，以及 200萬美元的其他資產

（Payne, 2005：12-13）。 

所以，在 1980年薩瑪蘭奇主席上任後，面對嚴重的政治、經

濟、文化和組織的議題，在審時度勢地考量下，決定開始進行許

多重大的調整 25。薩瑪蘭奇不僅積極推動國際奧會的法律地位，

並讓奧林匹克活動與商業結合，亦成立新財源委員會來積極開發

新財源，以掌握國際奧會對現代奧運會的主導權，使得現代奧運

會發展得以順應社會的需求。 

    （三）奧林匹克活動與商業的結合 

1976年蒙特婁奧運會之後，主辦奧運會的重大經濟負擔，給

現代奧運會蒙上一層陰影，使得當時申辦奧運會的城市只剩下美

國的洛杉磯。然而，1970年代末期的世界經濟危機，政府財政開

                                        
25 薩瑪蘭奇心裡還有更多擔憂，最讓他煩惱的視，有種感覺正在逐漸增強，亦即奧林匹克正在變
成一種「政治足球」；除非它能夠在經濟上獨立、免除政治干預，否則奧林匹克活動將會承擔喪
失道德權威的風險，而這種道德權威，正是由奧林匹克理想所賦予的（Payne, 2005：18）。 
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支的削減，也使得奧運會集資面臨極大困難，在這時間，單靠增

加賦稅來解決部分承辦奧運會經費是不可能的；且當時民意調查

結果洛杉磯市民對奧運會的支持率僅為 34％（裴東光，1996）。

因此，在 1984年洛杉磯奧運會籌備會開始運作的時候，社會普遍

都為尤伯倫斯捏了一把冷汗；因為，在這之前，歷屆奧運會舉辦

的歷史都已證明，對一個國家和一個城市來說，舉辦奧運會的確

是一種光榮，但同時也是一場災難，一場財政上的災難（盧泰宏、

羅綺茗，2003：94）。再加上洛杉磯市政府修改章程，拒絕對舉

辦奧運會承擔任何經濟責任，而且，此時美國聯邦政府也因財政

困難不能給這屆奧運會任何經濟支持 26。由於國際奧會明文規定

主辦奧運會城市要負責大會所需費用，儘管國際奧會對洛杉磯市

拒絕承擔經濟責任極為不滿，但是當時洛杉磯是唯一的申辦城

市，使國際奧會進退兩難 27。而面對這種情況，國際奧會必須做

出讓步與妥協，解決辦法是授權，允許採用商業化型式的集資辦

法解決 1984 年洛杉磯奧運會的承辦費用 28。國際奧會雖然不情

                                        
26 在 1978年 10月，洛杉磯市二次贏得夏季奧運會的承辦權，但是洛杉磯市民一點也不高興。當
時的美國已經是職業運動大發展之時，籃球、美式足球、拳擊、棒球等職業運動是新聞機構及
公眾注意的中心。這些職業運動有自己的運轉機制，吸引大量的商業贊助，不但自負盈虧，而
且還形成了美國運動經濟的骨幹力量。相形之下，奧林匹克業餘運動在美國並不那麼受青睞；
再加上洛杉磯市民深知蒙特利爾市市民為了第 21屆蒙特婁奧運會當了十幾年的債民，使得洛杉
磯市民可不願重蹈覆轍，做賠錢的買賣。所以，洛杉磯市民堅決反對使政府撥款承辦第 23屆奧
運會。1978 年 11 月，加利福尼亞州在公民投票中以壓倒優勢通過一項不准動用公共資金辦奧
運會的憲章修正案，就連後來奧運會的承辦者尤伯倫斯本人也投下反對票。市民認為洛杉磯還
有許許多多重要的事情需要得到政府的財政資助。作為納稅人，百姓們不願把稅錢花在舉辦奧
運會上。這樣，洛杉磯奧運會失去政府補貼，同時還不能增加納稅人負擔，美國法律又禁止發
行彩票，財政保障沒有了（中華奧會，2004）。 

27 奧林匹克憲章規定奧運會的舉辦城市及其所在國的奧會必須向國際奧會做出擔保，承擔奧運會
的組織費用。因此，擺在洛杉磯奧運會面前的只有兩條路：1.交給私營企業籌辦；2.取消這屆奧
運會。國際奧會迫於形勢，只好做出重大讓步，認可作為特例，由私營企業承辦洛杉磯奧運會；
就這樣，第 23屆奧運會開始它的民辦歷程。所以，這些傳統資金來源被排除之後，洛杉磯籌備
會只能另闢蹊徑，尋求新招。多方探討之後，洛杉磯籌備會把自己的財源確定在以下幾個方面：
電視轉播權的出售、商業贊助，及門票收入等，而門票收入作為一項比較有成熟經驗的尋求資
金方式，沒有太大的困難，最大的難處在於贊助商和電視轉播權上（中華奧會，2004）。 

28 由於申辦城市太少，給了洛杉磯充分的討價還價的空間，讓洛杉磯奧運會組織者就是要按照他
們的條件舉辦奧運會（Payne, 2005：17）。 
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願將奧運會商業化此一建議，然而就當時的具體情況而言以商業

化集資這依手段似乎是唯一的選擇（裴東光，1996）。此外，自

1950年代以來，隨著國際奧會委員增加，規模擴大，經費預算逐

漸顯出捉襟見肘的窘況，使得布倫達治和基蘭寧都採取限制開支

的辦法；但是，薩瑪蘭奇認為，對一個組織來說，「節支」固然

重要，更重要的還是「開源」（盧泰宏、羅綺茗，2003：108-109）。

實際上，為奧運會提供一個穩固的經濟基礎，在薩瑪蘭奇擔任國

際奧會主席的整個任期內，是他的首要目標（Payne, 2005：19）。

這樣的信念，促使薩瑪蘭奇展開對奧林匹克活動與商業的結合有

更進一步的改革動作 29。 

薩瑪蘭奇可說是國際奧會最佳的企管政治家、永存不朽的外

交家，並遵守紀律的專心工作者 30（Lucas, 1992：4）。無庸置疑，

薩瑪蘭奇依然是古柏坦的追隨者，並告訴全世界說：「我們的哲學

信念來自於— 運動是教育過程中不能被奪取的一部分；且是一個

促進和平、友誼、合作和人類互相瞭解的重要要素」（Samaranch, 

1989）。在 1980年以前，各屆奧運會籌備會對於籌辦奧運會的經

費來源並無把握，更不敢對於舉辦之後的獲益有信心；且許多奧

運會主辦城市與國家，無不為了舉辦奧運會舉債，使得奧運會成

為每一個舉辦城市和國家人民心中永遠的痛。然而，在 1980年以

後，當時的國際奧會主席薩瑪蘭奇積極對國際奧會進行許多改革

                                        
29 薩瑪蘭奇確定一個宗旨，把建立一個牢固的基礎當作國際奧會的首要任務，包括三方面：1.他
明確表示國際奧會需要從財政上用自己的雙足站穩腳跟；2.他讓國際奧會的工作摒除政治影
響；3.號召大家團結一心（Payne, 2005：18-21）。 

30 薩瑪蘭奇 1920年 7月 17日出生於西班牙巴塞隆納，是西班牙前駐蘇聯、蒙古大使，1955年至
1970年擔任西班牙奧會副主席、主席，1966年進入國際奧會，曾任執行委員、總禮賓官、副主
席，於 1980年繼基蘭寧爵士之後接任國際奧會主席。他早年從商的背景，讓他對於經濟事務和
國際現勢有著極為敏銳的判斷和精準的決策，這項專長也帶動他後來領導國際奧會成功取得企
業界贊助，並將奧運會推向史無前例的成功。而他特有的外交官背景，更造就他對國際政治的
全盤瞭解（吳經國、曾意芳，2001：243）。 
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與創新的措施，將國際奧會的內部組織架構的更為健全與完整，

並大力引進商業化的實體措施，讓奧運會結合商業化的模式獲得

解套。因此，薩瑪蘭奇為了從根本上解決奧運會的經濟危機，而

力排眾議決定加大商業化的範疇，於是在他的努力下，國際奧會

在 1980年通過一項決議，提出四項建議（盧泰宏、羅綺茗，2003：

26）： 

1.應發展一項可以維持奧林匹克活動財務穩定的計畫。 

2.在 80％的基金來源於美國電視轉播費的情況下，應使基金來

源多樣化 31。 

3.為促使奧林匹克大家庭成員（各國奧會、奧運會籌備會、各

國際運動總會以及國際奧會等）財務獨立，國際奧會基金收入

應作均衡合理的分配。 

4.減少商業贊助夥伴並善用奧林匹克五環標誌以防範可能導致

的「失控的商業主義」。 

與此同時，國際奧會對奧林匹克活動的組織制度也進行一系

列革新。薩瑪蘭奇改組國際奧會的內部機構，使之適應現代化管

理的要求，且薩瑪蘭奇將自己的工作地點遷往洛桑，成為繼古柏

坦之後，常駐總部的國際奧會專職主席。 

所以，國際奧會的重要改革措施即是在 1981年國際奧會在第

84屆巴登‧巴登年會中，修改奧林匹克憲章，通過籌備會可以將

奧運會五環標誌 32用於宣傳及商業用途（IOC, 1981）。並於 1981、

1982年透過新財源規劃小組進行經濟研究，提出奧林匹克活動市
                                        
31 由於 1980年代中期以前，電視版權是奧運會的主要收入，1980年占其總收入的 95％，而且其
中 85％來自美國的廣播公司，為了防止廣播公司以此進行要挾，危及奧林匹克活動的利益，國
際奧會因此決定廣開財源，分散風險（盧泰宏、羅綺茗，2003：27）。 

32 奧林匹克會徽由五個奧林匹克環所組成，五環的顏色規定為藍、黃、黑、綠、紅等，象徵著五

大洲的團結，以及表示在奧運會上，集合來自世界各地運動員於一堂，其圖示為  （IOC, 
2003：19）。 
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場行銷計畫，且在 1983年正式成立「新財源委員會」，積極尋找

新的財務資源以維持國際奧會的獨立運作（程紹同，2001a；盧泰

宏、羅綺茗，2003；Toohey& Veal, 1999/2004）。此舉則開拓現

代奧運會在資金來源管道的多元性，且變得更有彈性 33。簡言

之，薩瑪蘭奇改革國際奧會總部的行政機構，使之有良好的辦事

效率；且調整並充實國際奧會的專門委員會，使國際奧會在處理

各種專業性很強的問題時能夠及時諮詢各方面的專家。 

（四）奧運會的獲利與重生 

1984 年洛杉磯奧運會籌備會在主席尤伯倫斯取得國際奧會

的政策支持與授權後，則完全將現代奧運會視為產業產品來經

營，並主導將運動結合行銷贊助的觀念應用在現代奧運會的籌備

中（DaCosta, 2002：111）。在遴選贊助商問題上，深刻地體會到，

企業家最重視的是自己企業產品的知名度。因為沒有知名度，產

品很難作為商品推銷出去，產品的知名度與產品所賺回的利潤是

成正比的。為了使自己產品的名氣超過對手，各個廠家往往肯花

大價錢來企圖擊垮對手。尤伯倫斯決定利用廠家的這種心理，提

高贊助收入，這種每個行業只收一家贊助的做法結果反而比來者

不拒、多多益善的做法收入更多。一位工作人員想出一個絕招：

把贊助廠商限定在 30家之內，每個行業只選擇一個贊助商，使其

在為洛杉磯奧運會出大錢的同時，也由此提高知名度進而在日後

獲得更好的效益。尤伯倫斯感到非常滿意，又錦上添花地設置一

個贊助最低限度，亦即每一個想當洛杉磯奧運會正式贊助者的廠

                                        
33 因為，過去奧運會經費來源主要是源自於當地政府的資助、發行彩券，及各種捐款，所以在 1960
年間，國際奧會的財務運作上便發生了困難，接著 1976年的蒙特婁奧運會及 1980年莫斯科奧
運會的嚴重虧損與補貼，迫使國際奧會不得不改弦易轍，進入商業化的經營方式（中華奧會，
2004；程紹同，2001b；盧泰宏、羅綺茗，2003）。但是，對 1984年洛杉磯奧運會籌備會而言，
上述三大資金來源均無法採用，因為已經有法律條文限制政府不能投資，且美國加利福尼亞州
的法律規定，發行彩券是非法的，而企業捐款的可能性也很小。 
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商至少要贊助 400萬美元，這也為後來奧運會的「奧林匹克全球

贊助計畫」（The Olympic Program, TOP）提供經驗（中華奧會，

2004）。 

所以，1984年洛杉磯奧運會創造 2億 2500萬美元的盈餘後。

一掃過去舉辦奧運會即帶來財政負擔的陰霾，展開奧運會透過電

視轉播權的出售 34（如表 4-7所示）、商業贊助，及門票收入等

作法而在經濟獲益上的轉捩點。這是由於現代奧運會已經受到大

眾市場的接受，且企業在拓展全球市場上與運動結合的策略合作

模式成功，則一舉帶動奧運會舉辦城市和國家在社會發展的一片

繁榮景象。 

 

表 4-7 

1976∼1984年夏季奧運會電視轉播權內容 

年代 城市 廣播網 金額（美元） 
1976 蒙特婁（Montreal） ABC 25,000,000 
1980 莫斯科（Moscow） NBC 35 87,000,000 
1984 洛杉磯（Los Angeles） ABC 225,000,000 
資料來源：IOC (2002). The Olympic winter Games Fundamentals and ceremonies: for 
the media. Final version, 31, part 1-4. 

 

綜上所述，現代奧運會運動商業化的成長期階段，在走過 1976

年蒙特婁奧運會的經濟陷阱黑暗期，及 1980年美國對莫斯科奧運會的

政治抵制陰影，並在 1984年洛杉磯奧運會成功創造龐大的經濟之後，

普世文化開始將現代奧運會解讀成全球經濟獲益的企業看待，促使現

                                        
34 1984年洛杉磯奧運會的轉播權利金達到 2.25億美金，大幅度的領先過去從 1960年以來的權利
金金額，這不僅是洛杉磯籌備會的行銷策略應用成功，更是現代奧運會被大眾消費市場所接受
的體現。 

35 因為美國抵制 1980年莫斯科奧運會，使得美國國家廣播公司（NBC）拒絕再轉播該屆奧運會，
也不支付原先允諾的轉播權利金餘款給莫斯科奧運會籌備會（IOC, 2002）。約有 1千 3百萬美
元未付（Payne, 2005：26）。 
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代奧運會迅速獲利成長並逐漸成為各國視為發展經濟的重要盛會。而

這段過程中，基蘭寧任職的 8年（1972∼1980）是奧林匹克活動變封

閉為開放的過度階段，國際奧會開始重新審視奧林匹克活動與社會的

關係，且業餘運動原則和奧林匹克活動可獨立於政治之外的觀點對人

們思想所形成的禁錮開始鬆動，隨即取消業餘運動原則。儘管這 8年

奧林匹克活動的改革進程是緩慢的，卻為下一階段薩瑪蘭奇大刀闊斧

的改革做出必要的準備。此外，由於在 1980年薩瑪蘭奇出任國際奧會

主席後，審時度勢地開始全面性的改革，而這場改革的核心內容是變

封閉為開放，使奧林匹克活動跟上社會發展的步伐。使得國際奧會一

反過去視商業化為洪水猛獸的陳腐觀點，充分肯定商業化對運動發展

的積極作用，大膽引進市場經濟的機制，積極而有控制地對奧運會進

行多種商業開發，著實為奧林匹克活動建立一個堅實的經濟基礎。 
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第三節  成熟期運動商業化呈現（1985~） 

 

當產業進入成熟期，係指產業獲利成長緩慢的時期，且此時產業

產品已獲得大多數潛在市場所接受（Kotler, 1997：346）。同時，產業

產品的獲利可能趨於穩定或到達最高點；但亦可能為了對抗競爭者而

增加行銷成本支出，結果使獲利下降（Kotler ＆ Armstrong, 1999；

Kotler, 1997）。此外，成長消退的結果，使得大部分在成熟期的產業

結合，並變成寡占市場（徐作聖、陳仁帥，2003：33）。 

而 1985 年以後是現代奧運會運動商業化發展的重要階段，因為

1984年洛杉磯奧運會成功獲利，加諸奧林匹克活動受到大眾認同，且

獲得全球市場的注意力之後，許多企業都希望能搭上現代奧運會的順

風車，藉此開展全球化的市場。雖然，現代奧運會係屬於國際奧會的

專屬產品與品牌，其本身即是一個寡占市場。因此，表面上來說，在

現代奧運會與商業結合，並在全球奧林匹克贊助夥伴計畫（TOP）推

動之後，似乎已成功地促成承辦現代奧運會的穩定獲利基礎。但是，

現代奧運會卻逐漸受到龐大規模與資源消耗的問題影響，導致現代奧

運會面臨產業產品在成熟期階段的成本增加與獲利下降問題。 

本研究將 1985 年以後的現代奧運會運動商業化稱之為成熟期的

發展階段。而本節包含有三個主要論述，首先，針對成熟期階段國際

奧會組織的發展情形作敘述；其次，闡明成熟期階段的政治、經濟及

文化等社會結構的發展情形；最後，彙整各種社會力運作關係以進行

現代奧運會運動商業化成熟期的脈絡梳理及論述。 

一、國際奧會組織的發展（1985∼2004） 

成熟期的國際奧會組織發展情形，茲透過 1985∼2004年國際奧

會組織發展之重要事件年表（如表 4-8所示）摘要如下。 
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表 4-8 

1985∼2004年國際奧會組織發展之重要事件年表 
年代 主席 組織發展的重要事件 
1985 薩瑪蘭奇 國際奧會委託國際運動文化休閒行銷公司（International Sport, Cultre, and 

Leisure marketing AG, ISL）開始執行奧林匹克全球贊助計畫（The Olympic 
Programme, TOP）第一期（TOP I）（1985∼1988），協助韓國首爾奧運會
舉辦。 
國際奧會第 90 屆柏林年會中，薩瑪蘭奇主席指示應成立大眾運動委員會
（the commission for masses sport），因為國際奧會係基於召集且呈現大眾
感興趣的運動而成立，所以，成立一個關注大眾運動的委員會有其必要性
與正當性（IOC, 1985）。後來確定成立為全民運動委員會（the sport for all 
commission）。 

1986 薩瑪蘭奇 國際奧會的第 91屆洛桑年會通過由第二十五屆奧運會於 1992年在西班牙
巴塞隆納舉行。 
該屆年會通過開放職業網球運動員參加 1988年首爾奧運會。 
該屆年會並決議將冬季奧運會自 1994 年第十七屆利勒哈默爾
（Lillehammer）冬季奧運會的舉辦時間移至奧林匹亞期的中間時程舉行
（IOC, 1986）。 

1988 薩瑪蘭奇 第二十四屆現代奧運會於 1988 年 9月 17日∼10月 2日在韓國首爾舉行。 
首爾奧運會開始正式有職業運動員參加奧運會，並首度開放職業網球選手
參加此次奧運會（Wallechinsky, 2004：30）。 
國際奧會第 94 屆首爾年會，通過在奧林匹克憲章中增列反對使用運動禁
藥的明文規定（IOC, 2002）。 

1989 薩瑪蘭奇 奧林匹克全球贊助夥伴計畫第二期（TOP II）實施，時間從 1989∼1992。 
1990 薩瑪蘭奇 1990年，國際奧會在第 96屆東京年會上，通過 1996年第二十六屆奧運會

在美國亞特蘭大市舉行。 
該屆年會中，國際奧會為了呼應社會潮流的需求，並促進奧林匹克活動的
發展，修改奧林匹克憲章並明確規定運動員參賽資格（IOC, 1990），不再
明文禁止職業運動員參加，其參加資格為： 

1.尊重公正比賽和非暴力精神，並在運動場上表現出來； 
2.不使用國際奧委會或國際運動總會規則禁用的藥物和方法； 
3.尊重並遵守國際奧會醫務條例； 
4.在奧運會期間不允許以本人的名字、圖像或比賽成績用於廣告目的； 
5.報名或參加奧運會不應取決於任何經濟上的考慮。 
從此，業餘原則完全從「奧林匹克憲章」中消失。 

1992 薩瑪蘭奇 第二十五屆現代奧運會於 1992年 7月 25日∼8月 9日在西班牙巴塞隆納
舉行。 
國際奧會在巴塞隆納簽署地球條約（the Earth Pact），共同為保護地球努力
（IOC, 2002）。 

1993 薩瑪蘭奇 奧林匹克全球贊助夥伴計畫第三期（TOP III）實施，時間從 1993∼1996。 
國際奧會在第 101屆摩納哥（Monaco）年會中通過 2000年第二十七屆奧
運會在澳洲雪梨舉行。 

1994 薩瑪蘭奇 運動與環境的議題出現在百週年奧林匹克大會的議程上；且國際奧會主席
簽署同意一項與聯合國環境方案（ the Union Nations Environment 
Programme）合作書（IOC, 2002）。 
國際奧會第 103屆巴黎年會中採認醫藥規範（Medical Code）以反制藥物
濫用，並列入奧林匹克憲章中。 

1995 薩瑪蘭奇 第一屆世界運動與環境會議由國際奧會與聯合國在洛桑共同舉行（IOC, 
2002）。 

（下接表 4-8） 
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（續接表 4-8） 

年代 主席 組織發展的重要事件 
1996 薩瑪蘭奇 第二十六屆現代奧運會於 1996年 7月 19日∼8月 4日在美國亞特蘭大舉

行。 
國際奧會成立運動與環境委員會（the sport and environment commission）。 

1997 薩瑪蘭奇 奧林匹克全球贊助夥伴計畫第四期（TOP IV）實施，時間從 1997∼2000。 
國際奧會在第 106屆洛桑年會中通過 2004年第二十八屆奧運會在希臘雅
典舉行。 

1999 薩瑪蘭奇 國際奧會第 108屆洛桑年會中，成立國際奧會 2000委員會（the IOC 2000 
commission），負責檢視國際奧會的組織結構，並提出需要改善的建議。 
國際奧會成立道德委員會（the ethic commission）負責提供國際奧會運作
的顧問與指導。 
國際奧會第 109屆首爾年會通過奧林匹克活動議程第 21項，為保護環境
資源努力（IOC, 2002）。 
國際奧會第 110 屆洛桑年會通過成立任命委員會（ the nomination 
commission）負責任命國際奧會委員。並限制國際奧會主席的任期為 8年，
得連任一次，任期 4年（IOC, 2005d）。 
該屆年會簡介接受奧運會籌備會候選程序的說明。 
該屆年會亦通過對於奧運會的競賽項目和運動員人數作出限制的規定。 

2000 薩瑪蘭奇 第二十七屆現代奧運會於 2000 年 9月 15日∼10月 1日在澳洲雪梨舉行。 
2001 薩瑪蘭奇 

 
 
 
羅格 

奧林匹克全球贊助夥伴計畫第五期（TOP V）實施，時間從 2001∼2004。 
國際奧會在第 112屆莫斯科年會中通過 2008年第二十八屆奧運會在中國
北京（Beijing）與行。 
薩瑪蘭奇主席退休。 
羅格（Rogge Jacques Chevalier）接任國際奧會第八任主席。 

2002 羅格 國際奧會第 114屆墨西哥年會中，通過將奧運會的運動種類縮減至 28種，
共 301個競賽項目，且規定運動員總數不得超過 10,500人的限制。 
該屆年會中並決定展開對奧運會進行規模控制、成本和系統等方式的全面
性研究（IOC, 2005d）。 
該屆年會通過採認 1999年第 110 屆年會的改善建議，且會議中並決定取
消國際奧會委員訪問申辦奧運會的候選城市意見，獲得廣泛地支持。 

2003 羅格 國際奧會第 115 屆布拉格年會中通過奧運會研究委員會的 117 項改善建
議，主要係針對縮減奧運會的規模、成本和系統的建議（IOC, 2005d）。 

2004 羅格 第二十八屆現代奧運會於 2004 年 8月 13日∼8月 29日在希臘雅典舉行。 
國際奧會第 116屆雅典年會中，針對仲裁委員會所提的建議修訂奧林匹克
憲章。 

資料來源：研究者整理（湯銘新，1996，2004；IOC官方網站；IOC, 1985, 1986, 1990, 
2002, 2005d；Wallechinsky, 2004） 

 

透過表 4-8所示，1985∼2004年這段期間，國際奧會組織在透

過與商業合作和發展的基礎上，展開更有系統的制度與規劃。1985

年國際奧會與國際運動文化休閒行銷公司（ International Sport, 

Culture, & Leisure Marketing AG, ISL）合作，開始在每一個奧林匹亞

期之間，執行奧林匹克全球贊助計畫（TOP）。1985 年為了擴大運
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動市場，進而成立全民運動委員會（the sport for all commission）負

責推動大眾參與奧林匹克活動的事務。1988年首爾奧運會首度有職

業網球選手參加競賽，且為了避免日益嚴重的運動禁藥問題，則明

文將反制運動禁藥列入奧林匹克憲章中。1990年薩瑪蘭奇主席為了

讓國際奧會呼應社會需求，在第 96 屆東京年會中修訂奧林匹克憲

章，確定將國際奧會堅持多年的業餘運動原則完全地走入歷史，不

再限制參賽選手是否為職業運動選手或接受資金援助，這是國際奧

會的一個新的里程碑。1992年以後，隨著環保議題愈來愈受重視，

國際奧會亦開始關注環保議題，陸續簽訂許多有關環保的協定並成

立運動與環境委員會，且強調在規劃運動基礎設施時應考量自然資

源的維持與保護。1999年國際奧會更成立道德委員會以督導國際奧

會運作，以防止負面弊端產生，且針對奧運會的競賽項目和參與運

動員人數作限制。2002 年國際奧會更具體針對奧運會運動競賽種

類、競賽項目及運動員人數作總量管制，並開始著重在奧運會規模、

成本和系統等控制的方向作努力，以維持並發揚國際奧會及現代奧

運會的永續運作。 

整體而言，雖然國際奧會開放奧林匹克活動與商業結合，且修

改奧林匹克憲章使其更合乎社會潮流的需求與發展。但是，卻也使

得國際奧會開始面對運動商業化所引發的運動禁藥、環境保護、倫

理道德、賽會規模、成本擴增、競賽繁雜等連帶困擾國際奧會發展

的議題。所以，此一階段的國際奧會組織則持續關注在制度、規範、

規模，及成本控制的議題上作努力，以延續現代奧運會運動商業化

的優勢，並避免現代奧運會遭受負面運動商業化的影響而導致衰頹

傾向出現。 
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二、政治、經濟及文化等社會制度的發展（1985∼2004） 

現代奧運會運動商業化受到組織需求影響，亦不斷地受到社會

體制中的政治、經濟及文化等社會力影響而持續發展。茲將成熟期

階段的重要社會力互動影響內容，透過 1985∼2004年歷屆奧運會的

社會體制發展摘要如下（如表 4-9所示）。 

 

表 4-9 

1985∼2004歷屆奧運會的社會體制發展 
年代 城市 社會力 社會力影響內容 
1988 首爾 政治 1984年洛杉磯奧運會後，尤伯倫斯的企業經營，為整個奧運活

動開闢了財源，使奧運會擺脫政治杯葛、種族糾紛的陰影。 
然而，由於北韓與許多東歐國家無外交關係，國際奧會擔憂抵
制、杯葛行為的重現。至 1985年 7月，北韓要求合辦第 24屆
奧運會，雖經由國際奧會的協調與努力，南韓曾同意將部分項
目移至北韓舉行，但北韓要求至少一半的項目要在北韓，國際
奧會認為要求過分並未接受，北韓則正式宣佈杯葛首爾奧運
會，古巴、衣索比亞、尼加拉瓜、阿爾巴尼亞、馬達加斯加、
賽席爾也相繼跟進，使奧運會再度陷入分裂的局面（湯銘新，
2004：416-417）。 
另方面韓國國內的政爭不斷，為了能夠讓奧運會順利舉行，當
時的韓國總統盧泰愚與在野黨經過協商達成共識，在奧運會期
間中此彼此政爭，決議各黨派在奧運會之後，再行對全盤的政
治、外交、社會等重大問題進行協商處理（湯銘新，2004： 417）。 
而有關北韓發動國際性抵制，並未獲得蘇聯、東德及其他東歐
國家的聲援，事實上許多運動選手們已經不能再忍受這些以政
治為目的的政治活動來干預他們的運動生命（湯銘新，2004： 
417）。 

  經濟 國際奧會實施奧林匹克全球贊助計畫第一期（TOP I）。 
1982 年韓國政府正式成立體育部主動負責一切政策及行政領
導，韓國當時雖然背負著高而外債的壓力，仍大力投下 9億美
金的經費，其中 55％為硬體建設，包括競賽場地、奧運村、記
者村及新聞中心等；另 45％則用於軟體設施、美化市容及闢建
奧林匹克公園，強化醫療服務，提高接待及服務品質，充實報
導以廣國際宣傳等（湯銘新，2004：416）。 
此外，奧運會徽使用權利金加上紀念幣、奧運獎券、彩券、郵
票、入場券等發行及選手村、記者村公寓轉售等收益的間接投
資合計達 30億美金（湯銘新，2004：416）。 

（下接表 4-9） 
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（續接表 4-9） 

年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  文化 韓國政府在 1973年發表「和平統一外交政策」，力圖謀求對北

韓、中共及蘇聯集團的關係改善，倡言「門戶開放」，更積極
加強體育文化外交，爭取主辦 1986年的亞運會及 1988 年的奧
運會均成為其國家外交政策，藉以提升國際間的形象、聲望、
地位等關係（湯銘新，2004：415）。且在 1981年 11月 1日成
立了籌備會，此一組織相當於跨部會的組織，集全國各有關部
會、工商、企業、建築、文教、藝術、傳播等優秀人才，積極
推展各項籌備工作（湯銘新，2004：416）。 
韓國首爾奧運會正式有職業網球選手參加此次奧運會。 

1992 巴塞隆納 政治 在 1991 年蘇聯政權解體之後，新獨立的國家亦紛紛要求參加
巴塞隆納奧運會，當時國際奧會顧慮到奧運會比賽的精彩可看
性與推廣奧林匹克活動，同意協助解決這些新獨立國家的參賽
經費問題，使其得以順利參加奧運會競賽（湯銘新，2004：
440-441）。 

  經濟 國際奧會實施奧林匹克全球贊助夥伴計畫第二期（TOP II）。 
巴塞隆納奧運會籌備會在經費預算及總投資遠超過莫斯科、首
爾奧運會約有 96億美金；幸而美國國家廣播電視公司 NBC以
4億 1 千萬美金購得電視轉播權，另加歐洲廣播電視聯盟，日
本 NHK、澳洲等電視台亦相繼出資，使籌備會獲得 6 億多美
金的收入。此外，各大廠商的贊助、發行紀念幣、門票收入等
使巴塞隆納奧運會獲得盈餘（湯銘新，2004：440）。 

  文化 當時國際奧會主席薩瑪蘭奇的故鄉，巴塞隆納市素有「地中海
明珠」號稱的國際旅遊勝地先後曾於 1924、1936及 1940年三
次申辦奧運會均未能如願，因此在 1986 年申辦成功之後，巴
塞隆納在國際奧會的全力支援配合下，希望能夠舉辦一次歷史
上最成功的奧運會（湯銘新，2004：440）。 

1996 亞特蘭大 政治 在現代奧運會發展史上，由於經濟、政治、種族以及其他因素，
從未能使所有的奧林匹克家族成員共聚一堂。亞特蘭大奧運會
卻融合所有主、客觀因素，終於創造有史以來的歷史紀錄（湯
銘新，2004：463）。 
然而令人遺憾的是，7 月 27 日在百年奧運公園（Centennial 
Olympic Park）發生恐怖份子炸彈攻擊事件，造成二死 110人
輕重傷，而使得大會深恐 1972 年慕尼黑奧運會恐怖攻擊事件
歷史重演（湯銘新，2004：468）。 

  經濟 國際奧會實施奧林匹克全球贊助夥伴計畫第三期（TOP III）。 
由於 1996 年是舉辦百年奧運會的重要盛會，亞特蘭大奧運會
籌備會（Atalanta Committee for the Olympic Games, ACOG）在
所有的籌辦資金都必需透過私人基金來籌備的情況；並在某些
重要的因素下，亞特蘭大想要籌備一個有史以來最盛大的奧運
會（ACOG, 1997：16）。 
為此，籌備會成立一個非為了營利的公司來籌備亞特蘭大奧運
會，且部分資金籌措來自於某些私人資源並保障亞特蘭大市民
免於負擔籌備奧運會的支出，而將這些資金成本由國際奧會及
美國奧會來共同承擔，最後亦達成預算收支平衡的目的
（ACOG, 1997：204）。 
然而，該屆奧運會被認為是最極致商業化的一屆奧運會，因為
各種廣告在亞特蘭大市隨處可見，且各種與奧運會有關的商品
琳瑯滿目，讓大眾感覺有點氾濫。 

（下接表 4-9） 
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（續接表 4-9） 

年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  文化 申辦奧運會籌備會主席 W. P. Payne 認為要喚起亞特蘭大市民

爭辦百週年奧運會的興趣，必須要全民參與，發起 20 萬人贊
助奧運會擔任志工的全民簽名活動，更透過媒體的傳播，使亞
特蘭大的居民動員起來（湯銘新，2004：463）。 
而奧運會的籌辦受到亞特蘭大市民、喬治亞州及整個南方居民
都抱持以熱情來熱心參與，使得這屆奧運會獲得許多必要的支
持（ACOG, 1997：16）。 

2000 雪梨 政治 本屆雪梨奧運會參賽國家數為 199個，由於阿富汗歧視女性運
動員已被國際奧會終止會籍多年而未被邀請，大家都把焦點放
在南、北韓合併出席開幕式。但實際上在地主隊澳洲出場前，
又出現一個持奧林匹克五環旗的代表團出場，此乃獨立不久的
東帝汶，尚未獲得國際奧會承認，只能以奧運會個人運動員名
義（Individual Olympic Athletes, IOA）參賽（湯銘新，2004：
486）。 

  經濟 國際奧會實施奧林匹克全球贊助夥伴計畫第四期（TOP IV）。 
該屆奧運籌備會透過多樣化的門票銷售系統提供便利的門票
訂購，使得門票銷售成績創造許多盈餘。 

  文化 由於 1956 年墨爾本奧運會的舉辦，引發澳洲政府及人民對運
動產生興趣與重視，更由於當時許多東歐國家選手要求政治庇
護後居留澳洲，使運動技術水準與日俱增。且澳洲自 1896 年
參加首屆雅典奧運會以來，是所有國家奧會中極少數的全勤
者，尤其是大英國協的體育制度，運動早已是澳洲人民生活的
一部分，故風氣之盛，各項體育硬體設施、運動公園林立，使
澳洲的體育運動已臻世界一流水準（湯銘新，2004：486）。 
而在該屆雪梨奧運會籌備會大力推廣環保的觀念下，使得綠色
奧運會的名聲不脛而走。 

2004 雅典 政治 自從 1896年首屆奧運會在雅典舉行之後，雅典再度於 1997年
爭取到承辦 2004 年雅典奧運會這項榮耀，使得雅典政府及民
間大力支持該屆奧運會的籌備工作。 
而在 2001年 9月 11日，美國遭到恐怖份子的攻擊，造成美國
嚴重災害，使得國際間頓時間陷入恐怖攻擊的陰影。也使得國
際間瀰漫著恐怖攻擊的訊息與事件不斷；且在 2003年 3月 20
日，美國出兵攻打伊拉克，更使得國際之間的緊張關係與衝突
升到最高點。 
2004年的雅典奧運會在這樣的國際氣氛下，該屆奧運會的安全
備受關注，在開幕前亦有許多國家和選手因為恐怖的陰影而對
參加舉棋不定，使奧運會再度蒙上政治與恐怖攻擊的陰影。 

  經濟 國際奧會實施奧林匹克全球贊助夥伴計畫第五期（TOP V），
TOP收入約 3.5億美元，而總體贊助收入約 6.95億美元，但是
平衡預算開支約需要 23.9億美元（ATHOG, 2004）。 
該屆奧運會在國際恐怖攻擊的陰影下，使得籌備會在安全維護
上的預算不斷攀升，且國際社會瀰漫著不安的氣氛，導致奧運
會的售票情形不如預期，讓該屆奧運會在入不敷出的窘境下負
債累累。 

（下接表 4-9） 
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（續接表 4-9） 

年代 城市 社會力 社會力影響內容 
  文化 1997年，獲得奧運主辦權的雅典人喊出「奧林匹克回家」的口

號，希臘政府立志要辦一屆獨特的、非商業化的奧運會，要最
大限度地體現奧林匹克精神。國際奧會也期待著奧林匹克活動
能夠「返樸歸真」（王倩、李澤旭、陳怡雯，2004b）。 
雅典奧運會為了迎接這一新世紀盛大賽會，雅典人把它定位為
結合歷史、文化，以體育運動和奧林匹克精神促成的和平運動
會，要讓全世界的選手們，團結在希臘進行一次高尚而精彩的
競技賽會。且雅典奧運籌備會開宗明義地指出，全希臘人要以
人性的尺度，舉辦一屆獨一無二的奧運會（Unique Games on a 
Human Scale）（湯銘新，2004：511）。 

資料來源：研究者整理（湯銘新，1996，2004；ACOG, 1997, 2004；IOC官方網
站；Wallechinsky, 2004） 

 

透過表 4-9 所示，成熟期階段的社會體制發展情形，可以發現

影響現代奧運會的具體社會體制要素，茲分別從政治、經濟，及文

化等三個層面的社會力影響過程敘述如下： 

    （一）政治力影響過程 

1988年首爾奧運會在韓國國內的政爭及北韓、古巴、衣索比

亞、尼加拉瓜、阿爾巴尼亞、馬達加斯加、賽席爾等國家杯葛下，

使奧運會再度陷入分裂的局面。1992 年巴塞隆納奧運會在 1991

年蘇聯政權解體之後，宣告持續近世紀的冷戰結束，而國際之間

亦增加許多獨立國家並參與奧運會。1996年亞特蘭大奧運會匯集

所有國家奧會齊聚一堂，創造歷史紀錄，但是百年奧運會紀念公

園的爆炸案卻讓該屆奧運會蒙上恐怖攻擊的陰影。2000年雪梨奧

運會參賽國家眾多且規模盛大；此外，全球關注在南、北韓一同

入場的和睦政治關係，為該屆奧運會帶來許多和平的氣氛。2004

年雅典奧運會因為受到 2001年美國遭到恐怖攻擊事件、2003年

美國出兵攻打伊拉克的影響，國際間瀰漫著恐怖攻擊和緊張的氣

氛，使得該屆奧運會的安全問題遭到質疑，造成許多不確定因素

而影響奧運會籌備會的運作。 
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具體來說，1985∼2004年之間的現代奧運會籌備國家，雖然

1988年仍然受到政治抵制杯葛的陰影；然而，慶幸的是 1991年

蘇聯解體之後，國際之間的冷戰緊張關係宣告結束，這使得

1992、1996和 2000年之間的奧運會在政治關係穩定的情勢下，

各國得以紛紛齊聚參加奧運會，重新體現現代奧運會追求世界和

平的理念。此舉帶動現代奧運會運動商業化的市場再次擴展，亦

讓運動商業化的觸角更全面性地涵蓋到全球，促成運動商業化市

場的蓬勃發展。但是，在 2001年之後，由於國際社會普遍瀰漫著

恐怖攻擊的陰影，卻也使得許多不可控制與不確定的因素影響

2004年雅典奧運會的舉辦，造成運動商業化的獲利受到影響。 

    （二）經濟力影響過程 

1988年首爾奧運會在政府努力投入各項軟、硬體的建設與規

劃下，帶動韓國經濟直線攀升，且奧林匹克全球贊助計畫（TOP）

的成功執行亦為現代奧運會注入一劑穩定的動力。1992年巴塞隆

納奧運會投注大筆資金籌備奧運會，而在籌備會積極透過各種商

業贊助及轉播權利金的提供下，讓該屆奧運會獲得盈餘。1996年

亞特蘭大奧運會籌備會因為必需透過民間企業出資，且為了舉辦

一場盛大的百年奧運會，而導致過度強調商業化的表現；以致於

各種宣傳廣告充斥市容，並在商品琳瑯滿目的發展下，顯得有些

氾濫，但是成功的商業化活動亦為該屆籌備會帶來平衡的收支。

2000年雪梨奧運會透過多樣化的售票系統和觀光，為該屆籌備會

帶來可觀的盈餘。2004年雅典奧運會籌備會曾經因為進度緩慢，

而讓國際普遍對於該屆奧運會不具信心，並加諸在國際情勢緊張

的恐怖攻擊陰影，使得安全維護預算不斷攀升、售票情況不佳、

奧運會規模盛大等多重不利因素影響下，導致承辦奧運會的成本
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大增而使得該屆奧運會有入不敷出的結果。 

具體來說，1985∼2004年現代奧運會從受到 1984年洛杉磯

奧運會經濟獲益的振奮，且隨著國際奧會開始執行奧林匹克全球

贊助夥伴計畫（TOP），都為現代奧運會承辦注入有利的動力。而

各國關注到現代奧運會在經濟帶動方面的誘因，亦紛紛投入現代

奧運會運動商業化以期望能夠分一杯羹。但是，現代奧運會在規

模不斷擴大與過度商業化現象出現後，卻也讓現代奧運會運動商

業化面臨許多問題而有待解決。 

    （三）文化力影響過程 

1988年首爾奧運會之前，韓國即積極加強體育文化外交，爭

取主辦亞運及奧運會均成為其國家外交政策，藉以提升國際間的

形象、國際聲望、地位等關係，並透過奧林匹克活動宣揚其韓國

的文化。1992年巴塞隆納奧運會籌備會投入該市的軟、硬體規劃

與文化發展，積極將巴塞隆納發展成歐洲著名的觀光旅遊主流地

區，帶動文化發展的提升。1996年亞特蘭大奧運會籌備會透過奧

林匹克志工活動，動員市民投入奧運會活動，亦使得該屆奧運會

在市民熱情與熱心的支持下順利舉行。2000年雪梨奧運會在澳洲

運動風氣興盛的氛圍支持下，該屆籌備會並基於環保觀念而重新

規劃開發奧林匹克活動公園，獲得綠色奧運會的美譽與盛大成

功。2004年雅典奧運會為了迎接這一新世紀盛大賽會，雅典人把

它定位為結合歷史、文化，以體育運動和奧林匹克精神促成的和

平運動會，要讓全世界的選手們，團結在希臘進行一次高尚而精

彩的競技賽會，並喊出「奧林匹克回家」（welcome home）的口

號，希臘政府立志要辦一屆獨特的、非商業化的奧運會，要最大

限度地體現奧林匹克精神。 
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具體來說，1985∼2004年這段期間的現代奧運會的文化力影

響方面，奧林匹克活動精神和理念在體育冷戰結束、經濟全球化、

電視轉播科技進步、大眾運動欲求增加，及社會關注運動的價值

提升等支持下已經受到全球的認同，無形中擴大運動商業化的市

場基礎。而各國家在預期舉辦現代奧運會能夠帶來國家整體利益

提升的基礎上，則都卯足全力地把握申辦及承辦現代奧運會的機

會，亦帶動各個國家的運動產業及運動商業化的市場活絡，且更

將各國家固有傳統與文化和奧林匹克活動結合以進行維護與發

揚，無形中不但有利於各國的傳統與文化發展，也提升運動商業

化在深度與廣度的拓展。 

整體而言，1985∼2004年這段期間，現代奧運會受到政治、經

濟及文化等社會力的支持與影響下，並由於冷戰結束，使得現代奧

運會逐漸地走出政治抵制和對立的陰霾；且在商業合作的利基下，

使得現代奧運會得意順利的運作及產生盈餘；此外，在奧林匹克理

念與精神獲得大眾肯定與認同之際，使得現代奧運會成為大眾生活

的一部份。這些社會力影響過程不僅有利現代奧運會運動商業化的

發展，更是成功地促進現代奧運會藉由運動商業化而邁向永續發展

的根基。 
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三、成熟期階段的發展脈絡（1985∼） 

產業成熟期的具體特徵為產品銷售量達到高峰、成本低、利潤

高、顧客為中期的大眾採用者，及競爭者數目逐漸穩定但開始減少

等（Kolter, 1997：363）。而 1985年以後的現代奧運會隨著經濟全

球化、冷戰結束的政治氛圍趨於緩和、大眾運動欲求增加的發展；

加諸在國際奧會放寬運動員參賽資格、推動現代奧運會與商業結

合，與奧林匹克贊助的推動與促進下，已成功地促成承辦現代奧運

會的高穩定獲利基礎。 

然而，國際奧會一方面雖然在社會體制的政治、經濟，及文化

等社會力成熟穩定的支持；另一方面，組織內部雖然藉由奧林匹克

贊助、放寬運動員參賽資格等積極措施下汲取資金援助，有效地降

低成本且提升現代奧運會運動商業化的利潤。 

但是，組織外部卻有美國的職業籃球、職業棒球、職業美式足

球超級盃及世界足球賽等大眾運動市場競爭者瓜分市場。而組織內

部更由於現代奧運會龐大的規模與資源消耗，則逐漸使得承辦成本

增加，而有獲利雖然穩定卻有相形下降的問題。因此，國際奧會為

了避免衰退期提早到來，且解決過度商業化的爭議，則開始採行積

極醫藥管理政策、電視轉播權利金制度等的政策改革與防範措施。 

所以，在 1985年以後的現代奧運會運動商業化成熟期階段，奧

林匹克活動在國際奧會的努力下穩定發展，這一時期也有來自組織

需求及受到社會體制等社會力的紛擾影響。而國際奧會因應這些壓

力與問題，則亦有多項回應與努力措施。茲將成熟期運動商業化呈

現的要素現象，分別以奧林匹克全球贊助計畫的實施、放寬運動員

參賽資格、冷戰結束與恐怖主義危機、過度商業化與規模擴增爭議、

積極醫藥管理政策、環保意識抬頭，及電視轉播權利的制度改革等
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七項主要發展現象說明如下： 

    （一）奧林匹克全球贊助計畫的實施 

1970年代因為兩次石油危機引發的全球性經濟蕭條，給西方

資本主義極大的衝擊，從此，西方發達國家經濟由高速發展轉入

「停滯」階段；然而，1980年代的新科技革命使得國際經濟出現

全球化的趨勢 36。而國際經濟出現的轉變無形對奧林匹克活動產

生深遠的影響，首先，市場經濟的不斷擴大，加快奧林匹克活動

商業化的進程，為了順應這種趨勢，國際奧會做出因應的變革，

即將市場機制引入到奧林匹克活動中，使得其主要內容— 現代奧

運會的運行體制發生了轉變；其次，跨國公司的異軍突起，使具

有跨國組織特性的國際奧會在進行商業開展時與其進行合作成為

可能，這也是奧林匹克全球贊助計畫（The Olympic Programme, 

TOP） 37得以順利實施的原因之一（茹秀英，2004：83）。再者，

由於 1980年代中期以前，電視轉播權收入是奧林匹克活動的主要

收入，占奧運會籌備會總收入約 95％，而其中 85％來自美國的廣

播公司（盧泰宏、羅綺茗，2003：27）。因此，受到 1984年洛杉

磯奧運會成功經營模式的鼓舞，並為了防止美國的廣播公司以此

進行要挾 38，危及奧林匹克活動的利益，國際奧會為了維護自身

的主導權即決定廣開財源來分散風險。於是，國際奧會在 1985

年，正式委託總部設於瑞士洛桑的國際運動文化休閒行銷公司

                                        
36 1980年代的新科技革命，具有全球性、廣泛性、科技成果具有新的性質、技術門類日益增多、
通訊技術成為主導科技等特點。而國際經濟的全球化趨勢表現三項特點：1.市場經濟的規模不
斷擴大，成為全球性的經濟體系；2.經濟集團化進程不斷發展；3.跨國公司已成為國際經濟全球
化的主要組織者和主導力量（茹秀英，2004：83）。 

37 奧林匹克全球贊助計畫（The Olympic Programme, TOP）後來改為奧林匹克全球贊助夥伴計畫
（The Olympic Partnership programme, TOP）。 

38 1980莫斯科奧運會的電視轉播權總收入為 1億 100萬美元，美國的全國廣播公司（NBC）為美
國支付了 8千 7百萬美金；而美國紐約州的 1980 年普來西德湖（Lake Placid）冬季奧運會的電
視轉播權總收入為 2千 100萬美元，其中美國廣播公司（ABC）支付了 1千 5百 50萬美元（Payne, 
2005：26）。 
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（ISL），精心規劃奧運會的企業贊助事宜，這就是所謂的「奧林

匹克全球贊助夥伴計畫」（TOP）。其主要目的有六項（IOC, 2006）： 

1.確保來自各國家的資金得以提供奧運會運動員及舉辦奧運會

使用。 

2.透過全球和所有行銷夥伴共同防止和發揚奧林匹克形象、理

念和精神，以保護奧運會的特殊性質。 

3.創造一個長期的行銷計畫，使各個籌備會得以建立一項穩定

的財務基礎來支持奧林匹克活動。 

4.確保透過奧林匹克活動的收入合理分配，來支持籌備會、國

家奧會、國際運動總會和其他得到承認的組織發展。 

5.確保全球得以免費透過電視轉播收看奧運會活動的經驗。 

6.降低奧運會不可控的商業化行為。 

奧林匹克全球贊助夥伴計畫（TOP）首度在 1988年首爾奧運

會實施（1985∼1988），係將贊助商計畫規範化、日程化，使得往

後的奧運會都可以享受商業贊助帶來的獲利（盧泰宏、羅綺茗，

2003：6）。而奧林匹克全球贊助夥伴計畫（TOP）的運作則是通

過將奧林匹克的五環標誌出售給贊助商，允許他們在奧運會四年

週期裡將其應用於廣告和宣傳來實現獲利的目的（Toohey & Veal, 

1999/2004：137）。且為了確保奧林匹克全球贊助夥伴計畫（TOP）

成員至高無上的權威性，奧林匹克全球贊助夥伴計畫（TOP）嚴

格實行菁英主義，規定所有成員必須符合下列條件（盧泰宏、羅

綺茗，2003：28-29）： 

1.該企業及其產品必須具有高尚品質和良好形象，在行銷市場

上必須居於領導地位，並且擁有強大的市場機會。 

2.該企業必須是國際性的組織，並且擁有充沛的全球性資源。 
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3.該企業必須能夠協助推行國際奧會的行銷計畫。 

而目前奧林匹克全球贊助夥伴計畫（TOP）以 4年的奧林匹

亞期為界，已經連續實施了六期，即 TOP Ⅰ（1985∼1988）、TOP 

Ⅱ（1989∼1992）、TOP Ⅲ（1993∼1996）、TOP Ⅳ（1997∼2000）、

TOP Ⅴ（2001∼2004），及正在進行中的 TOP Ⅵ（2005∼2008）

（IOC, 2000）（如表 4-10所示）。其實施特色係透過少數的企業

夥伴贊助來達到最大的支持 39（IOC, 2006），並將全球贊助商以

高贊助門檻的方式（每家企業贊助近 2,500∼4,000萬美金），有效

控制在 9∼12 家企業，以讓企業及國際奧會雙方獲得最大的報

酬。且奧林匹克全球贊助夥伴計畫（TOP）實施後取得明顯的效

果，國際奧會也達到它的目的，即電視轉播權收入在總收入中的

比例下降；分別在 1988年為 24.6％（SLOOC, 1998：221）、1992

年為 27.6%（COOB’92, 1992：60）、1996年為 47.5％、2000年為

48.9％、而 2004年為 53.2％（IOC, 2006），已明顯的控制電視轉

播權利金占所有奧運會收入的比例，不再如 1980年代中期之前達

到近 95％的比例，有效地使國際奧會得以掌控資金來源，並發展

奧林匹克活動。 

 

表 4-10 

奧林匹克全球贊助夥伴計畫（TOP）實施狀況 
 TOP Ⅰ TOP Ⅱ TOP Ⅲ TOP Ⅳ TOP Ⅴ 
實施期限 1985~1988 1989~1992 1993~1996 1997~2000 2001~2004 
全球贊助商 9個 12個 10個 11個 11個 
實際收入 9,400萬 1.75億 3.5億 3.5億 3.5億 

資料來源：整理自盧泰宏、羅綺茗（2003）及 ATHOG（2004）官方網站 
註：單位為美元 

                                        
39 少數的企業夥伴贊助來達到最大的支持（greater support from fewer partnerships）。 
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到 1992年國際奧會已擁有資產 125億美元，1993∼1996年

整個奧林匹克活動從商業開發中獲得 23∼25億美元的總收入（中

國奧會，2004）。而奧林匹克贊助（Olympic Sponsorship）提供奧

運會籌備會總收入將近 40％的資金來源 40，且國際奧會授予贊助

企業在不同的等級有不同的行銷權利，使其擁有在不同的地區、

種類的排斥性及使用指定的奧運會形象和標誌（IOC, 2006）。此

外，1990年代開始，奧林匹克贊助計畫更為廣泛，包括電視轉播

權、贊助、行銷許可、門票、紀念幣和紀念郵票計畫等，在國際、

奧運會籌備會的國家奧會當地範圍內實施。其主要組成內容有奧

林匹克贊助、奧林匹克行銷計畫，及籌備會和國家奧會等三大範

疇（IOC, 2006）： 

1.奧林匹克贊助 

a.包括奧林匹克全球夥伴計畫（TOP）：由國際奧會負責管理

和協調，同意四年為一期的時間授權這些跨國性組織公司的

行銷夥伴得以提供直接支持、贊助服務和專門知識協助奧運

會舉行和支持各國家奧會發展。 

b.奧林匹克供應商（suppliers）：提供國際奧會和籌備會所需

的運作。行銷權利限定在奧運會運作本身。 

      2.奧林匹克行銷計畫 

a.授權（licensing）：生產國際奧會官方許可的產品和經營，

內容以奧運會標誌和吉祥物或奧林匹克工作團隊等作為慶祝

和紀念奧運會活動的商品。 

b.門票銷售（ticketing）：門票銷售計畫賦予全球大眾購買奧

                                        
40 在 1985年，奧林匹克全球贊助伙伴計畫（TOP）獲得全球贊助商所提供的資金、貨物與服務等
收入，其分配係將收入的 50％提供給奧運會籌備會，其中的 2/3給夏季奧運會，1/3給冬季奧運
會；而各國際奧會獲得 40％的收入，國際奧會則獲得總收入的 10％（IOC, 2002）。 



現代奧運會之運動商業化研究  

 183 

運會競賽和慶典活動的門票。 

c.其它計畫（other programmes）：包含奧運會紀念郵票、紀念

幣和其他有關奧林匹克活動效益的行銷計畫。 

      3.籌備會和國家奧會的行銷計畫（OCOG ＆ NOC marketing 

programmes），則是在國際奧會的指導下，舉辦國的籌備會和國

家奧會進行承辦奧運會的相關行銷贊助計畫。 

現代奧運會從 1984∼2004 年的奧運會週期，包含轉播權利

金、奧林匹克全球贊助夥伴計畫（TOP）、奧運會舉辦國內的贊助、

門票收益及授權收益等的總收入不斷攀升（如表 4-11 所示），為

奧運會的籌辦帶來許多經濟收入。 

   

表 4-11 

1984∼2004年奧運會週期總收入 
 洛杉磯 首爾 巴塞隆納 亞特蘭大 雪梨 雅典 
總收入 7.46 13.24 16.99 26.30 37.70 42.64 
資料來源：整理自盧泰宏、羅綺茗（2003）及 IOC（2004a） 
註：單位為億美元 

 

而就現代奧運會的經濟收益層面而言，現代奧運會的主要收

入則來自於電視轉播、門票收益，及商業贊助等三個面向。其中，

電視轉播權利金在過去 20年間仍呈現巨幅的增長，且國際奧會不

必在轉播權上妥協，也不必在遭受電視公司的各方壓力下，對其

奧運會應免費轉播給全球民眾的基本原則讓步，仍預估從 1984∼

2008 年的奧運會轉播權利金總和應可以達到 100 億美金（如圖

4-2所示）（IOC, 2005）。使得國際奧會在龐大的電視轉播收入下，

得以提供現代奧運會良好的發展力量。 
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圖 4-2  1980∼2004年奧運會轉播收入 

資料來源：IOC (2005)官方網站 

 

在門票收益方面，1984年洛杉磯奧運會之後，1988年首爾奧

運會和 1992年巴塞隆納奧運會陷入低谷（盧泰宏、羅綺茗，2003：

5）。一直到 1996年亞特蘭大奧運會，2000年雪梨奧運會，及 2004

年雅典奧運會才又有起色（如表 4-12所示）（IOC, 2004a）。 

 

表 4-12 

1984∼2004年奧運會門票收益 
 洛杉磯 首爾 巴塞隆納 亞特蘭大 雪梨 雅典 
門票 1.5 0.5 0.9 4.51 6.25 6.08 
資料來源：整理自盧泰宏、羅綺茗（2003）及 IOC（2004a） 
註：單位為億美元 

 

在商業贊助收入方面，則在 1985年國際奧會提出奧林匹克全

球贊助夥伴計畫（TOP）後，將贊助商計畫規範化、日程化，使

得 1984年到 2004年贊助權利金贊助收益如逐漸提升（如表 4-13

所示），也對往後的奧運會帶來許多收穫（盧泰宏、羅綺茗，2003；

IOC, 2004a）。 
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表 4-13 

1984∼2004年奧運會商業贊助收益 
 洛杉磯 首爾 巴塞隆納 亞特蘭大 雪梨 雅典 
門票 1.3 4.9 5.1 9.3 13.0 14.2 
資料來源：整理自盧泰宏、羅綺茗（2003）及 IOC（2004a） 
註 1：單位為億美元 
註 2：收入包含奧林匹克全球贊助夥伴計畫及奧運舉辦國內的贊助 

 

所以，自 1984年洛杉磯奧運會對舉辦奧運會的經濟運作機制

進行大膽改革，變沉重的包袱為可觀的經濟效益後。國際奧會敏

銳地覺察到這一事件的重大意義，對洛杉磯的經驗進行認真總

結，設計出一整套規範而有效的經營奧運會的做法，促成奧林匹

克贊助計畫出現，從而為奧林匹克活動提供堅實的物質基礎。而

奧林匹克全球贊助夥伴計畫（TOP）的實施，則成為帶動現代奧

運會運動商業化的最佳動力。 

（二）放寬運動員參賽資格 

1980 年代之前，國際奧會堅持業餘主義和非商業化兩大原

則，業餘主義將那些優秀的職業運動員拒之門外，他們只得以某

種欺騙的方式進入；而非商業化則給奧運會的承辦者帶來巨大的

經濟負擔（魏紀中，2005：42）。因此，在奧林匹克活動結合商業

之後，1981年開始，國際奧會逐漸對於職業選手參加奧運會競賽

的規定採取開放的態度，並在 1983年 1月，國際奧會通過將 1912

年斯德哥爾摩奧運會追回的金牌，重新授與美國選手蘇奧普的家

人與兒女，恢復蘇奧普的榮譽。 

隨即，國際奧會在 1986年第 91屆洛桑年會中通過 1988年首

爾奧運會開放職業網球選手參加奧運會比賽（ IOC, 1986；

Wallechinsky, 2004），正式終止只有業餘選手才得以參加比賽的規



 186 

定。此舉，係國際奧會自 1974年在奧林匹克憲章中取消業餘運動

原則後，再一次回應國際體育運動競賽高度化需求，而展現的開

放政策。這也說明經過時空的演變，現代奧運會的業餘運動原則

在時代中已經成為歷史的名詞；且國際奧會向全世界表明，奧運

會決心告別狹隘的業餘原則，向包括職業運動員在內的所有高水

準運動員敞開大門。 

而薩瑪蘭奇為了更正式地回應國際社會對現代奧運會競技高

度化的呼聲，認為象徵全球運動競技最高殿堂的競賽場域，不應

排除優秀運動員參賽。因此，在 1990年第 96屆東京年會中呼應

社會潮流的需求，並為了促進奧林匹克活動的發展，通過放寬運

動員參賽資格（IOC, 1990）。使得各國際運動總會得以在遵從奧

林匹克憲章規定下，不再限制職業運動選手或接受資金援助等情

形下參賽 41，但規定奧運會期間不允許運動員個人的名字、圖像

或比賽成績用於廣告目的。因此，自 1988年首爾奧運會之後，國

際奧會宣佈並同意，同意隸屬於各國際運動總會的所有職業選手

具有參加奧運會的資格 42（Wallechinsky, 2004：30）。 

所以，這些開放職業運動選手參加奧運會競賽的積極作法，

讓奧運會更名符其實的成為世界頂尖運動員的競賽。而開放職業

選手進入奧運會是現代奧運會發展史上劃時代的轉捩點，這也是

古柏坦在百年前堅決反對，所不可思議的（湯銘新，2004：412）。

因此，確定商業化的積極意義，一個最直接結果就是廢除參賽者

                                        
41 此舉亦讓 1992年巴塞隆納奧運會讓早已風靡全球的美國職業籃球NBA的明星球員得以參加奧
運會，這支取名為「夢幻隊」（the dream team）的美國籃球代表隊，從選拔組隊開始，即製造成
全球注目的焦點新聞（湯銘新，2004：445）。 

42 有兩個運動總會是最後在國際奧會的發起下才同意解除這些限制，但是拳擊仍然禁止職業運動
員選手參賽，而足球則是同意各參賽國家可以在出賽名單中，列入三位不超過 23歲的職業運動
員選手（Wallechinsky, 2004：30）。 
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業餘身分的限制 43。以致於從 1988 年首爾奧運會繼職業網球選

手後，1992 年巴塞隆納奧運會也因為美國職業籃球（National 

Basketball Association, NBA）選手等參加奧運會的競賽，增添奧

運會的競賽水準與吸引力，也為往後的奧運會運動商業化開啟更

寬廣的途徑。 

（三）冷戰結束與恐怖主義危機 

現代奧運會因為接連發生 1980 與 1984 年的抵制奧運會陰

影，因此，自從 1985年開始，薩瑪蘭奇開始居中調停與南北韓談

判有關聯合安排運動員競賽的問題，以期 1988年的首爾奧運會能

夠順利舉行（Senn, 1999：220）。然而，北韓仍然發起抵制韓國首

爾奧運會，但是，此時熱愛運動的運動員們參加奧運會已是一股

趨勢，再加上國際奧會主席薩瑪蘭奇以其外交之素養，經過多方

面努力地協調奔走，終於成功地扼止抵制的惡潮，亦使得歷經滄

桑的奧運會在 1976年之後戰勝杯葛的危機，成功的在韓國首爾舉

行（湯銘新，2004：421）。 

此外，隨著國際政治情勢的變革，自二次大戰後至 1991蘇聯

解體，為期將近半世紀的冷戰宣告結束，亦使得 1988年首爾奧運

會是世界強權國家之間冷戰下的最後一次奧運會。無庸置疑，現

代奧運會往往反應著全球政局的情勢，且能夠促使政局得到短暫

的緩和，因為現代奧運會的舉行，是依存在廣大的觀眾，而非掌

握在全球的其他議題；且現代奧運會對個人或團體而言，一直是

一項引人注意的政治議題而受到推動（Wallechinsky, 2004：30）。 

                                        
43 業餘原則從一開始就有其不可操作性，它不僅與奧林匹克活動的宗旨相矛盾，而且也不符合現
代競技運動發展的現實。由於競技運動水平的迅速提高，運動員必須投入大量的時間和精力。
在高水準的競技運動中，純粹的業餘運動員不復存在，各國或明或暗給予奧運選手以經濟補貼
成為公開的秘密。在這種情況下繼續堅持上一世紀末期的業餘主義，必將嚴重地阻礙奧林匹克
活動的發展。所以，直到 1980年代的改革則徹底取消這一限制，宣佈奧運會向世界上一切最優
秀的運動員開放，這就保證奧運會的比賽具有最高的競爭水平和觀賞價值（中國奧會，2004）。 
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在 1991年蘇聯解體之後，現代奧運會在全球愈來愈普及。因

為蘇聯解體後的國際共產集團開始相繼投向自由世界，長期以來

一直爭執不休的東、西德終於完成和平統一，又恢復到 1936年以

前的一個德國隊；南、北葉門亦言歸於好成為一個國家；自 1960

年因種族歧視被國際奧會撤銷承認的南非，經過 32 年的黑白之

爭，終於在 1992 年重新回到奧林匹克大家庭（湯銘新，2004：

442）。且在 1992年的巴塞隆納奧運會後，從蘇聯共產集團獨立的

12 個國家亦已獲得國際奧會的承認 44，使得自 1952 年到 1991

年之間，在奧運史上以蘇聯為首的「國家選手制」現象，則開始

因國家政治體制的改變而有新的轉變（湯銘新，2004：446）。也

由於許多獨立國家相繼獲得國際奧會的承認，使得 1996年亞特蘭

大奧運會融合五大洲的 197個國家奧會一同參加奧運會競賽，總

計有 10,318位運動員、26種運動競賽種類、271個運動競賽項目

都創紀錄（IOC, 2005a）。 

雖然，1991年蘇聯的解體，結束美、蘇兩個超級大國爭霸及

冷戰的局面，且隨著經濟全球化和世界多極化深入發展，和平與

發展成為世界發展的主題，世界各國的經濟聯繫及合作明顯增

強，世界局勢趨於緩和；但是此種全球的良性發展趨勢，並未如

人們所預期可使恐怖主義活動減少，相反地，全世界反而出現來

勢兇猛的恐怖主義新浪潮（何秉松，2002）。令人遺憾的是，就在

國際政治冷戰結束，奧運會開始獲得各國重視並組派運動代表隊

                                        
44 自 1992 年第 16 屆阿爾貝維（Albertville）冬季奧運會，12 個脫離蘇聯統治，新獨立的國家亦
紛紛要求參加巴塞隆納奧運會，這些新獨立的國家為俄羅斯、烏克蘭、白俄羅斯、亞美尼亞、
亞塞拜然、喬治亞、哈薩克、吉爾吉斯、摩達維亞、土庫曼、烏茲別克及塔吉克等，而國際奧
會顧慮到奧運會比賽的精彩與可看性，不願意劍道蘇聯這些世界頂尖好手突然消失於奧運會
中，因為各國因為新獨立不久，參加經費問題沒有著落，後來經過國際奧會及俄羅斯籍的委員
史米諾夫（Vitaly Smirnav）與各國多次的協商，終於解決此一難題，協助這些國家以獨立國協
聯隊（Unified Team），並以法文簡稱 EUN參加 1992年巴塞隆納奧運會（湯銘新，2004：440-441）。 



現代奧運會之運動商業化研究  

 189 

參加之際，恐怖主義的攻擊自 1972年慕尼黑奧運會開始，卻也一

直困擾著現代奧運會。而 1960年代末，被認為是恐怖主義歷史發

展的轉捩點 45（何秉松，2002）。且從 1970年代開始，展現在人

類面前的是，一幕又一幕更血腥、恐怖的歷史醜劇，而自此國際

恐怖主義開始泛濫 46，例如 1972年 9月 5、6日，8名恐怖分子

在殺害 2人之後，劫持參加慕尼黑奧運會的代表隊，之後在巴伐

利亞警察對恐怖分子開火，所有人質皆遭殺害（何秉松，2002）。

然而，這樣地悲劇又再次於奧運會上演，1996年 7月 27日在百

年奧運公園（Centennial Olympic Park）發生恐怖份子炸彈攻擊事

件，造成 2死 110人輕重傷，也使得大會深恐 1972年慕尼黑奧運

會恐怖攻擊事件歷史重演（湯銘新，2004：468）。因此，國際奧

會因應恐怖主義傷害奧運會的發展，開始加強奧運會期間的維安

工作。但是，2001年 9月 11日，4架民航客機在美國的上空飛翔，

然而這四架飛機卻被劫機犯無聲無息地劫持；最終導致震驚世界

的 911慘案發生，使座落在美國紐約市中心美國經濟的象徵— 雙

子星大廈被兩架飛機先後撞襲無化為一片廢墟，造成 3,000多人

喪生。之後，加諸 2002年峇里島、馬德里 2004年爆炸案，以及

2003年美國出兵攻打伊拉克的影響，使得國際社會間普遍瀰漫著

恐怖主義攻擊和緊張的氣氛，亦造成 2004雅典奧運會的安全問題

受到各國關注與擔憂。最後，雖然雅典奧運會在投注大額的維安

                                        
45 十八世紀末以前，恐怖多發生於各國國內，十九世紀則開始超越國界，國際化趨勢日漸顯著。
而國際恐怖主義的真正形成，則是在第二前世界大戰後的 1960年代。因為 1968 及 1969 年，在
短短的兩年內，竟然連續發生多起重大的恐怖主義事件；1968 年 7 月 22日，一架從羅馬飛往
台拉維夫的 EI AI班機，遭到恐怖分子的劫持；同年 8月 28日，美國駐瓜地馬拉大使約翰．高
登．梅因（John Gordon Mein）在瓜地馬拉市，遭槍手狙殺身亡；1969年 12月 12日，義大利
米蘭農業銀行遭恐怖分子放置炸彈，造成 16人死亡，90餘人受傷（何秉松，2002）。 

46 據統計，在 1970年代，全世界共發生 8,114 起恐怖主義事件，導致 4,798人死亡，以及 6,902
人受傷。在短短的 10年內，竟發生 36起重大的恐怖主義事件，其數量之多，種類之雜，手段
之卑劣，行為者之野蠻、殘暴，危害之嚴重，以及政治影響之大，均屬空前（何秉松，2002）。 
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費用和防恐作業下，沒有恐怖攻擊的事件發生，但是卻也使得雅

典奧運會因為防恐的維安議題而讓該屆奧運會的經費嚴重超支。 

所以，在成熟期的發展，國際奧會以現實主義的態度承認體

育運動不可能獨立於政治之外，這一思想解放，使國際奧會不再

在多變的國際政治局勢中奉行被動的「鴕鳥政策」，而是採取主動

出擊的姿態，同政府與非政府的組織建立廣泛的聯繫，為奧林匹

克活動和國際體育的利益，積極靈活地斡旋於國際的風雲變幻

中。而商業化則給奧林匹克活動奠定的經濟基礎，增強國際奧會

政治上的獨立性（中國奧會，2004）。且政治抵制在冷戰結束後，

已逐漸淡出奧運會，然而，接連發生的重大恐怖攻擊卻成為國際

奧會和現代奧運會的政治困擾。 

（四）過度商業化與規模擴增爭議 

自 1984年洛杉磯奧運會成功獲利以來，且國際奧會與商業結

合的模式開始運作之後，奧運會過度商業化操弄的問題則不斷出

現。如 1988年首爾奧運會，某些賽程為了配合電視轉播權的金主

美國廣播公司（NBC），而將賽程賽程改變；且 1996年亞特蘭大

奧運會的過度商業化滲透，雖然獲得廣大的資金，卻也引發大量

的商業化不滿與爭議。 

1988年，由於韓國首爾與美國東岸時差顛倒，各項精彩的比

賽正是美國的午夜，為了現場轉播爭取廣告的效益與收入，國際

奧會、美國國家廣播電視公司、首爾奧運會籌備會，以及田徑等

各有關國際運動總會之間，展開各種協商與談判，最後為了服務

觀眾，在各方面利益的考量下，調整競賽的賽程與時間；相反地，

運動員必須調整訓練，以克服在時差上的適應能力（湯銘新，

2004：418）。而 1996年的亞特蘭大奧運會成功的舉辦一場有史以
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來的龐大盛會，並達成平衡預算的目的，且所有的主要資金收益

都較先前的奧運會顯著提升；其中轉播權利金、贊助、授權和門

票銷售都達到亞特蘭大奧運會總收入的 85%，而奧林匹克全球贊

助夥伴計畫（TOP）第三期的收益占 5％，其它收入則是占 10％

（ACOG, 1997：205-206）。但是，自 1996年亞特蘭大百年奧運

歡喜收場後，在主辦單位國際奧會和贊助商盡皆多贏豐收、賓主

盡歡的情況下，衛道人士不免再度擔憂象徵「崇高無上運動家精

神」的奧運五環標誌會遭到濫用；雖然，連當時的國際奧會主席

薩瑪蘭奇，也不免批評該屆奧運會過度商業化了一點，不過他和

國際奧會，都仍站在「支持奧運會商業化」的立場，因為耗資 17

億美元預算的百年奧運畢竟全由民間組織籌辦，若非有贊助商及

電視轉播權利金支持，是不可能順利舉辦的（程紹同，2001a：

283-284）。 

此外，國際奧會面臨一個問題就是現代奧運會患「巨大症」

（gigantism），因為有太多的運動員、各國和各組織的官方隊職員

團體參與奧運會，而這對於奧運會籌備會造成在提供飲食、住宿、

交通等方面一個龐大的負擔（Wallechinsky, 2004：30）。這樣地結

果不僅導致奧運會籌備會的成本支出增加，也連帶影響奧運會的

服務提供、安全管理等品質掌控降低，對於奧運會的舉行也成為

一個嚴重的阻礙。 

而對於規模擴增影響奧運會品質的議題，奧運會籌備會的擔

憂是合理的，因為雖然有 6年的時間提供給籌備會準備，但是籌

備會對於超過 15,000位運動員顯得無法有效掌控與處理；因此，

兩項基本的解決方案隨即被提出：1.透過設立參賽標準或舉行地

區資格賽來限制參與不同種類運動和競賽的人數；2.取消某些競
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賽項目或某些運動種類（Wallechinsky, 2004：30）。 

針對此項議題，國際奧會分別在 1999第 110屆洛桑年會通過

對於奧運會的競賽項目和運動員人數作出限制的規定；並在第

114屆墨西哥年會通過將奧運會的運動種類縮減至 28種，共 301

個競賽項目，且規定運動員總數不得超過 10,500人的限制；且決

定展開對奧運會進行規模控制、成本和系統等方式的全面性研

究；之後，在第 115屆布拉格年會中通過奧運會研究委員會的 117

項改善建議，主要係針對縮減奧運會的規模、成本和系統的建議

（IOC, 2005d）。而根據國際奧會的說法，國際奧會對於要增加或

刪減運動種類的立場，係針對該項運動在國際的普及程度來衡

量；也就是說如果該項運動普及在全球各大洲，則保留；反之，

如果僅在某些國家盛行或它的普及會受限於地理條件，則刪除

（Wallechinsky, 2004：31）。然而，事實上確有其他因素更為重要，

決定權其實在電視轉播的收視率（尤其是在美國）和是否有重要

的擁護者在國際奧會中護航 47（Wallechinsky, 2004：31）。 

且國際奧會也對於奧運會賽會舉辦時間過長感到困擾，因為

過長的競賽時間，使得承辦城市無法負擔並會讓電視收視的觀眾

失去興趣；且夏季奧運會結束之後，承辦城市還必需舉辦帕拉奧

運會（Paralympic Games）（殘障奧運會），另有其他運動的世界

盃盛會，都會讓電視轉播的收視率受到挑戰（Wallechinsky, 2004：

31）。 

所以，現代奧運會成功地與商業結合創造龐大的商機，其中

有大部分是獲得電視轉播權收入的支持，更是運動商業化的有利

                                        
47 因為，若按照該項運動在國際間的普及性來說，獨木舟（canoeing）、壘球（softball）、和棒球
（baseball）等運動種類應該被刪除；就像跳水（synchronized）、女子划船（women’s rowing）、
馬術（dressage）、游泳（synchronized swimming）和除了風帆衝浪（windsurfing）的風帆（sailing）
運動項目都應該被刪除在冬季奧運會中，但是卻沒有如此（Wallechinsky, 2004：31）。 
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要素。然而，值得注意的是，雖然，透過行銷贊助方案擴大資金

來源；但是，商業化與規模化急遽地發展下卻也導致奧運會籌備

會的成本支出消耗快速提升，造成國際奧會與現代奧運會的困擾。 

（五）積極醫藥管理政策 

自 1967年國際奧會成立醫學委員會，並在 1968年墨西哥奧

運會開始對運動員進行禁藥檢查以來，及一直到 1988年奧林匹克

憲章中首度明文規定反對運動禁藥，且緊接著在 1995年國際奧會

醫藥規範（IOC Medical Code）問世後；這些發展趨勢都是 1999

年由國際奧會邀集國際運動總會、國家奧會、運動員及政府組織

等而成立的世界反運動禁藥機構（World Anti-Doping Agency, 

WADA）的先聲，並在 2000 年完成國際奧林匹克活動反運動禁

藥規範（Olympic Movement Anti-Doping Code）（IOC, 2002），在

在顯示國際奧會對反制使用運動禁藥的重視。 

更重要的是，國際奧會此舉是在避免運動員因為使用運動禁

藥而產生的偏差行為和傷害生理健康，並有違運動公平競爭的原

則；此外，亦為了避免運動員在商業利益的誘惑驅使下，不斷地

藉由使用運動禁藥來求取優秀表現，而淪為商業利潤下的犧牲品。 

所以，國際奧會為了因應運動商業化唯利是圖的結果影響，

並避免運動禁藥氾濫而危及運動體制的倫理道德，且殘害到運動

員的身心健康，則制定醫藥規範來防範。 

（六）環保意識抬頭 

1980年代以後，由於環保意識高漲，使得國際奧會亦開始重

視環保議題，分別在 1992年在巴塞隆納簽署地球條約（the Earth 

Pact）；1994年運動與環境的議題出現在百週年奧林匹克大會的議

程上，且國際奧會主席簽署同意一項與聯合國環境方案（the Union 
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Nations Environment Programme）合作書；1995年與聯合國共同

舉行的第一屆世界運動與環境會議中，通過聯合國環境方案（IOC, 

2002），一同為保護地球、自然資源環境等努力。使得各屆奧運會

在 1996年之後即開始重視環保議題。 

而 1999年國際奧會更在第 109屆首爾年會中，通過「奧林匹

克活動議題 21」（Agenda 21 of the Olympic Movement）政策，開

始聯合個人、組織與運動，共同為保護地球與維護環境發展做出

貢獻的行動計畫，其計畫內容主要有三個目標（IOC, 2002），茲

分別敘述如下： 

1.強化國際合作並關心消費行為改變、維護健康和運動基礎建

設發展的所有議題。 

2.加強運動設施和基礎建設在規劃時對維護與管理自然資源的

努力。 

3.強化全民在資源維護上扮演的角色並透過運動組織管理來促

成。 

這項積極的環保政策發展，使得 2000年雪梨奧運會籌備會標

榜舉辦一場綠色奧運會。在雪梨的奧林匹克公園所在地的康寶樹

灣（HomebushBay）原本是工業廢棄地，後來政府將此區列為區

域重建的地區，開始清除垃圾，進行水文、地質調查，為環境的

復育和重整做出計畫；而改建的最大特色是強調環保的五大重

點，有節約能源、垃圾減量、污染管制、保護自然環境和文化遺

產等五項，在經過雪梨奧運會籌備會多年的努力，不但恢復清新

的自然風貌，甚至一舉建成奧林匹克公園，成為奧運會的主要競

賽場館（湯銘新，2004：490-491）。亦顯現國際奧會透過運動基

礎建設與環保議題的串連的決心。 
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所以，環保意識抬頭，不僅藉由運動相關組織重視環保的議

題，更能夠透過自然資源的保護、基礎運動設施規劃與建設、環

境維護與管理的過程中，帶動相關的經濟活動並創造商機。 

（七）電視轉播權利的制度改革 

1984年 1月，薩瑪蘭奇第一次主持奧運會美國的電視轉播權

談判，來自美國三大電視網的全國廣播公司（NBC）、美國廣播

公司（ABC）和哥倫比亞公司（CBS）在洛桑舉行會議談判，談

的是即將在 1988 年卡爾加里（Calgary）舉行的冬季奧運會轉播

權；此時，莫斯科奧運會之後電視轉播權市場的低迷狀況已經消

失，且隨著電視產業內部的變革，把電視轉播權價格不斷抬高的

契機下，因此，薩瑪蘭奇決定由國際奧會直接掌控電視轉播權競

標的程序（Payne, 2005：30）。而最後促成美國廣播公司（ABC）

出價 3億 9百萬美元得標，和他們為 1984年塞拉耶佛（Sarajevo）

冬季奧運會付出的 9千 1百 50萬美元相比，增加 2億 1千 7百

50萬美元，提升 337％之多（IOC, 2002）。這是電視史上為一個

節目— 不管是運動賽事或其他活動，所付出最為高昂的權利代價

（Payne, 2005：36）。 

而在國際奧會談妥美國的轉播權之後，薩瑪蘭奇更著眼於歐

洲及世界其他國家的電視轉播網，隨即向歐洲電視聯盟（Europe 

Broadcasting Union, EBU）提出抬高轉播價格的方案，經過多次

的努力與介入，讓歐洲電視聯盟及其他一些電視機構明白，惟有

高額的轉播權費用才能獲得奧運會的電視轉播權；且隨著奧林匹

克全球贊助伙伴計畫（TOP）的執行，亦將現代奧運會成功地導

向全球化商業競爭的模式（Payne, 2005：52-60），因此在這種全

球化商業競爭的模式下，握有主控權的國際奧會將是最大的贏家。 
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至此，電視轉播權利金收入的飛升，對整個奧運會的商業運

行產生戲劇性的影響。不難發現，奧運會的革命和電視是緊密相

連的；對於許多電視機構來說，奧運會是一個標竿的節目，其它

任何運動節目都要根據這個標竿來判斷其價值（Payne, 2005：

37）。因為電視轉播的魅力，使全球觀眾能欣賞、享受奧林匹克精

彩畫面，當然薩瑪蘭奇的卓越領導是功不可沒的（湯銘新，2004：

412）。而奧運會吸引如此龐大全球觀眾的魔力，是它強大行銷實

力的根源所在（Payne, 2005：38）。且 1988∼2004年奧運會的轉

播權利金收益更呈現持續增長的趨勢（如表 4-14所示），亦使得

各屆奧運會籌備會及奧林匹克活動獲得廣大的資金支持。 

 

表 4-14 

1988∼2004年夏季奧運會電視轉播權內容 

年代 城市 廣播網 金額（美元） 
1988 首爾（Seoul） NBC 300,000,000 
1992 巴塞隆納（Barcelona） NBC 401,000,000 
1996 亞特蘭大（Atlanta） NBC 456,000,000 
2000 雪梨（Sydney） NBC 705,000,000 
2004 雅典（Athens） NBC 793,000,000 
資料來源：IOC (2002). The Olympic winter Games Fundamentals and ceremonies: for 
the media. Final version, 31, part 1-4. 

 

且國際奧會為了更有效的使用電視轉播權利金收入的分配，

開始進行相關分配的制度改革。電視轉播權利金的收入分配，直

到 1992年，國際奧會將電視轉播權收入的絕大部分，大概 70％

交給奧運會籌備會，因為他們承擔的經濟壓力最重；但是，隨著

奧運會電視轉播權收入提高的速度，超過舉辦奧運會開銷的速

度，讓每屆奧運會開始出現盈餘，使得薩瑪蘭奇決定要將更大的

比例應該分給國際運動總會和各國家奧會（Payne, 2005：57）。因
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此，在 2004年之前，國際奧會則將收入的 60％提供給奧運會籌

備會使用，而 40％提供奧林匹克活動大家庭使用；到了 2004年

之後，則是將 49％提供給奧運會籌備會，51％提供給奧林匹克活

動大家庭使用（IOC, 2002）。在這樣的作法下，分給奧運會籌備

會的資金仍然大到足以吸引愈來愈多的城市來申辦奧運會，且更

進一步地利多，則是確保奧林匹克活動大家庭的發展。 

所以，國際奧運會本著取之於奧運，用之於奧運的原則，通

過奧林匹克團結基金組織，對整個奧林匹克活動，特別是發展中

國家的奧林匹克活動給予積極的援助。而奧運會電視轉播權利金

收入的提升，則有利於支持奧運會的發展與變革。但是，儘管奧

運會的轉播權利金收入不斷地攀升，國際奧會仍一直堅持一個原

則，就是電視轉播訊號必需免費向大眾傳播，以確保國際社會大

眾能夠共同參與奧運會的精彩競賽與奧林匹克活動的推廣。 

整體而言，現代奧運會運動商業化的成熟期階段，國際奧會因

應大環境社會體制的發展，及內部組織需求的調整，進行一系列的

商業化改革，以使現代奧運會能夠更符合社會的發展需求，並促成

獲利得到穩定的成長。這一系列的發展現象包含奧林匹克全球贊助

計畫的實施、放寬運動員參賽資格、冷戰結束與恐怖主義危機、過

度商業化與規模擴增爭議、積極醫藥管理政策、環保意識抬頭，及

電視轉播權利的制度改革等七項主要發展脈絡。 

    綜上所述，爬梳構成現代奧運會運動商業化發展的要素現象，所

據以呈現出萌芽期、成長期、成熟期等運動商業化的社會現象後，則

可以清晰的描摹現代奧運會運動商業化發展的社會結構，係隨著奧運

會歷史與社會結構變遷發展，並且藉由外部的社會體制動力及內部的

運動組織變革所牽動的結構體系。 
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第四節  現代奧運會運動商業化的核心社會涵義 

 

透過現代運動發展歸納運動商業化的脈絡，可以發現運動由最初

的身體競爭、閒暇消遣等活動，逐漸受到社會在理性化、科層體制、

科學化與技術等的影響，使得運動逐漸傾向有系統的制度發展。更進

一步得知，運動組織的發展過程係有來自社會體制的支持，且與運動

組織本身的需求調適才得以促成運動商業化的發生。 

同樣地，現代奧運會在資本主義的社會氛圍下誕生，亦是藉由運

動組織的官僚體系建立，再加上不斷地對身體競爭導入商業獲利的價

值觀、運動規範的制度建立、運動技術的強化，及運動物質事物的創

新等使然，導致現代奧運會的運動競賽活動已經是作為資本社會追求

獲利的首要體現。 

這是由於國際奧會組織不斷地受到社會主義與資本主義政治體系

的衝突、種族主義與反種族主義的鬥爭、各種意識形態的對立、國家

選手的紛擾、奧運會規模的擴大及經濟危機等現實環境的社會力影響

所及；且加諸國際奧會組織為了因應社會需求而不斷地對運動價值

觀、身體競爭的規範、運動物質事物等作調整與創新下，遂使得國際

奧會在推動現代奧運會運動商業化上扮演重要的組織角色與地位，亦

發揮必要的機能，以因應社會需求並維持運動永續發展。 

所以，肯定的是，國際奧會一方面為了讓現代奧運會順應社會的

需求；另一方面為了運動的永續發展，則不斷地透過制度規範來驅使

運動競爭的活動，則促成現代奧運會從一開始的堅持業餘運動原則的

消極運動商業化，而慢慢地逐步走向積極運動商業化一途。因此，解

析現代奧運會所鑲嵌在資本主義氛圍中的運動商業化脈絡，將有助於

瞭解現代奧運會運動商業化的重要社會涵義。 
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本節即彙整研究立論的爬梳結果，並應用產品生命週期的特徵、

目標與策略（如表 1-1所示） 48（Kolter, 1997：363），及參考相關產

業發展演進內容（徐作聖、陳仁帥，2003；黃俊英，2003；Kolter & 

Armstrong, 1999；Kolter, 1997），整理成現代奧運會運動運動商業化的

特徵、目標與策略（如表 4-15所示）。且進一步透過國際奧會產製現

代奧運會的脈絡，闡明現代奧運會運動商業化在萌芽期（1896∼

1972）、成長期（1973∼1984）和成熟期（1985∼）等三階段發展的核

心社會涵義。 

 

                                        
48 表 1-1的內容參見本文第 19頁。而值得注意的是，產品生命週期只是描述產品行為的一種方法，
並不能預測產品的行為，這是此一概念最重要的限制（黃俊英，2003：202）。 
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表 4-15 

現代奧運會運動運動商業化的特徵、目標與策略摘要 
 萌芽期 成長期 成熟期 

特徵    
銷售量 低 快速上升 達到尖峰 
成本 高 中等 低 
利潤 負 逐漸上升 高 
顧客 新開發 早期採用者 中期採用者 
競爭者 少，全球性的大型運

動綜合賽會僅有現代
奧運會 

數目逐漸增多，世界
盃 足 球 賽 （ FIFA 
Soccer World Cup）、
美 國 職 業 籃 球
（NBA）、美國職業棒
球（MLB）、美式足球
超級盃（NFL）、美國
職業曲棍球（NHL）
等大型運動賽會 

數目穩定但開始減
少，世界盃足球賽
（FIFA Soccer World 
Cup）、美國職業籃球
（NBA）、美國職業棒
球（MLB）、美式足球
超級盃（NFL）、美國
職業曲棍球（NHL）
等大型運動賽會 

行銷目標    
 創造現代奧運會的知

名度與永續舉辦 
最大化市場占有率 最大化利潤的同時，

並保護市場占有率 
策略    
產品 現代奧運會 擴展現代奧運會的廣

度並提供服務與保證 
現代奧運會的品牌保
護與服務內容式樣多
樣化 

價格 成本加成 滲透市場的價格 配合或攻擊競爭者的
價格 

通路 建立選擇式的分配通
路，透過政治、經濟
等考量來選擇有利奧
運會發展的國家承辦 

建立密集性的配銷通
路，透過經濟、政治、
文化等考量來選擇有
利奧運會發展的國家
承辦 

建立更密集性的配銷
通路，透過大眾運動
市場的文化、經濟、
政治等考量來選擇有
利奧運會發展的國家
承辦 

廣告 在早期承辦國家和各
參賽國家之間建立奧
運會的知名度 

在大眾化市場中建立
奧運會的知名度與引
起興趣 

強調奧運會的品牌優
越性、差異性與穩定
利益 

促銷 利用大量的媒體、促
銷活動來吸引各國及
運動員的參與 

減少對大量顧客需求
的依賴，採取重點顧
客的參與 

透過奧林匹克贊助來
增加對奧運會品牌轉
換的激勵 

資料來源：研究者整理 
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一、萌芽期的核心社會涵義（1896∼1972） 

現代奧運會運動商業化的萌芽期（1896∼1972），國際奧會所推

出的現代奧運會正在致力於提升知名度與市場認同。因為在這一時

期，產業發展應該是開創產品的知名度與認同（Kolter, 1997：363）。 

因此，在組織需求方面，為提升現代奧運會的知名度與大眾市

場的認同，國際奧會與各承辦國家都投注大量的成本在推展奧林匹

克活動的普及，並堅持業餘運動原則的信條，以排除政治、經濟的

干預。同樣地，這段時期的社會體制運作影響，在政治力方面發生

兩次世界大戰，更導致全球在第二次世界大戰後形成冷戰型態、武

器軍備競爭、各國家之間亦不斷地出現種族衝突、恐怖主義攻擊、

第三世界國家勢力興起等的紛爭不斷。在經濟力方面雖然跟隨著產

業革命持續發展，但是在全球經濟網絡尚未健全，科技、交通、資

訊的建置與發展亦皆在起步階段，且 1929年的經濟蕭條導致全球經

濟發展的不利影響。在文化力方面，大眾對於運動觀賞風氣除了歐、

美國家較為興盛之外，其他地區並未有類似的風潮，一直到 1960

年代由於電視科技的突破，才改變大眾運動觀賞的習慣並逐漸帶動

風氣。 

然而，雖然當時大型綜合運動賽會在國際社會中並不多見，僅

有少數的地區單項運動賽會，但普及全球的大型運動賽會卻是僅見

於現代奧運會。一般來說，市場上沒有競爭者的現代奧運會應該能

夠順利的進行市場開發與認同，並加速運動商業化的獲利結果

（Kolter & Armstrong, 1999；Kolter, 1997）。 

但是，現代奧運會運動商業化萌芽期階段，運動商業化主要呈

現在現代奧運會的制度化、堅持業餘運動原則、推動運動外交與援

助，及建立轉播權利金制度等四項主要發展現象。相關的商業活動
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則來自於民間和企業捐資、紀念品、紀念郵票、奧運會門票、食宿

消費、觀光、商品零售、彩券，及電視轉播權利收入等。問題是，

在當時國際奧會的保守態度與堅持排除商業介入現代奧運會，加諸

社會在政治、經濟與文化條件尚未成熟的影響下，這些商業化的程

度較為零散且收入微薄，且無益於現代奧運會運動商業化的發展。

長期下來，現代奧運會運動商業化在無實質經濟獲利的表現下，遂

導致各國對於投入現代奧運會的承辦意願不高 49，亦造成現代奧運

會運動商業化發展不蓬勃。 

所以，具體來說，現代奧運會運動商業化的萌芽期階段，在國

際奧會組織堅持業餘運動原則的侷限，加諸在社會體制條件不成熟

與政治力的強勢影響下，使得現代奧運會並未被徹底視為一項可以

獲利的產業產品，而僅被各國作為宣揚國族主義的政治工具與手

段，亦造成現代奧運會運動商業化在經濟及文化的影響表現較為薄

弱且不被重視 50。 

二、成長期的核心社會涵義（1973∼1984） 

現代奧運會運動商業化的成長期（1973∼1984），在歷經國際奧

會的努力，使得現代奧運會已逐漸被國際社會所接受與認同，逐漸

打開市場。在這一時期，產業發展應該是最大化市場占有率，以提

升利潤的成長（Kolter, 1997：363）。 

因此，在組織需求方面，國際奧會為促進現代奧運會高度化競

技，解決存在已久的國家選手和運動禁藥等問題，且也為現代奧運

會永續經營的發展考量下，使得國際奧會在 1974年第 75屆維也納

                                        
49 運動作為培養性格、訓練價值觀的媒介，以及和平的象徵，對經濟拮据、難以溫飽的百姓生活，
很可能風馬牛不相及；再者，當國際奧會增列棒球、網球這些在已開發世界已有悠久豐富的歷
史，但在多數發展中世界卻少有或毫無歷史背景的新運動時，對窮國的地位也不夠敏感（Nixon 
II & Frey, 1996/2000：424），則無法吸引多數國家投入現代奧運會的承辦。 

50  當政府拿運動遂行其政治目的時，運動與選手的興趣便都退居於政府及其代表的興趣之後
（Nixon II & Frey, 1996/2000： 412）。 
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年會通過取消奧林匹克憲章中的「業餘」乙詞，並開放國際運動總

會在遵守奧林匹克憲章的規定下，可以在某種程度內接受財務的支

援。同樣地，這段時期的社會體制運作影響，在政治力方面，各國

之間的衝突仍然不斷，因為種族歧視與戰爭侵略的問題，導致現代

奧運會在 1976、1980及 1984年都有大規模的政治抵制出現。在經

濟力方面因為 1973及 1978年爆發兩次的石油危機，引發全球性的

經濟蕭條與通貨膨脹問題，導致承辦奧運會相對形成鉅額的財務虧

損，造成現代奧運會的發展阻礙；而 1980年代的經濟全球化與行銷

觀念則將原本的運動市場擴充至全球，適時地為現代奧運會運動商

業化發展帶來一線生機，且作為全球化運動發展的現代奧運會則成

為國際企業一個行銷全球的絕佳平台，讓企業、運動及大眾互蒙其

利。在文化力方面，透過電視轉播科技的支援、社會對運動促進健

康體適，及消費社會的風潮影響下，讓國際奧會體認到大眾市場的

支持與影響力，應該將運動深耕並融入大眾生活的廣大市場中，則

促成 1983年全民運動工作團隊（sport for all working group）的成立。 

然而，就在國際奧會組織回應社會需求，取消業餘運動原則的

政策，加諸現代奧運會普遍被國際社會接受與認同之際，一些國際

社會局勢的變化與紛擾，卻無情地讓國際奧會與現代奧運會的存續

陷入危機 51。直到 1980 年薩瑪蘭奇上任國際奧會主席後，有鑑於

在 1980年代之前，各屆奧運會受到經濟虧損的陰影，且在當時國際

社會經濟蕭條，及受到美國洛杉磯市政府通過拒絕由政府和民間出

資來承辦奧運會的影響下，促使國際奧會積極推動奧林匹克活動與

商業結合，並授權私營企業來承辦奧運會 52，亦開啟奧運會在經濟

                                        
51 然而，沒有一次杯葛抵制導致奧運會的取消，競賽的素質因抵制的結果而有所損傷，但比賽的
地位和受歡迎度卻毫髮無傷（Nixon II & Frey, 1996/2000：433）。 

52 為了確保奧運會的舉行，國際奧會通融洛杉磯市而放棄了原先原先有關主辦單位的規定（只允
許城市來主辦，並承擔奧運會的財務責任）（Nixon II & Frey, 1996/2000：436）。Hill（1992）（引
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上得到實質獲利的大門。而回首薩瑪蘭奇剛剛擔任國際奧會主席的

那段日子，國際奧會委員迪克‧龐德（Dick Pound）說（引自 Payne, 

2005：14）： 

在 1980 年，奧林匹克活動正遭受來自政治力量的持續攻擊，幾乎成為

全球緊張局勢的一個人質。組織內部缺乏團結，缺乏共同的行為準則，也沒

有任何財政資源來讓它保持足夠的獨立性來抵抗政治勢力的壓逼。 

但是，現代奧運會運動商業化成長期階段，運動商業化主要呈

現在取消業餘運動原則、排除經濟危機與政治抵制、推動奧林匹克

活動與商業的結合，及提振奧運會的獲利與重生等四項主要發展現

象。相關的商業活動也是來自於民間和企業捐資、紀念品、紀念郵

票、奧運會門票、食宿消費、觀光、商品零售、彩券，及電視轉播

權利收入等。問題是，這些收入仍然無法平衡承辦奧運會的支出且

仍然零散，且在當時全球經濟危機、大規模政治抵制和蒙特婁奧運

會經濟虧損的陰霾影響下，各國亦因此顯現出對承辦奧運會望之卻

步的現象 53。而直到 1984 年洛杉磯奧運會，這些經過規劃組織的

商業贊助及電視轉播權收入才成為奧運會最大的資金來源，並開創

現代奧運會運動商業化的成功獲利結果。 

所以，具體來說，現代奧運會運動商業化的成長期階段，雖然

在社會體制的不利影響下，使得現代奧運會一度面臨存續危機；然

而在國際奧會組織取消業餘運動原則、排除經濟危機與政治抵制的

影響、振作經濟來源的積極作為後，卻也加速國際奧會的改革腳步，

讓現代奧運會運動商業化成功的獲得盈餘，並試圖將現代奧運會視

                                                                                                                
自（Nixon II & Frey, 1996/2000：436）指出此一行動代表奧運會經營方式的一大變革，因為權
力已由國際奧會旁落至獨立、非政府性的奧運會籌備會。 

53 國家對運動的投資，可能取決於政府官員是否認知到，參與層次高的國際運動會滿足國家利益、
助長國家統一與自豪、提高或增加其國際地位的能見度，並協助累積現金（Nixon II & Frey, 
1996/2000：424）。 
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為可獲利產業產品，奠定現代奧運會成為市場的重要獲利產業 54。 

三、成熟期的核心社會涵義（1985∼） 

現代奧運會運動商業化的成熟期（1985∼），在歷經國際奧會推

動商業贊助的努力下，已經成功地將奧林匹克活動的品牌行銷到全

球，並促使奧林匹克活動成為穩定獲利的保證。而成熟期的產業發

展，重要的是極大化市場利潤且同時保有市場占有率（Kolter, 1997：

363）。 

因此，在組織需求方面，雖然在 1984年洛杉磯奧運會成功的創

造獲利，且在 1985年國際奧會開始推展奧林匹克贊助計畫後，希望

極大化現代奧運會獲利，又能保有市場占有率。在這樣地目標下遂

促使國際奧會為了穩定現代奧運會的獲利與發展，則進行連串的改

革。同樣地，這段時期的社會體制運動影響，在政治力方面，隨著

1991年冷戰結束，亦宣告體育冷戰的終結，且隨後獨立的國家紛紛

積極投入奧林匹克活動中，形成奧運會的一片榮景 55；但是，恐怖

主義的陰影卻使得 1996、2004 年奧運會再度蒙上許多不確定的因

素，使得奧運會在和平的理念上受到新的挑戰，並在安全維護的考

量和成本支出投注更多的心力。在經濟力方面，則受到經濟全球化

的影響，使得商業運動的全球化市場亦逐漸拓展開來；而經濟全球

化結果異於以前兩極化的市場經濟體制，則促成國際奧會能夠更多

元地引進市場商業機制與擴大市場，以持續推動奧林匹克贊助及帶

動轉播權利金制度的改革與發展，讓國際奧會擁有絕對的主導權來

達成獲利的結果。在文化力方面，則是受到運動促進健康的社會氛

                                        
54 杯葛確實損害競爭的素質，但沒有減緩 1984 年洛杉磯奧運會的商業成功或國際媒體的吸引力
（Nixon II & Frey, 1996/2000：434）。 

55 然而，欲使奧運會褪去國家色彩的努力，卻有削弱媒體興趣，最後使奧運會的商業報酬減少的
風險；奧運會的國家主義趨勢，與商業、企業對此競賽的興趣之間，存在著一種象徵性關係。
因此，雖然奧運會的意識型態強調個人參與而非國家，並著重「為運動而運動」的目標，整個
舞台仍是為國家主義和愛國的公共演出所搭設（Nixon II & Frey, 1996/2000：431-432）。 
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圍、環保意識，及生理、心理和社會健康的考量影響，積極推動大

眾市場的開發，更在 1990年徹底放寬運動員參賽資格，完全放寬職

業運動員參與奧運會的競賽，以提升奧運會的競技水平與吸引力。

這樣的趨勢使然，讓國際奧會體認到社會的脈動與需求，促成現代

奧運會的舉行能夠更符合社會潮流，也擴大運動市場。 

然而，現代奧運會運動商業化成熟期的獲利情形，就在國際奧

會組織本身確定奧林匹克贊助計畫之後，加諸在社會體制條件的支

持下，現代奧運會運動商業化的獲利似乎可以呈現穩定發展 56。且

盱衡現代奧運會的發展趨勢，在冷戰結束、消費社會成形及經濟全

球化的發展下，現代奧運會已然從以往重視運動員自身運動投入的

滿足，擴張為追求普羅大眾享受的休閒領域 57。此外，在全球化浪

潮下，更讓這波商業化的運動熱潮形成「運動文化化」（ the 

culturalization of sport）的趨勢，亦使得運動的參與不再只是發生在

面積有限的運動競技場域，而是擴展成為完全開敞的運動生活世

界，並廣泛地到達每一個人的生活當中（林隱，2001；劉維公，2001）。

因此，國際奧會在體察國際政治緊張局勢緩和、經濟全球化的脈動，

及運動文化融入大眾生活的需求下，開始出現積極開放的改革方

向，也使得奧林匹克活動在結合商業活動後得以永續發展並符合大

眾需求。這時期，大眾運動文化發展也幫了奧林匹克活動一個大忙。

因為，一個社會型態的文化層面必然是構成其生產關係的重要環

節，也必然是構成其生產模式的重要元素（何春蕤，1994）。而由於

現代奧運會的經濟收益牽涉到全球運動、國際奧會、國際運動總會、

                                        
56 這是因為政治追求的是安和，經濟追求的則是樂利，一個社會要安和樂利，不能不靠政治與經
濟同時發揮作用（洪鐮德，1999：23）。 

57 到 1990年代以後，隨著健康意識的提升，帶動全民運動及健康俱樂部的成長，使得大眾運動的
消費成為經濟活動的主流；再者，現代社會運動專業化的結果，亦提升職業運動的興起；此外，
工時縮短及經濟成長更強化觀賞性運動的盛行（王宗吉、洪煌佳，2002）。 
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國家奧會，以及每一屆單獨奧運會之間複雜的經濟關係；且國際奧

會掌握主要的資金來源、轉播權利金和世界贊助商基金，儘管資金

中的絕大部分轉交給體系中的其他機構；然而，這個體系最重要也

最值得注意的特點是，一切資金最終都是來自於支持奧運會的公

眾，他們透過媒體關注奧運會，並購買奧運會贊助商提供的非運動

類型的商品和服務（如圖 4-3所示）（Toohey & Veal, 1999/2004：

139-140）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4-3  奧運會中的經濟關係 
資料來源：Toohey, K. & Veal, A. J. （1999/2004）。真實的奧運會（朱振歡、王荷
英譯）。北京：清華大學出版社。P. 140 

 

但是，現代奧運會運動商業化成熟期階段，運動商業化主要呈

現在致力於奧林匹克全球贊助計畫（TOP）的實施、放寬運動員參

賽資格、冷戰結束與恐怖主義危機、過度商業化與規模擴增爭議、

積極醫藥管理政策、環保意識抬頭，及電視轉播權利的制度改革等
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助計畫，有系統的分門別類，依據不同等級的行銷方案將來自於民

間和企業贊助、紀念品、紀念郵票、奧運會門票、食宿消費、觀光

收入、商品零售，及電視轉播權利收入等有效的資金募集。長期下

來，現代奧運會運動商業化已經能夠讓奧運會籌備會得以在電視轉

播權收入之外，亦藉由奧林匹克贊助計畫增加龐大的資金來源，平

衡承辦奧運會的支出，而不用完全依賴政府提供。問題是，現代奧

運會運動商業化在成熟期的預期獲利似乎沒有這麼樂觀。這是由於

在 1980年代中期以來，隨著大眾對於運動觀賞的風氣與熱愛，開創

企業贊助運動的興趣 58，而國際間亦開始有大型運動賽會出現 59，

且形成全球市場競爭和同質性賽會的排擠效應挑戰。此外，加諸在

現代奧運會本身的規模化及防止恐怖攻擊的維安經費預算的開支

上，都為現代奧運會運動商業化埋下一個不確定的因素。 

所以，具體來說，現代奧運會運動商業化的成熟期階段，在國

際奧會組織推行奧林匹克贊助計畫，加諸在社會體制條件的支持與

文化力的強勢影響下，使得現代奧運會已經被徹底視為一項可以獲

利的產業產品，更被作為政治、經濟、文化等社會價值的集體表現

產物。 

綜上所述，商業化是促使現代奧運會適應現代社會的一個最有力

因素，且利用商業手段尋求發展，著實是奧林匹克活動的重要發展趨

勢，更是促成奧林匹克活動得以擺脫經濟上進退兩難的困境。而現代

奧運會運動商業化的發展脈絡，在透過運動組織的需求變革，加諸在

                                        
58 觀賞性運動的趨勢經由兩種主要方式促使運動商業化，首先，伴隨著贊助、門票收入和電視權
利金而得來的龐大金錢，必須將運動式唯一新興的商業投資企業（business venture）來經營；其
次，為了得到替運動帶來收入的回報，觀賞者和贊助廠商就會對運動所提供的誘因有很高的期
待（Houlihan, 2003/2005：248）。 

59 諸如世界盃足球賽（FIFA Soccer World Cup）、美國職業籃球（National Basketball Association, 
NBA）、美國職業棒球（Major League Baseball, MLB）、美式足球超級盃（National Football League, 
NFL）、美國職業曲棍球（National Hockey League, NHL）等大型運動賽會。 
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社會體制動力的影響，及在整體社會結構變遷影響的觀察下，其具體

社會演進脈絡分別在國際奧會組織方面，為了因應社會需求所進行的

改革與開放，遂促成現代奧運會能更有彈性且即時的反應國際社會脈

動，則以堅持業餘運動原則，到取消業餘運動原則，進而到開放職業

運動員來參加奧運會競賽，為發揚奧林匹克活動提供最佳的基礎。社

會體制在政治力方面，則由強權國家主導，到體育冷戰、抵制，進而

到普及各大洲的國家齊聚一堂競賽。經濟力方面，則在藉由國家和民

間挹注資金，到轉播權利金收入的支持，進而到商業贊助的改革 60。

文化力方面，則在推崇奧林匹克活動的教育、和平精神，到運動競賽

的觀賞，進而到運動融入生活與運動消費的面向。 

再者，整理現代奧運會運動商業化在萌芽期、成長期、成熟期等

三階段發展的社會過程，則可以明瞭其來自於組織內部和外部大環境

等的社會力互動影響發展。分別在萌芽期，奧運會舉辦的地點、內容、

呈現等，在國際奧會主體性不足的情況下，主要是受到政治力主導，

而經濟力、文化力次之。因為全球經濟網絡尚未健全，科技與交通的

建置與發展皆在起步階段，惟有發展中和經濟較為健全的國家得以承

辦奧運會；從而延伸出該階段的奧運會主要是作為政治、經濟的展示

場，亦使得奧林匹克精神和奧運會競賽只是政治力與經濟力的延伸與

附庸。在成長期，舉辦奧運會的考量主要是經濟力的考量，而政治力、

文化力次之。雖然國際奧會取消業餘原則因應，但是因為承辦奧運會

需要龐大的經費支出，並在 1970年代的全球經濟危機和政治抵制壓力

下，導致承辦奧運會更顯得艱困，只有經濟富裕的美國申辦奧運會；

之後，在國際奧會開放企業化經營和消費社會逐漸形成的大眾市場成

                                        
60 這是因為第二次世界大戰後，在美國、西歐、日本、澳洲等必然的經濟財團化的發展下，這股
必然的企業模式將運動轉變成為一項重要的事業，使得運動已自然地與政治經濟產生不可分割
的關連（Andrews, 2004：5）。 
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形，才為現代奧運會帶來生機。在成熟期，舉辦奧運會的考量主要是

文化力的考量，而經濟力、政治力次之。因為在國際奧會採取奧林匹

克贊助的政策，並在冷戰終結後順應國際社會經濟全球化、政治和緩

的氛圍下，積極透過全球性運動商業化的政策，才得以維持且發揚奧

運會的永續發展。 

此外，更進一步地透過整體現代奧運會運動商業化的社會發展脈

絡，則初步發現運動商業化係社會力變遷影響下，促使運動組織逐漸

將身體競爭制度化且導向商業獲利為目的的動態互動歷程。由此可

見，運動商業化的發展脈絡係社會體制因應社會需求與運動價值下，

透過政治、經濟、文化等外部社會力來影響運動組織內部；而運動組

織基於社會力的影響、政策的調整及為了調和相關利益者的目標而產

生組織需求與變革；從而透過制度化的程序，因應大眾感興趣的範圍

和運動、企業的媒體價值等考量，而利用運動規範、運動規則、運動

技術、設備設施、物質事物等強化來將身體競爭和運動競賽導向商業

化獲利的目的；以達成運動組織運作與成效的經營，和推動運動生活

化和滿足參與者需求的運動商業化脈絡，且各個階段是互動影響的動

態歷程（如圖 4-4所示）。 
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圖 4-4  現代運動商業化的發展脈絡 
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