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摘要 

多年來國內籃球一直以半職業化的超級籃球聯賽為主，由於經營不善等因素

導致票房年年下滑，多年後國內許多有心人士成立 P. League+職業籃球聯盟，在

P. League+的成立使得國內籃球再度活絡起來。 

本研究目的在於暸解台灣男子籃球職業化的現況與挑戰。透過質性深度訪談

的方式，將訪談內容整理並分析後，得到以下三項結果：(一)國內職業籃球多年

停滯不前，於 2020 年 P. League+職業籃球聯盟成立，開啟台灣職業籃球的新篇

章。(二)國內籃球職業化的挑戰為隊伍的增加、各球隊實力的平衡、更完善的規

章，以及職業籃球的長久發展。(三) 國內籃球職業化之策略為聯盟賦予球團營

運主導權、建立屬地主義、正確的行銷方向，與完善的賽務與規章。 

本研究建議分為以下四點，(一)主客場的賽制，能有助於屬地主義的落實，

進而提升營運的成效。(二)球團為主，聯盟為輔的型態，使球團有更多的空間得

以發揮，有助於球團及聯盟的蓬勃發展。(三)提升整體水平及擴大國內市場可避

免籃球人才的外流。(四)依據人口分布的狀態，平衡各地方球隊之數量才能發揮

到最大的效益。 

 

關鍵詞：職業運動、籃球職業化、SBL、P. League+ 
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The Reality and Unreality of the Professionalization of Men’s 

Basketball in Taiwan 
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Author: Chou Po-Chen 

Advisor: Shih Ming-Tsung 

Abstract 

 

For the past decades, domestic professional basketball has been predominant by 

the semi-professional Super Basketball League (SBL). In recent years, some of the 

basketball fanatics within the country started the organization of the professional 

basketball league, P. League+. Its establishment reincarnated the prevalence of 

basketball in Taiwan. 

 The purpose of this thesis is to understand the current nature and future of 

Taiwan professional basketball. Through results of qualitative in-depth interviews, 

concluded to the followings: Firstly, the establishment of P. League+ in 2020 opened a 

new chapter to national professional basketball. Secondly, complete competition 

regulation, long term development of professional basketball and teams’ expansion 

and balance of power poses challenges to the professionalization of domestic 

basketball. Thirdly, the strategy of professionalization of domestic basketball is 

associations handing operational freedom over to franchises, establish locality of 

fanbase, correct marketing approaches and complete competition regulations. 

 This thesis is suggested to breakdown into four main points: Firstly, home-away 

system helps establishment of local fanbase which further improves marketing 

efficiency. Secondly, with franchises in primary charge and association as 

supplementary is beneficial to both parties’ development and prosperity. Thirdly, 

elevating the level of domestic basketball competition can prevent the outflow of 

talents. Fourthly, only by balancing the number of teams based on population 

distribution can team quality be optimized. 

 

Keyword: Professional Sports, Professionalization of Basketball, SBL, P. 

League+ 
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第壹章、緒論 

本章共分成四節，依序為：第一節研究背景；第二節研究目的與研究問題；

第三節研究範圍與限制；第四節研究價值與貢獻。 

第一節 研究背景 

一、中華職業籃球聯賽 

中華職籃在 1993 年宣布成立，創始球團為裕隆、宏國、泰瑞、幸福 (王佳

蓉，1999)。根據中華職籃的創始發起人洪敏泰指出，中華職籃成立的最主要原

因，其實在於抗議當時臺灣籃壇領導單位—中華民國籃球協會，長期以來忽略工

商企業球支持球隊所提出的改革聲音。 

在中華職籃成立之前，臺灣籃壇每年僅靠三月自由盃與十月中正盃兩大盃賽

支撐，全年每支甲組男籃隊出賽時間不過兩個月，比賽場數僅廿餘場，對於軍種

球隊 飛駝或是國營企業球隊臺灣銀行、台北市銀、公賣金龍而言無傷大雅，但

對於每年要花費上千萬新台幣支持球隊的工商企業來說，根本不符成本概念，因

此，以普騰電子起家並支持籃球隊多年的洪敏泰先生，一直向籃協表達臺灣籃壇

應向國外看齊，建立球季、成立聯賽制度，使球隊有更多比賽時間與曝光機會，

使工商企業能 更支持籃運發展，但一直無法獲得籃協正面回應。 

洪敏泰回憶，當時在 1993 年自由盃籃賽結束後，他即走訪裕隆汽車副總裁

嚴凱泰、宏國建設副董事長林鴻道、幸福水泥董事長陳兩傳等國內工商球隊領導

人，提出「工商聯盟」的構想，希望由這三支球隊加上他本身所擁有的泰瑞電子

籃球隊， 成立新聯盟、進行聯賽的構想。這構想隨即獲得這些老板的熱烈支持，

並委由洪敏泰向籃協說明四隊的想法。洪敏泰說，但籃協對於這些工商球隊的要

求與想法完全沒有正面的回應，還透過不同管道，希望打消這些球隊「出走」的

意願，甚至以「分裂」籃壇來解讀工商球隊的需求。 

在籃協的步步進逼下， 同時也在其他三位球隊老闆力挺下，1994 年 3 月，

洪敏泰向經濟部登記成立「中華職籃公司」，並獲准成立。隨後於 1994 年 4 月舉

辦「職籃熱身賽」，除四支創始球隊外， 尚有甲組男籃新軍宏福隊也應邀赴賽。

1994 年 11 月 12 日，CBA 中華職籃元年在台北體專開打，李總統蒞臨開球，揭

開 CBA 序曲 (民生報體育新聞中心，1995)。 
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2.中華職籃解散 

CBA 從第三、四季的高峰、輝煌、榮景，不到半年，頓時面臨停賽、經援

無著、市場萎縮的窘況，是人為因素，還是環境變化、景氣低迷所致，或者是經

營不善的原因，到現在依然眾說紛云，沒有一個客觀又具體的答案。 

CBA 經歷過輝煌的三個賽季，元年即締造平均 2,804 人進場觀賞的傲人紀

錄 (施致平，2000)。總冠軍賽萬人空巷，一票難求，第三年球季聯盟營收逾億，

第四年也維持高票房的表現。但由於大環境的不景氣、職籃經營者缺乏職業運動

的觀念與心態及贊助商對 CBA 現況與未來發展缺乏信心等利空因素的刺激下

(施致平，2000)， 即使職籃五年時總觀眾突破百萬人次，展現其活力的氣息，

然從整個經營面及制度面未改善的情況下，仍喚不回漸行漸遠的支持觀眾群 (施

致平，2000)。在轉播權利金的突發事件與經濟不景氣的雙重衝擊下，毅然終止

比賽，CBA 從此走向無限期停賽的命運 (徐耀輝，2005)。 

有關 CBA「解體」的原因、探討、研究，眾說紛云，歸納擬出幾個方向： 

(1)經營不善：前民生報記者李亦伸 (2017) 認為，CBA 的專業經理人不足，

或者專業經理人素養、經驗不夠，各球團在投入職籃產業經營的人才、制度、架

構也不成熟，形成經營上的瓶頸與疲弱。  

(2)景氣蕭條、經濟風暴：宏國企業副董事長林鴻道指出，1998 年臺灣經濟

環境、景氣的衝擊與蕭條，平均每人每年國內生產毛額 (GDP) 由 1997 的 13,904 

元，到 1998 年降為 12,769 元 (行政院主計處，2008)。經濟因素一直被認為是間

接影響 CBA 經營動脈的關鍵。在 1997 年的亞洲金融風暴中， 臺灣也受到不利

的影響，包括 1.經濟成長下降；2.工業成長率下降；3.出口成長率下降；4.通膨

率上升；5.新台幣貶值；6.股價指數下降 (徐耀輝，2005)。 

(3)東森電視轉播權利金止付：曾東森電視台負責轉播中華職籃賽事主播張

致平則認為，負責轉播中華職籃賽事的東森電視，由於第四季 CBA 少播 301

場例行賽，要求減少支付 3,000 萬權利金，但 CBA 不允，間接導致雙方決裂，

影響中華職籃營運的基礎 (李後宗，2000)。 

(4)中華職籃各球團陷入經營瓶頸和財務危機：1999 年，包括幸福、宏國、

宏福、裕隆、泰瑞等中華職籃球團，都陷入不同程度的經濟風暴和危機，企業的

營運壓力，直接影響到球團經營的意願和熱情(李後宗，2000)。 

(5)危機處理失當：當中華職籃與東森在第五季電視轉播權利金的談判上，

東森拒付原本合約裡 1 億 2,800 萬權利金時，中華職籃官方態度強硬，危機處

理失當，導致東森拒付，影響中華職籃基本運作和營收， 對中華職籃的營運和

正常運作帶來強烈衝擊 (李亦伸，2021)。 
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(6)中華職籃體質不健全：曾任中華職籃總經理、臺灣職棒聯盟秘書長的宋

守 智曾感慨地說，1994 年中華職籃誕生時，就有早產兒的評論，經歷二到四季

的高峰，第五季的慘跌，中華職籃體質不健全，基礎不穩定，體制不完備的問題，

間接成為中華職籃營運失調，先天不良的肇因。 

 

二、SBL 超級籃球聯賽 

回朔過往，自 1999 年中華體育館發生祝融之災，以及中華職業籃球聯盟 

(Chinese Basketball Alliance，CBA) 解散後，我國籃球運動發展一度陷入谷底 (東

方介德、李雲光，2004)，而當時的行政院體育委員會 (現為教育部體育署) 為挽

救國內籃球運動的發展，歷經波折籌組業餘籃球聯盟的超級籃球聯賽  (Super 

Basketball League，簡稱 SBL)，於 2003 年通過決議後正式成立，為國內最高層

級的「半職業」賽事，並於該年 11 月正式開打 (池欣玲，2006；徐耀輝，2005；

黃孟慧，2008；許建民，2017)。然而，SBL 籃球聯賽伴隨時間流逝與經濟影響，

整體賽事先盛後衰，於 2003 年發展至今已第 19 季，聯盟及球隊在經營與運作上

並沒有達到預期之成果，且出現逐漸走下坡之趨勢，如：現場觀賞的人數逐年下

降、門票及廣告收入、電視轉播權利金，以及球員待遇的成長幅度也相當有限 (教

育部體育署，2014)。另外，主辦賽事單位與經營球團業者，對於 SBL 的投入則

不夠積極，使得 SBL 整體發展停滯，造成我國諸多明星球員因而轉戰中國或日

本等國外職業聯盟，以尋求更好的發展舞台 (Jiang & Lee, 2014；許建民，2017)。

有鑒於此，如何提升 SBL 籃球聯盟之發展，尤以經營模式策略擬定，顯然成為

政府單位與球團經營業者重要之議題，實有其探討必要性。 

(一)發展沿革 

CBA (中華職籃)於 1999年停止營運四年後，行政院體育委員會(簡稱體委會，

現改制為教育部體育署)主任委員林德福於 2003 年 4 月出面組織「中華民國超級

籃球聯賽推動小組」，由時任立法委員的「籃球博士」鄭志龍擔任召集人，邀集

中華民國籃球協會(籃協)及社會甲組男子籃球隊代表，以及體委會副主委朱壽騫

等人組成，籌畫成立延續中華職籃角色的半職業籃球聯賽。同年 5 月，籃協常務

理監事會通過決議，於籃協原有架構之下成立「中華民國超級籃球聯賽委員會」，

由體委會、籃協，以及裕隆、新浪、中廣、達欣、九太、台啤、臺銀等七個甲組

球團，加上賽事執行單位以及「社會公正人士」共 11 名代表組成，做為新成立

的「超級籃球聯賽」(SBL)的決策單位。SBL 的第一個球季於同年 11 月展開，

SBL 至今已發展 19 個球季，歷經達欣的解散和富邦的退出，參與隊伍有些改變，

本研究特別整理超級籃球聯賽隊伍變遷表如表 1-1 所示。 
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表 1-1  

超級籃球聯賽隊伍變遷表 

研究者自行整理 

 

(二)、發展現況 

1.賽制介紹 

    (1)例行賽 

賽季 超級籃球聯賽隊伍變遷表 

第一季 

裕隆 

恐龍 

新浪獅 

達欣工程 

中廣 

戰神 

九太 

科技 

臺灣 

啤酒 

臺灣 

銀行 

第二季 

緯來 

獵人 

東森 

羚羊 

第三季 
幼敏 

電銷 

第四季 
東風 

老鷹 

第五季 

璞園 

建築 

台灣大雲

豹 

米迪雅精

靈 

第六季 
裕隆 

納智捷 

金門 

酒廠 

第七季 

第八季 

第九季 
新北 

裕隆 

納智捷 

臺中璞園

建築 

臺北達欣

工程 

台灣大 第十季 

第十一季 

第十二季 

富邦 

勇士 

第十三季 

裕隆 

納智捷 

璞園 

建築 

第十四季 

桃園 

璞園 

建築 

第十五季 

第十六季 

第十七季   高雄 

九太 

科技 

第十八季 

第十九季 
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每年約從 11、12 月左右開打，並於約 5 月結束例行賽。除第一季各隊例行

賽應賽 24 場外，第二季至第十五季各隊應賽 30 場，第十六季至今各隊應賽 36

場。例行賽皆在週末比賽，除第一季是週五一場，週六週日兩場以外，其他季都

是週五兩場、週六週日三場。例行賽第一季採四次循環，合 84 場；而第二季至

第十五季皆採五次循環，也就是每隊彼此之間一共要交手五次，合 105 場；而第

十六季起皆採六次循環，也就是每隊彼此之間一共要交手六次，合 126 場。第 8

季例行賽維持五循環模式各隊出賽 30 場，賽程將增加週三場次。但從第九季起，

取消周三場次。前六個球季均於春節期間舉行全明星賽，第七季、第八季取消，

第 9 季起恢復。 

    (2)季後賽 

    每季例行賽前四名進入季後賽，季後賽首輪乃由第一名對上第四名、第二名

對上第三名。第一、二季季後賽準決賽採 3 戰 2 勝制，總冠軍賽採 5 戰 3 勝制；

自第三季起季後賽準決賽採 5 戰 3 勝制，總冠軍賽採 7 戰 4 勝制。第八季起季後

賽和總冠軍戰都是 7 戰 4 勝。 

第十二季起改為前六名晉級，前兩名直接晉級四強準決賽，首輪由第三對上

第六、第四對上第五進行 5 戰 3 勝制賽事，兩支勝隊再與例行賽前二名進行四強

準決賽，四強賽與總冠軍賽仍維持 7 戰 4 勝制。 

 

(三)重要變革 

    1.新人選秀會 

    新人選秀會自第五季開始實施，期間受限於大專條款過渡期，加上制度本身

的不完善，導致引起不少爭議。然而各球團與籃協依然沒有主動去充實選秀會制

度規則。2011 年丁守中就任籃協新理事長後，藉著周柏臣事件的契機，籃協開

始對選秀制度進行了改革，到現在 (2013 年)為止一共進行了三次修正。雖然還

是有漏洞可鑽，但已經是不太容易引起爭議，對球員球團雙方都可接受的條約。

另一方面，大專條款的影響力在第八季告終，從第九季開始 (2011 年)，SBL 與

UBA 已經完全切割，參與選秀的球員素質整齊度也開始回歸正常。選秀會背景：

1.建立選秀機制與形象。2.均衡七支球隊實力與培養新人的立意。 

    報名選秀會資格：1.不曾在 SBL 各球團註冊、登錄與上場的球員，亦不可

與任一球團及相關企業有合約關係。2.年滿十八歲或高中畢業，曾經打過高中甲

組籃球聯賽，或大專公開男一級籃球聯賽的球員。3.沒打過高中、大專籃球聯賽，

但獲得 SBL 球團推薦。4.報名參加選秀的新人，都需填寫完全並遵守 SBL 選秀

會相關規範和約束。 
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選秀會方式將依當季例行賽排名，由第七名的球隊先選，至第一名的球隊，

其他依序類推，選秀輪次不設限，直到該輪七隊都放棄挑人為止。 

 

    2.大專條款 

    因為 SBL 並非職業聯賽，當初第一季參與的球隊皆保留社會甲組的陣容，

而甲組只要滿 18 歲即可加入，所以造成 SBL 充斥著大專球員 (至於大專生比例

過高問題可能和當初 CBA 倒台、HBL 興盛有關)。後來問題浮現，許多球員必

須 UBA、SBL 兩頭燒，於是 SBL 委員會和 UBA 大專籃球協會都希望能做出切

割，於是由大專體總制定大專條款，不允許註冊 SBL 的球員打 UBA。普遍認為，

SBL 若要成為職業聯賽，勢必要成功分離大專學生球員。 

於是大專體總從第三季 SBL 開始 (UBA 94 學年度)實施大專條款，從尚未打

SBL 的新人下手，並適時修正，歷經陣痛期，在第九季 SBL 已經不再有任何球

員同時打 SBL 和 UBA。現行規定：1.年滿 25 歲便不可打 UBA。2.學生球員必須

UBA 和 SBL 二擇一，不得雙棲。 

 

3.境外引進球員 

意指境外引進球員包含俗稱的洋將，以及外籍華裔選手，自第四季開始實施，

初期為前一季墊底球隊才能聘請一名洋將，後來改成每隊可聘請一名洋將。經過

多年不斷的實施與檢討，目前最新規定如下： 

(1)每隊至多二名非華裔球員 (即俗稱的洋將) 

(2)每隊可額外擁有至多兩名的華僑球員，並具有中華民國護照與僑居加簽 

(3)兩名洋將身高總和不得超過 405 公分 

(4)兩名洋將月薪總和不得超過 3 萬美元 

(5)採行「4 節 6 人制」，第四節一隊僅能有 1 名洋將在場上。 

 

 

第二節  研究目的與研究問題 

 

一、研究目的 

依據上述研究背景與論述，本研究目的在於瞭解目前國內籃球發展現況，進

而探討國內籃球未來發展職業化之相關問題。據此，本研究之研究目的為以下三

點： 
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  (一)瞭解國內職業籃球之發展歷程。 

  (二)探討國內籃球發展職業化之困境。 

  (三)提出國內籃球發展職業化之策略 

二、研究問題 

依據上述研究目的，本研究欲探討之研究問題如下： 

(一)國內職業籃球之發展歷程為何？ 

(二)國內籃球職業化之困境與挑戰為何？ 

(三)國內籃球職業化之策略為何？ 

 

 

第三節  研究範圍與限制 

一、研究範圍 

    本研究範圍主要以民國 82 年至 110 年，對象為國內籃球運動的相關單位及

人員，包含 CBA，SBL 和 P. League+，T1 聯盟則不在本研究範圍。透過過去相

關文獻的探討與深度訪談，瞭解國內籃球運動推動職業化之相關研究。 

二、研究限制 

(一)本研究僅以籃球運動為研究對象，並未對其他運動項目進行研究，因此研

究結果顯示籃球運動發展職業化的模式，僅供相關單位參考，無法加以類推。 

(二)相關人員因職務調動或其他因素而無法全數訪談，造成資料蒐集上可能有

其一定之限制。 

 

第四節、研究價值與貢獻 

蒐集過去文獻，了解國內籃球之發展現況，以及國內 CBA 解散之原因，從

資料中整理並分析國內籃球的發展問題，並且瞭解發展運動職業化之相關規範與

條件，接著針對相關單位與人員進行訪談，蒐集多方看法與建議，將其進行整理

與分析後，提出國內未來發展籃球職業化之建議與策略。 
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第貳章、文獻探討 

    本章旨在經由相關文獻之研究脈絡探討，確立其研究架構，內容共分為下列

三節：第一節職業運動之定義與內涵；第二節職業運動化之發展條件；第三節職

業運動之重要管理議題。 

 

第一節  職業運動之定義與內涵 

    職業運動的定義係指運動員以個人或團隊方式參與競技賽會或表演，藉由專

業運動技能支領報酬，以此為個人職業，並賴以維生。而運動員所獲得的報酬來

源，主要來自於現場付費觀眾、媒體以及贊助者 (鄭志富等，2016；Miah, 1998)。

因此，可發現職業運動主要特徵是由「職業選手」所組成，並以其專業技能提供

「娛樂產品」，並販售該產品之所有經濟活動。此外，職業運動亦可說是是運動

的最高水準殿堂，透過相關之行銷與媒體使其發展更加興盛 (Park, Quarterman & 

Thibuult, 2011)。 

    職業運動具有教育、經濟、社會三方面的機能(堺，2009，轉引教育部，2015)： 

  (一)教育機能：對基層選手在技術及人格上的示範作用。 

  (二)經濟機能：運動產業全體的經濟活動具有帶動功能。 

  (三)社會機能：為地域社會提供一個共識凝聚及文化交流的平台。 

 

    職業運動的組成多種因素的結合，包含政府、企業、運動協會、運動團隊以

及選手等等，依據教育部體育署行政協助案-「運動職業化發展計畫」所提出之

職業運動發展型態，共分為職業選手產生方式、選手報酬主要來源以及組織型態，

茲分述如下： 

(一)職業選手產生方式 

   1.測試合格：選手通過競技團隊所實施之測試後，成為職業選手。 

   2.選秀加盟：選手參加選秀會，與指名之競技團隊洽談合約後加盟，成為職

業選手。 

   3.長期培養：競技組織設有專門學校，長期培養選手，選手在接受一定程度

的講習及訓練後參加考試，合格者成為職業選手。 

   4.職業宣言：選手自行宣布轉入職業；此一狀況多存在於個人運動，如桌球、

高爾夫、游泳等，且選手通常與贊助商簽有職業合約確保收入來源無慮。 

   5.單獨合約：選手與所屬團隊協議，簽訂職業合約後成為職業選手。此一狀
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況，同一競技團隊中可能同時存在職業選手與業餘選手。 

 

  (二)選手報酬主要來源 

   1.以門票收入及轉播權利金為主要來源：多數職業球類運動聯盟屬於此類。 

   2.以觀眾的下注金為主要來源：日本的「公營競技」符合此一條件，觀眾投

機下注賽事結果所支付之金錢為職業選手之主要收入來源。 

   3.以贊助商提供之獎金為主要來源：個人運動如桌球、高爾夫、游泳等運動

種類多屬此類。 

 

  (三)組織型態 

    職業運動需成立組織運作各項事務，如公司、協會等，目前職業運動組織大

可分為「中央集權型」與「隊伍分權型」。另外，某些單項運動協會掌握大部分

權力與資源，產生初期為單項運動協會主導的職業運動模式，此稱為「附生型」。

教育部體育署之「運動職業化發展計畫」將職業運動組織型態進行分類，並進一

步分析各型態之優缺點 (詳見表 2-1)。 

 

表 2-1  

運動組織分類優缺表 

運動

分類 

組織 

型態 
案例 優點 缺點 

團隊

運動 

聯盟 

主導型 

1. 美國職業足球 

2. 臺灣職棒大聯盟 

3. 美國女子職籃 

1. 決策權力集中 

2. 公司化經營體系，

適合新興及小規模

職業運動聯盟 

3. 財務控管較為容易 

1. 有決策獨斷之風險 

2. 構造封閉，限制競

爭，較難拓展財源 

3. 無法完全避免聯合

壟斷爭議 

團隊

運動 

球團 

主導型 

1. 美國職棒大聯盟 

2. 美國職籃聯盟 

3. 中華職棒大聯盟 

1. 開放競爭，較易取

得商業成功 

2. 球團擁有較多資源

及權限，較有能力

創新經營、深耕主

場城市 

1. 在聯盟全體議題上

不易形成共識 

2. 自由球員制度易導

致薪資差距大 

3. 在反托拉斯法架構

下易面臨聯合壟斷

訴訟 

團隊 附生型 1. 超級籃球聯賽(SBL) 1. 使用單項協會既有 1. 不易引進創新思維 
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運動 2. 日本國家籃球聯盟 

3. 日本排球 V 聯盟 

資源，成立門檻較

低 

2. 易確保選手來源 

2. 協會角色定位易有

爭議 

個人

運動 

選手 

主導型 

1. LPGA 女子職業高

爾夫 

2. ATP 男子職業網球 

球員擁有較多參與重要

決策之機會 

選手與協會之間可能

較易產生摩擦 

個人

運動 

組織 

主導型 

1. 世界田徑大獎賽 

2. 世界游泳錦標賽 
決策權力集中 選手權益較易被忽視 

資料來源：教育部體育署「運動職業化發展計畫」 

 

 

第二節  職業運動化之發展條件 

    目前國內 SBL 的性質則是以「附生型」的模式運作，定位屬「半職業」運

動聯賽。綜上所述，無論何種型態皆有其優缺點，若要能夠跨進職業運動此一領

域並且永續經營，必須擁有一定程度的完備條件，包含內外環境條件的配合與支

持，以及許多「利害關係人 (stakeholders)」，共同組成職業運動產業發展的根基，

利害關係人亦可分為核心產業 (聯盟、球團、選手)、支援體系 (單項運動協會、

運科機構、中央政府、地方政府)、市場體系 (消費者、周邊產業)。若使職業運

動發展順暢，須以產業整體觀點考量利害關係人之角度思考，根據日本學者渡邊 

保 (2007) 所提出的模型，職業運動必須具有以下五項基礎發展條件，茲分述如

下： 

 

  (一)市場規模 

    市場規模指的是職業運動作為一項「娛樂事業」，吸引消費者之能力。要件

又細分為以下幾種類型： 

   1.觀賞性：擁有高度娛樂性，使觀眾投入及感動，在視覺、聽覺等感官刺激

上有獨到的元素。 

   2.與業餘之路線區隔：展現技術層級較高，薪資待遇較優渥，整體之生活環

境與社會地位亦較高，在市場區隔上展現其聯盟之獨特性。 

   3.集客能力：意指吸引觀眾購買票卷入場之能力，這是職業運動最基本之工

作，集客能力的優劣與上述兩項條件以及其他行銷元素環環相扣。 
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   4.人氣：明星選手的多寡、是否經常性創造話題以及是否受到主場根據地知

民眾支持，人氣高低與上述三項要素息息相關。 

   5.對大眾傳媒之影響力：必須與媒體保持良好戶關係，提升聯盟於大眾媒體

之曝光度。 

 

  (二)社會貢獻 

    必須有社會大眾的支持才能夠永續經營，相對地，職業運動亦需回饋社會，

常見的型態有舉辦營隊、講座、用品回饋等，藉以建立及提升社會關係，此為提

升社會支持的重要影響因素，卻是聯盟或球團容易忽略的環節。 

 

  (三)民間支持 

    民間支持可從職業運動組織在一般大眾心目中的認同度及好感度來評估。因

此，職業運動聯盟或球團必須訂定明確之行為準則，敦促所有成員遵守規範，建

立良好形象。 

 

  (四)完善組織 

    職業運動組織無須一昧追求規模擴張，應從以健全的組織設計為目標。包括

具備效率與合理性的決策機制；領導階層的良好管理能力；長期策略的提出與具

備計畫執行；組織所有成員都可接受的資源分配機制。良好的組織設計，將可協

助職業運動永續發展，反之將減損與限制其未來發展。 

 

  (五)永續經營 

    「願景」與「使命」是職業運動永續經營的關鍵，運動職業化的目標固然在

於盈利，但過度短視近利的思維將負面影響整體發展。因此，聯盟或球團必須提

出良好的願景與使命，並與全體成員進行溝通，取得共識及認同。 

 

    此外，職業運動如需達到永續發展的目標，則必須加強其他環節之建立，包

含軟硬體面的「理念規劃」，其要素包含：符合全球趨勢之發展策略、運動文化

及社區營造之推廣、完善選手級教練之就業環境、運動設施之質量提升、完整的

人才培育計畫。發展條件與理念規劃必須融合一體，才能使整體職業運動發展順

暢。 

 

依據上述之「職業運動之必備要件」整理其要素，進一步針對評估運動職業
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化之具體評估要素，如圖 2-1 與圖 2-2 所示： 

 

圖 2-1. 職業運動成長模型。資料來源：教育部體育署「運動職業化發展計畫」 

 

 

圖 2-2. 運動職業化發展條件與評估面向。資料來源：教育部體育署「運動職業化發展計畫」  
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第三節  職業運動之重要管理議題 

    依據教育部體育署之「運動職業化發展計畫」所彙整之其他國家職業運動發

展現況，針對職業運動於管理與運作之重要議題進行分析與整理，提出組織治理

及決策機制、財務資源分配機制、行銷活動、媒體轉播權授權、企業社會活動、

場館運作以及運動員資源分配方式等參考依據，並針對各項內容進行探討。 

  (一)組織治理及決策機制 

組織治理 (Governance) 係為當代商業管理之重要領域，職業運動組織亦須

具備良好的治理機制，方能推動賽事整體發展。無論職業運動組織的治理決策機

制屬於何種型態，在治理決策上所面臨的種種議題和挑戰，很可能是相近的。 

Bayle & Robinson (2007) 對法國單項運動協會之組織治理情形進行研究調

查後提出，在組織治理層面的議題上，要建構良好運動組織，有三大項必需元素

以及四大項負面因子，必須元素包括：是否有足夠的有給職專業人員擔任重要職

務並付出足夠時間；組織文化是否開放並鼓勵創新、員工是否具備足夠忠誠度與

熱忱；是否擁有足夠的夥伴 (以單項協會而言，縱向夥伴是奧會、政府主管機關

等，橫向夥伴是其他單項協會，系統性夥伴有：贊助廠商、媒體、其他非營利組

織等)。負面因子包括：重要訊息之傳遞缺乏效率；獎勵制度不適切導致組織內

部士氣低落；缺乏適當有效的監督考核機制；管理階層守舊而僵化、無法做出適

切決策帶領組織。 

此外，Robinson & Minikin (2011) 也指出運動組織有八項重要的表現面向

(performance dimentions)，包括：治理、管理、硬體資源、人力資源、財務、溝

通、價值、運動事業。 

 

  (二)財務資源分配機制 

營運收入分享 (Revenue Sharing) 是協助職業運動聯盟均分財務資源的主要

機制 (Mason, 1997)。Sheehan (1996)指出，美國四大職業運動聯盟對於全國性媒

體轉播權利金與授權商品的銷售採所得均分的方式；門票收入分配方面則各聯盟

採取不同作法，如 NBA 規定主場球隊保有 94%門票收入、客隊僅有 6%，而

NFL 則是主隊 60%、客隊 40%的比例；地方媒體轉播權利金及其他收入 (如停

車場費用、球場廣告看板、包廂租金等)則由球團各自保有。這樣的收入分配模

式如今廣泛被採用在各國的職業或準職業運動聯盟，即：清楚劃分出「聯盟分配

款」與「球團保有款」的各自收入來源項目，再由聯盟與球團另行針對分配比例

進行協議。 
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  (三)行銷活動 

職業運動之行銷活動包含許多層面，其中最常見的是門票通路設計及促銷，

以及現場促銷活動 (含贊助活動)。 

   1.門票通路設計及促銷 

    以門票通路設計及促銷活動而言，由於門票收入在許多職業運動聯盟約佔整

體營收的二至三成左右比例，其促銷活動益顯重要。中華職棒兄弟象隊於 2004

年票房收入即佔總體營收約三分之一 (黃煜、蔡明政，2005)；2005 年美國職棒

MLB 所有球團門票收入高達 18 億美元，佔全體收入四成 (Fisher, 2006)。門票

收入的多寡顯然是職業球團能否創造盈餘的重要關鍵之一。 

   2.現場促銷活動 (含贊助活動) 

職業聯盟及球團於賽事場內外進行的現場促銷活動，除了提升形象、增進與

球迷互動，亦直接或間接關係到票房營收的成長。學者整理現場行銷活動須注意

之事項如下：目標市場與主題契合、選擇適當時機、強化活動價值、結合社會資

源、融入創意、注重活動整合 (李振綱、黃煜，2007)。 

 

  (四)媒體轉播權授權 

電子媒體 (包含電視聯播網、有線電視、廣播、以及網際網路等)在推動職

業運動以及增加職業球隊額外營收方面，扮演非常重要的角色。電視傳播等媒介

除了強調職業運動的競爭與競技特色之外，更將職業運動賦予娛樂的特質 (Parks, 

Quarterman & Thibault, 2008)。科技日新月異的今日，轉播媒介更為多樣化；往

年電視轉播獨大，現今付費收看的網路即時轉播已然興起，且可從手機、平板、

電腦等多元平台觀看，也創造更多的曝光機會。 

從財務營收面來看，職業運動需要電視轉播與報導，主要有三個原因：第一，

自電視轉播合約中獲取龐大的經費收益。第二，電視轉播已成為一種生活上的娛

樂享受。第三，電視轉播可增加贊助廠商曝光率，有利於聯盟及球隊要求更多的

贊助經費 (Parks, Quarterman & Thibault, 2011)。 

 

  (五)場館運作 

運動賽事中，場館最重要的角色就是規劃最佳的參賽空間供運動員使用，並

與所有部門協調以確保賽事期間所有場館運作維持最高水準。在一般短期運動賽

事，場館運作事務須注意的重點為：辦理場館遴選、擬定場館修繕計畫、擬定場

館移交作業、擬定賽事期間場館運作計畫等程序 (教育部體育署，2015)。 

職業運動的場館運作必須導入更多的商業思維，包括認養並經營主場、引進
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具備娛樂效果之設施、創造場館與在地的連結。在國外，指定管理者制度及認養

制度已行之有年，然國內相關制度仍在起步階段，認養場地衍生的諸多問題並非

容易解決，目前也僅有少數職業棒球球團具備足夠財力與經營知能能夠認養球場，

其他職業團隊仍多以租借為主要方式。 

 

  (六)運動員資源分配方式 

職業運動在卡特爾(寡占)架構下，戰力均衡係為非常重要的議題，要控制各

隊實力平均以確保賽事可看性，因此必須管控運動員資源分配，具體措施包括：

薪資上下限制度、選秀制度、轉會規範、自由球員之年資規範等。 

薪資上下限制度的設計主要來自美國職業運動。根據統計數據顯示，球員成

本約占職業球團總支出的 50%至 60%  (Ozanian, 1992，轉引教育部，2015)。

然美國四大職業運動實施自由球員制度以來，球員薪資飆升，已造成球團經營之

沉重財務壓力。 

    另外，現今職業運動聯盟多數有詳細的選手相關規程及制式選手合約，詳細

規範選手之權利義務，包含選秀方式、登錄規定、薪資算出方式、獎勵與罰則、

自由球員相關規定等。 

第四節  本章小結 

研究者從事籃球運動員十多年的時間，雖沒經歷過中華職籃 CBA 時期，但

從前輩們口中常常提起以前 CBA 時期的榮景，那時的中華職籃足跡主要以台北

體專體育館白館為主要場地，然而在 1998 年中華職籃 CBA 與電視轉播單位發生

合約糾紛，使得財務不堪負荷，最後只能宣告封館停賽。中間渡過一段無職業聯

賽的歲月直到 2003 年 SBL 的誕生讓台灣籃球再度掀起一波熱潮，ＳＢＬ一開始

被定位成半職業聯賽，賽事以假日為主，SBL 成立初衷是推廣台灣籃球運動，

主要由中華籃球協會主導經營，但經歷 17 個賽季後 SBL 在營運上出了很大的問

題，在各隊都使用同一場館之下球團無法進行有力的行銷動作，與進場支持的觀

眾互動減少也讓觀眾們逐漸失去了熱情，SBL 的人氣因此逐年衰退，研究者認

為雖然 SBL現況不被大眾們期待但不得不說這個聯盟在 17年裡確實培養出許多

籃球優秀人才，中華男子籃球代表隊裡的成員絕大多數也都是從 SBL 裡培育出

的選手，當年中華籃球協會在有限的資源下能成功把 SBL 籌組並且成立至今，

算是功不可沒。 

2020 年第十七季 SBL 結束後，同年由創始人陳建州發起計畫在台灣籌組新

聯盟 P. League+職業籃球聯盟，P. League+的出現無非是帶給台灣籃球運動注入
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了新的活水，研究者探討這樣的新聯盟發展和以往 SBL 最大不同在於聯盟聚集

了全台灣最強的運動設計、行銷和公關公司，並且聯盟不會干涉球團行銷和經營

場館的方式，不同球團相互競爭之下票房屢屢開出佳績，週邊商品出售也都開出

漂亮成績單，在這個網路和社群媒體發達的年代 P. League+職籃聯盟懂得如何做

出更有效的行銷策略，如今台灣籃球運動因為 P. League+再次蓬勃發展，從事運

動產業的相關人員也因此而受惠。 
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第參章、研究方法 

    基於研究背景與動機，針對研究設計與實施方式，分別陳述如下列各節，第

一節研究架構；第二節研究流程；第三節研究對象；第四節資料整理與分析；第

五節研究倫理。 

第一節  研究架構 

    本研究焦點為探討國內籃球職業化之研究，因此將從籃球發展現況與職業運

動發展為兩大重點方向進行探討。 

   確定重點方向以後，透過大規模的蒐集相關文獻當作論述基礎，並將文獻進

行分類與分析探討出國內籃球職業化之困境；同時將找尋相關單位人士進行深度

訪談，最後整理資料後進行國內籃球發展職業化之策略。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3-1. 研究架構圖 
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第二節  研究流程 

    本研究的研究程序如下圖 3-2 所示。選定研究主題以後，擬定目的、研究問

題與範圍，開始進行文獻資料蒐集與探討，並確定研究方法，找尋適當的研究訪

談對象，確定對象以後開始進行訪談與蒐集資料。待各項資料蒐集完畢以後，即

開始進行資料整理與分析，最後提出研究結果，並給予建議。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3-2. 研究流程圖 

 

 

 

選定研究主題與背景 

研究目的 研究問題 研究範圍 

文獻探討與資料蒐集

確定研究方法

確定訪談對象 編製訪談大綱 專家信效度修正 

無誤 修正 進行深度訪談 

資料不完整 

資料整理與分析 

提出研究結果與建議 
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一、選定研究主題 

    籃球為國內重要且受歡迎的主要運動項目之一，近年來無論國中、高中以及

大學的籃球聯賽，皆發展相當蓬勃，加上寶島夢想家的有效經營，更使國內籃球

的風氣更加突破。然而曾經被視為國內最高籃球殿堂的 SBL，卻面臨多方壓力

與挑戰，除了賽事本身的經營，以及許多球星出走大陸，更造成進場觀眾人口大

幅減少，產生經營上的重大危機。然而，體育署近年提出將國內籃球職業化的計

畫，即為提升與拯救國內籃球的困境，更想藉此突破 SBL 在經營上的窘境，促

使國內籃球產業能夠更加蓬勃發展。研究者自小投入籃球運動，並且為運動相關

科系畢業，參與國內 SBL 賽事、入選多次國家籃球隊隊員，因此，透過自身過

往相關經歷，欲探討國內籃球職業化之相關研究，希冀透過本研究，能夠提供相

關單位作為參考，幫助國內籃球發展盡一份心力。 

二、文獻蒐集與探討 

   確定研究題目以後，開始大範圍蒐集「職業運動」相關文獻，論文、期刊文

章、網路資料等探討過去職業運動的模式與發展，並從過去相關研究以及實務經

驗當作自身研究的論述基礎。 

三、研究方法的選擇 

(一)文獻分析 

    透過過去文獻資料的整理，由研究者自己分析各類資料，藉以補充訪談資料

不足之處，同時提供其佐證。 

 (二)訪談 

    訪談為研究者與被研究者進行「交談」與「詢問」的活動，透過口頭談話方
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式從被研究者身上蒐集與建構第一手資料的研究方法。透過此方式，雙方透過語

言的交流，除了分享想法以外，也能從對象的自我詮釋中找到對於他們對於事件

的意義解釋。本研究訪談前會徵詢參與者同意，並簽署訪談同意書 (附錄二)，

每位均訪談一次，每次約 30 分鐘。 

    訪談方式多種，從結構程度、正式程度、接觸方式、人數與進行方式的不同

而有所差異。在進行訪談時，會先有概略性提問大綱，由研究者提問，但僅作提

示，訪談過程會因應對象之談話進行提問，使訪談對象主動提出問題，根據進行

之具體狀況對程序與內容進行彈性的調整 (陳向明，2002)。 

 (三)個案研究法 

    個案研究法注重研究單一背景下的動態狀態，也適用於新研究主題的領域。，

是一種實務性的調查，若現象與現實生活間的界線不夠明確時，透過多種來源的

證據，對現狀加以調查。適用於尚未有學者進行研究時的探索性研究，為確保假

設與命題的完整性，資料來源應當從多重資料中蒐集獲得，最後提出假設以供參

考。本研究將採取個案研究方式進行，並以過去文獻分析與訪談蒐集資料，進行

探討。 

四、研究資料的蒐集 

    確定研究對象以後，與其聯絡並取得研究同意後，安排允與時間，並找尋恰

當地點進行訪談，訪談次數為 2-3 次，訪談過程中全程會使用錄音筆輔助紀錄，

同時保持良好互動與聯絡，利於後續資料整理分析，並隨時掌握相關政策、消息

與資料。研究正式啟程從 108 年 9 月至 110 年 7 月。 

五、資料整理與分析 
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    質性研究資料眾多且複雜，因此每一次蒐集完資料後會立即編碼與整理，同

時記錄本身之反思。若發現資料矛盾與不清楚之處，也會立刻找尋資料或與訪談

對象進行聯絡，以釐清資料。 

六、研究結果與建議 

    蒐集資料過程中，即開始累積結果的點滴，從資料蒐集開始到研究結束，質

性研究環環相扣，因此當資料逐漸飽和，且能回答研究之目的時，將會提出研究

結果，並提出自己研究過程中不足或尚改進之處，提供建議給未來相關研究。 

 

 

第三節  研究對象 

    本論文的訪談對象包含球團代表、民間單位、相關學者以及球團代表進行訪

談，針對國內目前成人籃球聯賽發展現況以及未來發展，進行深入探討。 

 

表 3-1 

研究訪談對象一覽表 

序號 代碼 類別 單位 職稱 

1 A 

球團代表 

新竹街口攻城獅 總經理 

2 B 新竹街口攻城獅 教練 

3 C 裕隆納智捷籃球隊 總經理 

4 D 裕隆納智捷籃球隊 教練 

5 E 

民間單位 

中華民籃球協會 秘書長 

6 F 行銷單位 執行長 

7 G 新聞媒體單位 記者 

8 H 學者 國立臺灣師範大學 教授 
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第四節  資料整理與分析 

    本研究中的資料蒐集與分析為同步進行，以下將分為資料整理方式與未來如

何分析進行說明。 

一、資料整理 

 (一)訪談資料 

    結束訪談之後，會先將錄影檔案轉錄，再進行編碼處理。訪談過程中除了錄

音筆的使用之外，也會以紙筆記錄下重要內容或提問線索，並於訪談結束當日立

即整理逐字稿，以電子檔案儲存。檔案命名方式為「I-訪談次數-訪談對象-訪談

日期」。 

 (二)文獻資料 

    文獻資料會以各類型資料為電子資料夾命名名稱，並在文獻檔案名字中加註

蒐集之日期，以利找尋資料。 

二、資料分析 

    資料分析並非等到所有資料蒐集完畢之後才開始進行，而是同步進行，因此

研究過程中會不斷反覆閱讀資料，運用各項方式重組資料，找尋文獻、訪談資料

與研究目的相連結的關鍵處，使各項資料逐漸脈絡化，回答研究目的與問題。 
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第五節  研究倫理 

    本研究秉持兩大研究倫理─誠實與尊重受訪者權益之原則。 

一、誠實原則 

    確定聯絡好研究對象以後，會如實告知研究主題與進行方式。對象若對研究

有任何疑慮之處，皆會誠實回應其提出之問題，並如實呈現所有訪談資料。 

二、尊重受訪者權益之原則 

    任何訪談時間、地點等皆以受訪者為優先考量，並徵得同意後才錄音，每一

次受訪之前告知，若過程中有不舒服之感受，皆能隨時提出中斷訪談之權益。 
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第肆章、CBA，SBL 到 P. League+發展歷程之探討 

 

 

第一節  CBA 至 SBL 的發展歷程 

CBA 過去發展興盛，是國內唯一職業運動籃球賽事，但因經營不善與諸多

影響因素，因而面臨聯盟解散的情形，當時經歷過 CBA 的訪談者 F 表示： 

 

    因為我退伍那兩年職籃封館，所以我們打飛駝，我回來之後裕隆也在甲組，

然後我到台銀大概四年左右，其實我們那時候一開始我們高中畢業，然後到裕隆 

然後正好在裕隆看到龍象大戰的那種榮景，因為龍象一定就是一個標榜的保證阿，

那事實上就會覺得各方面球員的薪水待遇，然後轉播，然後就會當然就有很多的

想像空間，然後在到整個職籃封館的時候其實，又在我們當兵的時候發生，那大

家就會覺得，哇！真的很不知道要做什麼，但是因為我們還年輕嘛，我們就一定

是先回球隊，就開始還是打籃球，但是又會覺得很沒有意義，因為那個時候就是，

因為你以前 CBA 時代，你就知道你非常的緊湊，就是一整年 你要練球，要比賽

期拉很長，但是到那個甲組的時候就一年兩個比賽，年頭一個那個日月光甲組聯

賽 年底一個紅牌油漆的那個總統盃。(F_004) 

 

CBA 垮台後國內為了持續推動籃球運動，因此，有相關人士挺身而出，推

動 SBL 的產生，SBL 的成立也曾經造成一波風潮訪談者 E 表示： 

    其實 SBL的話當初他在 2003年成立他主要是因為那時候CBA就所謂的中華

職籃他在 1999 年，就是等於算是封館，封館了以後變成台灣的籃球選手已經失

去了一個職業的舞台，所以說那時候籃球協會的前前理事長王仁達他跟我們體育

組的長官認為，那時候前身是體委會，他認為籃球的話一定要有一個聯賽才可以

讓這些台灣優秀的選手繼續可以透過這舞台去讓他自己的籃球實力不斷的茁壯，

那的確從 2003年 SBL成立以來的確也帶動了台灣籃球的蓬勃發展包括 SBL 前五

年  前五年的時候曾經過造成過很大的一個風潮也吸引了很多人進來看球

(E_004) 
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歷經了 CBA 的垮台到推動 SBL 至今已成立 17 年，這段時間裡 SBL 培育出

很多國內優秀選手，不過在 SBL 成立後的五年，票房上每況愈下，國內球迷因

許多原因不願進場支持，訪談者 C 表示： 

    這個聯盟我只能說滿可惜的，就是其實籃球員很多選手都不錯，滿好的那只

是在規劃上面製度上面還有賽程上面，他沒有辦法達到一個很好的宣傳或一個制

度，以致於造成很多球迷對他的這個興趣就沒有那麼高，這是我覺得最可惜的地

方，那我當然滿期許協會這邊能夠有更多的制度規劃出來，然後對 SBL 有更大

正面的幫助。(C_007) 

 

訪談中講到在 SBL 再往前進步的速度稍嫌不足，也建議可以和大陸與韓國

學習職業聯賽運作的方式 D 表示： 

    事實上我覺得 SBL 他有存在的價值啦，這個聯賽他有存在的價值，有這個

必要性，在這個地球上很多的國家有很多的聯賽有人做得很好有人做得很強有人

做得很大，有人做得很完善，有人做得很精緻，那也有人做得很堅固，在這個籃

球的發展 SBL 就是跟很多的國家也雷同，做得比較不完善不夠堅固，他做得不

夠堅固，那腳步比較慢，往前走的腳步慢，但是往下滑的速度快，這是 SBL 這

16 年來的很大的一個問題，但是我覺得他的問題，我覺得台灣是一個四面環海，

所以他的接受接受度呢，接受四面八方來的資訊很快，所以台灣人從這種環境裡

面呢，你看吃的文化.科技.人才，台灣的生產很多很聰明的很多的好老闆，或是

很多的技術，這是台灣因為他接觸很多的資訊，他接納度很快，他小小的，所以

他的交流阿，或是什麼技術轉移呀或是生產什麼很快，所以他的知識灌輸非常快，

所以但籃球呢 ，就沒有像其他的生意推動那麼快，他是比較保守的，所以在這

16 個年來越走越下滑，我感覺是這樣，可以學習大陸跟韓國就可以了。(D_031) 

 

SBL 成立 17 年這當中多半是籃球協會主導，受訪者提到協會是可以推廣職

業運動，藉由一名領導人來整合可避免多方面的惡鬥。G 表示： 

    當然也可以講，我就是負責對外的連繫。基層籃球推廣不管職業運動，我想

這個說法已經過時了。才沒有人說你協會不能推職業運動，在全世界裡面，目前

活動最好情況就是你是籃協的會長，你也是董事長。一個人來領導，這個可以避

免。你知道中華職棒、中華職棒是棒協棒協理事長、職棒的會長，雙方面一直在
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惡鬥。鬥，你聽我的，我不聽你的，我們看姚明。姚明是大陸籃協主席，姚明也

是董事長。(G_015) 

 

但 SBL 事實上幫助了許多台灣籃球員的發展，也培育出許多國家隊人才，

但在中國大陸 CBA 成立後受到許多刺激造成球星的出走，由於 SBL 不屬於一個

純職業聯賽，在薪資上遠低於中國大陸 CBA。訪談者 E 表示 

    但是畢竟 SBL 他不是一個純職業他是一個半職業聯賽，所以說就變成今天

的話中國大陸他的 CBA 成立了以後，他們的薪水就是比 SBL 這些球員，就是高

了大概 4、5 倍那就變成了一個就有一個磁吸效應被他們吸收走了那對 SBL 來說

的確造成造成一些菁英齁出走，那可看度會下降，但是 SBL 這個舞台他主要的

目的就是讓台灣的本土球員有一個可以歷練的一個歷練的一個舞台，所以說你看

很多好的選手，包括像柏臣你也是然後像很多現在 CBA 打的的，像什麼周儀翔

阿林韋翰阿或者是現在還在 SBL 像周柏臣啦或者是蔣淯安啦那周伯勳啦，這些

都是還有黃鎮這些都是現役國手那現役的中華隊國手裡面有百分之七十還是在

SBL， 那所以說這 SBL 舞台雖然說沒有像前面五年那麼受到外界關注，但是不

管怎麼講他還是 SBL 最高本土球員的本土籃球最高殿堂，很多 UBA 的好手進到

這邊的話也是可以靠這個舞台不斷的歷練，讓他們的球技更成長如果說到一定的

水準的話，他們都是未來中華隊的一個接班人，那另外一方面的話你 SBL 舞台

如果說像現在的話 SBL 舞台再繼續再讓這些球員充分發揮，然後很多其他的聯

盟也可以關注到 SBL 像 CBA 的話，大陸的職籃他看到有一些好手不錯他們也是

可以透過 SBL 來了解台灣籃球的一個動態，所以說 SBL 雖然說今年邁入第 17 季

他中間起起伏伏，但不管怎麼講 SBL 對台灣的本土球員來說是一個很重要的舞

台，所以說我就是希望台灣這些本土球員要珍惜這個舞台在這個舞台上要好好的

發揮，不僅讓你的球技更成熟，也可以讓外界去關注到台灣球員的一些球技的成

長，對這些台灣的籃球是絕對是有很大的幫助，所以說 SBL 這個舞台是一定會

永續經營的。(E_004) 

 

    中華職籃 CBA 在經歷二到四年的榮景後，於第五季進行至一半由於轉撥權

利金糾紛、市場經營不善、缺乏長遠計畫，使得中華職籃 CBA 宣告無限期延賽，

雖在表面上看似諸多的問題，但造成CBA垮台的同時台灣正面臨亞洲金融風暴，

各球隊都有財務危機，因此在少了這麼大筆的權利金收入，便無法繼續支撐下去。
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1999 年 CBA 宣告無限期封館，台灣籃球員頓時失去職業舞台，我國只剩比賽裡

面最高水準的社會甲組籃球聯賽和總統盃籃球錦標賽與教育部主導的學生籃球

聯賽，對國內球員都造成巨大的影響，使得國內籃球運動停滯不前，直到 2003

年由中華民國籃球協會創立 SBL 台灣男子半職業籃球聯賽，當時召集人鄭志龍

扮演很重要的角色，邀集中華籃球協會及甲組男子籃球隊代表，一起促成至今的

SBL，起初 SBL 在前五季票房屢創佳績，但好景不常由於中國大陸 CBA 的強烈

競爭下許多SBL球星出走至對岸，造成SBL球星紛紛出走並在票房上每況愈下，

由於 SBL 不屬於一個純職業聯賽，在薪資上遠低於中國大陸 CBA，研究者認為

不只是薪資上的水平無法與中國CBA相互抗衡外 SBL時日至今已走向培育優秀

籃球人才為導向無商業模式的營運，SBL 營運是靠政府單位以及熱愛籃球的企

業不顧虧損支持，但在中華籃球協會單調的推廣籃球運動的同時，台灣的籃球觀

眾們已感到枯燥乏味，也導致票房一年比一年的慘淡。 

    因此在 2020 年第十七季 SBL 結束後，同年由創始人陳建州發起計畫在台灣

籌組新聯盟 P. League+職業籃球聯盟，更效法中華職棒 (CPBL) 成立公司，歷經

許多努力最後由四支隊伍 (台北富邦勇士、新竹街口攻城獅、福爾摩沙台新夢想

家.桃園領航猿) 參加並在 2020/12/19 順利開打。 

 

 

第二節  SBL 至 P. League+的發展歷程 

    今年為P. League+創立首年，職業化的賽事也帶來更多元行銷手法，加上主

客場制、屬地主義的情感連結，本季PLG賽事尚未結束，卻已經突破SBL單季最

高進場人次，繳出完美成績單。目前PLG一共進行42場例行賽，加上4場熱身賽，

已經吸引19萬5644人進場觀看，超越SBL第四季的18萬4386人，突破20萬進場人

數不是問題。（聯合新聞網/綜合報導，2021）。 

    P. League+創立首年尚未結束即突破 SBL 的單季最高進場人數，在聯盟球團

大力行銷推廣及落實主客場制的比賽下，開出漂亮的成績單，研究者認為台灣喜

愛籃球運動的人不在少數，且 P. League+也確實彌補了 SBL 許多不足的地方，在

P. League+的亮眼成績下不只進場人數增加週邊商品的收入也屢創新高，人氣已

遠超當年規模更大的 SBL。以下引述不同受訪者對於 P. League+的觀點如下： 

P. League+新竹攻城獅落實屬地主義組成在地新竹科學園區公司，訪談者 B

表示： 
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那其實我們新竹攻城獅的組成 就是新竹科學園區的新竹科學園區的小孩 

然後我們是新竹科學園區的一個寶貴的結晶 那我們的組成就是這些竹科的

公司然後他們一起來促成這一個美好的一個結果這樣子 (B_003) 

    P. League+正在幫助台灣籃球創造新的篇章，主客場和在地化經營跳脫

過去 SBL 相較呆板的營運方式，也會帶給球迷們更多的觀賽體驗，訪談者

Ｂ表示： 

因為我覺得 P. League+他第一個他現在在幫台灣籃球創造一個歷史 那不管

今天成功或不成功 那其實我們已經在台灣籃球歷史上面已經占有一個部份 

那其實我覺得現在 P. League+跟 SBL 最大的差異性就是主客場經營 然後在

地化經營 然後是他一個職業聯盟 那所以每個球隊都可以有很多的思想還

有很多的創意 在球隊跟球場上面 這是他跟 SBL 這個架構這個聯盟的最大

不一樣的地方 那他可以創出很多不一樣的變化多樣性讓球迷有在看球的時

候有更多更好的視覺跟感覺的衝擊 那我覺得我相信 P. League+會是給大家

一個很不一樣的一個角度去看待籃球 B_004 

    受訪者認為 P. League+是百分之百的職業聯盟，所有行銷和經營都由球

團全權負責，球團所有收益都是靠自己努力。 

他百分之百是一個職業聯盟 因為所有的球隊的經營跟行銷那都是屬於球隊

自己的本身  那每一個球隊當然都有自己的主場 那在主場經營上面也都是

靠球隊自己 那聯盟不會去干涉你的球隊經營 跟你得主場營造這些東西 那

他所有東西創造收益都是靠球隊自己的努力 那他百分之百是一個職業聯盟

（B_007） 

    在現代網路發達資訊爆炸的年代，透過網路或社群媒體都能夠製造出新

的話題，以往的 SBL 在網路上的正面評價相對較少，出現 P. League+後新的

活水注入，對於很多想為台灣籃球貢獻的人們，更願意拿出一份勇氣來支持

台灣籃球，對於新竹攻城獅來說不管場內場外都讓整個籃球大環境充滿了活

力。 

因為現在就是一個說現在是一個思想爆炸或是一個創意爆炸的時代也不為

過 那現在幾乎所有的資訊都會透過網路跟社群媒體  那其實現在有一個新

的話題以後在網路或社群媒體會造成很大的迴響 那或許在台灣籃球可能之
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前已經被在網路上面其實評價不是那麼好 但是台灣籃球其實實際上的品質

是不錯的 那現在忽然有了一個新的活水去注入了台灣籃壇 那其實讓很多

很多之前很想對台灣籃球有貢獻的他 願意拿出這一份勇氣 來支持台灣籃

球 那其實我覺得以 P. League+來說或是以我們新竹攻城獅來說 那其實我

覺得這是會是一個很有希望的未來啦 會讓我們覺得說我們努力的同時不只

是球場  然後在球場以外  這整個籃球大環境都讓人家覺得充滿了活力 

（B_010） 

 

 

第三節  本章結語 

一、CBA 至 SBL 的發展歷程 

研究者從事籃球運動至今長達 16 年，雖然沒有參與過 CBA 時期的興盛但從

訪談過程中得知前輩們談到 CBA 歷史時也都有讓台灣籃球能更進步的期待，在

那個年代與時空背景下台灣籃球職業聯盟 CBA 的成立讓許多亞洲國家在籌備籃

球職業聯盟時成為了最好的參考對象，當時台灣職業籃球聯盟 CBA 確實成為了

標竿，也讓許多國家看到台灣籃球能夠想像的未來，雖說好景不常沒過多久 CBA

因經營不善導致解散，但也成為往後台灣籃球發展的一本教科書。 

CBA 的解散台灣籃球運動員頓時失去了職業的舞台，五年後成立了 SBL 半

職業籃球聯賽，研究者至今在 SBL 從事籃球運動已 11 個賽季，研究者在 SBL

第九季由選秀第二順位加盟至裕隆納智捷籃球隊，雖然當時的 SBL 已經逐漸走

下坡但當年的 SBL 還是屬於台灣籃球的最高殿堂，至今已成立 19 個賽季的 SBL

確實有許多的進步空間，研究者與受訪者訪談過程中也談到 SBL 是有存在的價

值並且培育出許多籃球優秀人才，包括研究者在內也因這個聯盟能夠有實質上的

薪資收入與籃球技術上的提升，但因 SBL 成立初衷本質上不是作為職業運動，

規章、賽務等各方面由中華籃球協會全權主導，球團無法自行操作行銷與主客場

屬地等諸多面向，企業也無法投入更多的資源，觀眾的支持程度也因喜愛的球星

出走至更好的舞台最後導致球賽觀賞性缺乏而漸漸的失去熱情。 

二、SBL 至 P. League+的發展歷程 
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    SBL 聯盟停滯不前的狀況下在 2021 年 9 月台灣籃球發展有了重大的突破，

創始人陳建州的號昭之下成立了 P. League+台灣男子職業聯盟也是繼中華職籃

CBA 後的第二個職業籃球聯盟，並成立台灣籃球職業發展股份有限公司，研究

者認為 P. League+的成立無疑是帶給台灣籃球開啟另一段新的篇章，P. League+

補足以往 SBL 不足的地方，重點在於 P. League+聯盟對於球團的經營不會有太大

的干涉讓企業們自顧經營上的損益，企業對於球隊的經營能夠投入更多的資源且

看得到實質的效果，至今已發展至第二個賽季，票房屢屢創下新高的狀況下企業

們更願意投入資源，並且建立自己的訓練場館與營造更好的主場行銷，在這樣的

發展之下台灣籃球再次印證了職業發展的可能性。 
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第伍章、結果與討論 

 

 

第一節  台灣籃球職業化的挑戰 

過去解散的 CBA 到 SBL 的成立至今與現今新創立的 P. League+這三個聯盟

都在不同時空背景下所誕生，也同時面臨到不同的挑戰，由經營面向來說 P. 

League+相較之下比較像是職業化的經營，在落實主客場制與球團主導權放大的

情況下，確實經營得有聲有色，但研究者認為往後賽季在擴編聯盟隊伍並取得各

支球隊實力平衡並不斷精進更完善的規章成為了一大挑戰，另外聯盟在接下來的

賽季如何走得長久企業投入的資源多寡也是其重要的因素。 

 

P. League+的推動下台灣職業籃球逐漸步上正軌，營運球隊創新方式也和以往截

然不同，是怎麼在短時間內創造出球隊，受訪者 A 表示： 

那我跟我的兩個合夥人呢，我們討論完以後就決定，OK!我們就在新竹成立一支

球隊然後來加入 P. League+出來比賽，那所以這個球隊剛開始成立的原因就是幫

助台灣的籃球有一個新的格局的發展的機會，也是因為這樣子我們扮演了關鍵第

4 隊的角色，其實初期就是希望可以藉著我們過去對於籃球運動環境的一個知識，

還有我們理想中的一個如何運作一支球隊的方式，然後來創造一個可能跟過去台

灣做籃球這個項目裡面，不管是在球隊的管理，球隊的組成，公司的組成，球隊

得營運，都可以創造一些新的方式跟格局，那看看台灣的籃球消費者是不是認同

這樣子的一種看法。那對於這個球隊成立的啟許就是希望我們可以讓台灣的籃球

發展可以更好。(A_003) 

新竹攻城獅總經理談到雖然成軍時間非常短暫，但藉由公司的熱情與衝勁製作出

台灣職業運動的新標準。 

那其實我們球隊在成軍的時間非常的短暫，然後我們的公司跟我們的董事長在很

短的時間內把這支球隊組起來，那到目前九月多是大概三個多月的時間，那我們

公司在對這個球隊的成立是非常得有熱情，然後非常的有衝勁，然後再製作一個

台灣職業運動員標準，他們想要台灣的，所有的球隊知道說職業化的一個標準在

哪裡，那基本上我是對於個球隊，我覺得這個球隊會有很多無限的可能，那雖然
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我們才剛成立，然後很多人對我們沒有很看好，很大的期待，但是我相信，新聞

聲量是現在我們是比較多的，那相信在接下來我們在戰績上面我們會反映出跟我

們的聲量一樣好的結果。(B_002) 

 

中華民國籃球協會秘書長提到台灣確實有許多願意支持籃球運動的企業，但組織

一支球隊必須是一間穩定的企業，在每年提供的資金水平不到位時不敢貿然讓企

業進場。 

台灣籃球在籃球運動在台灣是實際上是是受到很多企業的關注，而且也很喜歡 

所以說今天的話我們協會的理事長，也有在跟很多企業來接觸，他們本身這些企

業，也有意願但是 SBL 畢竟不是一般的社會組的比賽，今天你如果要打 SBL 的

話你本身球隊的體質跟球隊的你老闆能夠支持，要拿出更多的資金來籌組這個

SBL 所以說本身，除了這個球隊這個老闆對籃球有興趣之外我們也會看這一隻，

這個老闆到底每一年在每一年可以提供多少資金來支持這個球隊，如果說 他沒

有到那個水準那我們也不敢貿然讓他進來，因為如果他進來打不到一年，他撐不

下去了，那走掉對 SBL 又造成另外的傷害所以說今天想進來的球隊很多 但是我

們還是要去過濾。(E_006) 

 

以往台灣的籃球賽務方面是單一單位執行，P. League+屬於一個創新的聯盟，在

規章上相對不穩定，或許需要一些時間來精進，受訪者Ａ表示： 

我覺得 P. League+聯盟裡面的我覺得規章賽程等等都是一個全新開始的一個情

況，所以多多少少跟我們大家或許熟悉有一個的制度或者是在賽規賽制賽務方面

的穩定性，我們都有很多要繼續進步的空間，那因為在過去的台灣的籃球一直都

是處於一個單一單位在這邊運作賽務賽制以及賽規這樣子得情況，所以相對的穩

定性跟大家的熟悉度都是比較足夠的，可是要成立一個新的東西要建立新的環境

我認為這都是要一段時間來精進，我們還是真的需要一段時間才能讓這個環境變

得更有規則..對..規律..對..這是絕對需要的。(A_006) 

 

在 P. League+近入職業化後有新球隊的加入，既有的球隊也會產生諸多的考量，
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面臨到許多的不確定性，但實際上加入聯盟不保證能夠經營的順利它只是一張入

場卷，在球隊自己本身的經營才是真正的考驗，在新的球隊加入會產生連帶效應，

經營的完善是能夠帶起整個聯盟的發展，不夠完善則會導致拖累整個聯盟的營運

狀況，受訪者 A 表示： 

有新加入球隊的時它會面臨新加入球隊的很多挑戰，例如說你願不願意真的是百

分百的投入你的資源在你的行銷在你的賽務在你的硬體等等……..，這個加入聯

盟不是保證你賺錢加入了聯盟只是可以進入這個市場的開始而已，那你是用什麼

樣子的態度跟投資的方式來進入這個市場，我覺得才是一個真正的你會幫助還是

去影響負面這個聯盟的成長，那當然今年有兩支球隊進來我也非常的這個期待把

這個市場變得更大這是我們共同的期許對，因為這個東西是相輔相沉的，所謂的

相輔相沉就是說如果我今天在新北多了一支球隊它號招了許多球迷來成為這個

球隊死忠的粉絲，那可能我跟他比賽的時候它也會帶他的球迷來我的現場看，那

這是增加了我們球團在現場比賽的門票收入，那如果這些球隊沒有真正的努力只

是靠別的球隊的粉絲去撐他們的場面的話，那對我們說起來就是一個非常負面而

且不是一個影響的情況，所以最好的就是大家都一起共同努力來創造自己的球隊

更多球迷的加入，要把這個市場不管是觀賞性市場或者是資源性市場全部都一起

的擴張，我們才會有更好的一個未來發展的前進。(A_012) 

 

受訪者 C 表示吸引更多企業的投入成為現今最大的課題，聯盟必須做好完善的

配套讓更多企業看到希望和未來才能持續投入經營。 

有很多企業有這個熱忱成立籃球隊，那可是有沒有引導到他的，到那個職業聯盟

也好或新聯盟也好，那新聯盟的功能是什麼，一個組織是什麼，你要很強，吸引

企業的球員到你的新聯盟進去，因為他所看到的是希望，看到得是未來，那如果

說你沒有給他希望你沒有給他未來的話 ，企業的球隊怎麼會一下就跳進去。

(C_017) 
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第二節  台灣籃球職籃化的策略 

    研究者認為 P. League+的誕生確實為台灣籃球職業化豎立了一個典範，補足

以往在經營聯盟上不足的地方，在使用不同策略經營聯盟確實收到很好的成績單，

其中包含聯盟給球團營運的主導權、建立屬地主義、正確的行銷方向、完善的賽

務與規章。 

    SBL 經過了 17 個賽季雖然無法有新的突破，但不得不說在這些企業不顧虧

損和每年的資金不段的投入，使得台灣籃球還是有許多人才出現，2020 年在 P. 

League+的創立規章和制度上補足了以往 SBL 不足的地方，正確的行銷投入讓廣

大的球迷有了信心與接受度，受訪者 A 表示： 

    我就最常講的一件事情，我一直講台灣籃球的發展特別對 SBL 的球隊的投

入，我覺得都是非常值得我敬佩的，因為長時間以來國內的球團就是可以不顧成

本 不顧虧損，然後每一年都是一直在投入在這個環境裡面，當然每年擔負起虧

損上千萬的一些預算跟資金只為了讓台灣的籃球可以繼續的用比賽給消費者來

看，那我一直的言論跟看法就是台灣的籃球絕對是具有強大的娛樂以及欣賞的價

值，OK!那只是台灣缺乏就是正確的行銷以及在行銷上面的投入，P. League+在

攻城獅這邊我們很幸運的我們做了一個我們可以依照自己的方式看法以及投資

的比例來運作一支球隊，那我覺得 P. League+的成功以及我們球隊對於球迷的歡

受歡迎度跟接受度，有一點證實了我們剛講了像是一個理論。(A_007) 

 

    受訪者提到P. League+聯盟的球隊經營在聯盟方不會干涉球團的行銷和主場

經營，所有創造的收益都靠球隊自己的努力，也讓 P. League+裡的四支球隊有者

公平競爭的機會，聯盟屬於一個平台提供完整規範和賽制，其他所有事情都由球

團全權處理，在新竹攻城獅這方面在聯盟裡經營得有聲有色，也讓台灣籃球看到

不一樣的職業聯盟，以下是訪談者 B 表示： 

他百分之百是一個職業聯盟，因為所有的球隊的經營跟行銷那都是屬於球隊自己

的本身，那每一個球隊當然都有自己的主場，那在主場經營上面也都是靠球隊自

己，那聯盟不會去干涉你的球隊經營，跟你得主場營造這些東西，那他所有東西

創造收益都是靠球隊自己的努力，那他百分之百是一個職業聯盟。(B_007) 
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    建立主場比賽場館和訓練基地是職業球隊發展一項很重要的指標，受訪者 D

認為在政府無支援下，以民間企業在組織球隊上會造成比較多的阻礙。 

必須要有比賽場館你必須要有基地這很重要，那現在我們比較麻煩是我們沒有比

賽場館，主客場建立不起來，為甚麼建立不起來，因為很多老闆不願意花太多錢

去碰這個東西，政府又不支援你叫我在台北市寸土寸金，你叫我怎麼去去去蓋球

場，蓋不出來拿多少錢來蓋，寸土寸金買土地都買不起來，那就建立不了主客場

這關鍵就是這個。(D_038) 

 

 

第三節  台灣籃球職籃化的想像 

    P. League+還沒成立之前對於台灣籃球職業化是充滿著想像，P. League+的誕

生彌補了以往 SBL 不足的地方。但研究者認為往後在職業聯盟成熟之際能否跨

出台灣與亞洲其他聯盟組成跨國聯賽也成為了之後能想像的空間，例如每賽季的

各國聯盟冠亞軍互相較勁，匯集亞洲各國的職業隊伍舉辦聯賽並且在休賽季期間

落實主客場制度將可帶來更多的觀賞性，不同國家將會大力支持自己國家的聯盟，

互相成長下台灣職業化的聯盟也將會一直不斷進步。另外台灣籃球職業聯盟到目

前爲止尚未對於學生籃球運動員做出更多的培訓計畫，可效仿韓國職業聯盟

KBL 做出向下扎根的動作投入資源培育更多學生籃球優秀人才也能夠帶給整個

台灣男子籃球更多的成長空間。 

 

    在新竹攻城獅跨出這一步後，確實刺激到許多國內球團與企業，也讓這些人

們認為台灣籃球的發展是有前景，受訪者提到全世界商業行為都是一樣的，成功

複製別人的經驗，走出這一步把資源和環境提升，台灣籃球環境會更好。 

那相對的我相信也因為這樣子的一個情況也會更加的激勵我們國內的更多的球

團或企業在這個方面看到了一些小小的成功，可能也願意跨出一步有更多資源來

投入籃球的環境，我覺得這個是我對於我們球隊是所造成現在的一個情況，跟

SBL 不一樣的一個地方，那反正全世界的商業行為都是一樣的，其實是沒有什麼

祕密的，就是你做了一次別人看到你怎麼做如果是成功了就是去複製別人得經驗

我覺得這是大家都應該會去做的，那只是在過去沒人做的情況之下，我們走了出

第一步，也並不認為說這是我們有多偉大，可是我認為如果大家認同大家可以一

起把資源丟進這個環境，那這樣子台灣的籃球環境會更好。(A_008) 
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    P. League+是擁有主客場制的職業聯賽，也正在創造台灣籃球的歷史，在主

客場經營，有了屬地的歸屬感，讓球迷進場看球時支持在地球隊。 

因為我覺得 P. League+他第一個他現在在幫台灣籃球創造一個歷史，那不管今天

成功或不成功，那其實我們已經在台灣籃球歷史上面已經占有一個部份，那其實

我覺得現在 P. League+跟 SBL 最大的差異性就是主客場經營，然後在地化經營，

然後是他一個職業聯盟，那所以每個球隊都可以有很多的思想，還有很多的創意，

在球隊跟球場上面，這是他跟 SBL 這個架構這個聯盟的最大不一樣的地方，那

他可以創出很多不一樣的變化多樣性讓球迷有在看球的時候有更多更好的視覺

跟感覺的衝擊，那我覺得我相信 P. League+會是給大家一個很不一樣的一個角度

去看待籃球。(B_004) 

 

    受訪者 H 也提到屬地主義在做職業聯賽的重要性，也必須提升職業薪水來

刺激未進入職業發展的籃球運動員成長和追尋的目標，另外也可跨出台灣至亞洲

組織亞洲的聯盟，由於鄰近國家距離並不是太遙遠，在主客場能夠落實下，可以

創造出更多的可能性。 

大概就是說從學校到一些大學國家隊有參與像我們很多學生像你們一樣有參與

到職業或國家隊，那我綜合這些經驗看起來就是說，有兩個方向，其實比較可惜

的就是我們要建立真正得職業隊這有幾個條件，第一個屬地主義也就是一定要落

實到台北市是哪個球隊高雄市是哪個球隊，這樣才有向心力跟地緣的一個對抗作

用會出來，而且隊伍數不要太多說真的要落實屬地主義還是說一隊高雄一隊台北

一隊假設花東再一隊那就是大概四隊的規模，可是為什麼要這樣做，因為要讓真

的它規格要提高到職業薪水一定要夠高，也就是說其實你打這個球隊打個 3 年 5

年不用到10年這後半輩子不用煩惱，所以起碼薪水要百萬起跳不是現在 10萬喔，

大概月薪都要百萬起跳才有辦法說我專心打球，才能過吸引大學以下的球員去成

長，但是說一個職業隊隊數不要太多但是該有的一定要具備，那第二個其實還有

一個方向未來長期來講我來是覺得應該要有隊伍加入亞洲的聯盟，之前不是有東

南亞聯盟，但是因為亞洲比較強的是東北亞就是中國韓國日本這樣菲律賓也算的

話，但因為中國的關係一直沒辦法成立一個類似歐洲聯盟這樣子，其實歐聯你想

一下職業足球隊也好籃球隊也好他們有個歐聯，然後各國德國希臘他們各國自有

國內的一個職業隊，那未來亞洲也要走這一個方向，就是日本中國菲律賓台灣韓

國各自有自己國內的一個職業隊比賽，可是要組一個亞洲聯盟，為什麼這樣講，
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因為只有參與到亞洲聯盟那個整個的待遇才會提升起來才會夠好，坐飛機都很快

半天都可以到這幾個亞洲地區的主要城市，這是未來啦未來應該往這方向發展會

比較有未來這樣。(H_010) 

 

    受訪者 H 提到台灣職業籃球發展必須有一套適合台灣職業運動的模式，明

定出外籍球員的規範和本土薪資水平的調整，在本土和外籍球員進爭上取得平衡，

這樣相互成長的模式可帶來良好的效應。另外也提出可效仿韓國職業籃球聯賽

KBL，在大學隊裡培育出的優秀人才進入職業球隊後，職業球隊將會回饋大學投

入一些經費，這些經費將來也能夠培育出更多優秀選手，用這樣的方式貫連出完

整的體系。 

台灣靠企業來支撐這個職業籃球，可是企業也是有考量它每年就幾千萬若一直沒

辦法回本那我怎麼樣才能去投資這個去付出所以一個問題，還有一個問題外籍球

員怎麼樣的去運用雙人的還是單人的還是有身高，我是覺得我們不能只看別人怎

麼做要去思考台灣的職業籃球的特性然後去訂出適合台灣職業球員的一些規範，

薪水總總的條件要不然你就是怎麼說，你又如果每有做的好就像東協就東南亞聯

盟好像在比外籍球員誰厲害誰就贏印尼泰國自己就不行，可是如果我們每年外籍

球員那又本土的競爭性又不夠成長也不夠，但是要找出適合台灣的一個做法應該

這樣講，大概這幾個補充就是外籍球員的部分要訂出適合他們的一個規範，然後

我覺得整個來講還是如果要走職業就一定要具備職業的規模薪水要夠高各方面，

要不然就是維持有些社會甲組的比賽要把它區分開來，那職業隊真的有職業隊水

準跟待遇應該這樣講，最後我覺得你如果是個大學隊當過教練的立場我有兩點建

議，第一個我以前因 coach 邱講過韓國職業隊選秀的時候當他選上某個大學隊球

員會跟回饋金給那個大學，比如說漢陽大學出了一個不錯的球員上 KBL 某一隊

那就根據那個人的數據跟行情選秀完的那個職業隊會有一筆錢回饋給大學隊，那

為什麼要這樣做，因為我覺得這樣做就是雙贏職業隊不缺那個錢比如說 50 萬阿

幾 10 萬，可是那個五六十萬對大學隊是一個很好運用的移地訓練費阿或者是做

其他的補強的那種費用買器材也好還是做什麼的，所以說我覺得這個制度是可以

考慮的，就是說台灣的職業隊如果選秀那辛苦幫忙訓練出來的大學端可以用合作

的方式，也就是說台灣就是這麼小你能夠從外籍球員聘的不多你要靠本土 UBA

為主主體，那 UBA 的厲害當然職業才會厲害那你不給 UBA 多一些養分多一些補

強的一些籌碼怎麼變厲害對不對，這是第一個建議，然後第二個我就覺得因為台

灣就很小，所以搞不好要考慮所謂的農場機制啦，台灣的女籃不都建立一個農場
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機制嗎?(H_007) 

    以寶島夢想家為例在 2017-2018 年加入東南亞職業籃球聯賽，經營過程平均

三千五百人進場觀看，在票房上做出成績收入來源充沛的條件下招商與經營數字

上達成正營收，代表在主客場制的情形下台灣是有市場存在，受訪者Ｆ談到認為

在跨國的職業籃球聯賽是可成功的模式。 

但是如果說你可以經營，平均票房我們夢想家第一年有 3000 多人入場，第二年

有 4000 人入場 ，如果你可以實際做到這樣的一個票房數，招商各方面，那你的

球隊的收入來源就有了阿，最起碼夢想家一年起碼也收個幾千萬，其實夢想家現

在只要有一個抬頭贊助他整個，就是說你這個球隊，我們把他看成企業的話，他

就是一個轉正，因為我們當初的目的就是希望要證明說在台灣做職業籃球也是可

以賺錢的，只是這個模式不是在台灣像 SBL 這樣玩法，而是說最好是三支球隊，

把自己屬地主義做出來，然後打這種跨國際聯盟，然後台灣可不可以因為我們現

在加入的是東南亞的聯盟，台灣有沒有能力做聯盟，有阿，如果富邦，或誰誰誰

要，裕隆，講真的你要成立一個聯盟，花不了多少錢你聯盟然後個各球隊要進來

打的話，權利金就像你要付給聯盟要可以運作阿 ，好聯盟的權力，大家劃分好，

你主場的哪幾個位置是我聯盟賣得，剩下是你自己球衣上面都是你球團的收入，

但你可以做很多就像我講得可以做很多跨國的關係，不適合在台灣，你台灣要去

東南亞企業，當然要台灣的企業你都可以招商，就像我們，我們在東南亞也跟很

多台商保持互動，其實很多東西，所以說我認為台灣職業運動可不可以做，可以，

但是一定要打像類似這樣的跨國。(F_025) 

 

 

第四節  本章結語 

在 P. League+的成立無疑是給台灣男子籃球開啟另一段新的篇章，台灣有更

多企業願意投入籃球運動，在做深度訪談的同時受訪者都一致認同台灣籃球走向

職業是一定可行，職業化必須先擬出一個型式再不斷的進行修正，做出一個適合

台灣的職業聯盟，研究者本身在 SBL 裕隆籃球隊參與十年之久，並且代表國家

隊參加大大小小比賽，研究者認為 SBL 經營的理念是推廣台灣籃球運動並且培

育優秀人才，在中華籃球協會促成下確實培育國內許多優秀選手，受訪者中華籃

球協會秘書長李一中提到 SBL 不是屬於一個純職業聯盟在薪資水平上遠低於中
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國大陸 CBA，在中國成立職業聯盟後造成許多 SBL 球星出走至對岸，造成 SBL

年年衰退，雖然這樣 SBL 這個舞台還是會一直持續在幫助台灣籃球運動，並且

對於往後有新職業聯盟成立也都是樂觀其成。 

    職業聯盟應該是提供一個平台讓企業們投入組成一支球團，球團在營運上必

須顧及成本以及虧損在這樣的條件下球團於必須用盡更多方式來找尋符合消費

者的胃口，目前看來第一季 P. League+新竹街口攻城獅用強大的娛樂性、觀賞性

的行銷方式成功的抓住球迷的胃，其中新竹街口攻城獅總經理高景炎提到 P. 

League+充分實現損益兩平的商業行為，包括門票收入、贊助商以及主場周邊商

品關鍵在於都是由球團全權主導，這樣讓球團加入 P. League+聯盟共同努力創造

自己球隊更進步發展的動力，研究者認為這也是最吸引企業投入的誘因球團能夠

操作和主導的同時充分做到職業聯賽的商業行為有效的開發經營達到最大利益

促使更多有興趣的贊助商投入資金漸漸擴大整體台灣籃球職業運動水平。在台灣

和中國多年執教經驗的受訪者邱大宗教練表示：『過去中華職籃 CBA 的急速往下

到封館現在的時代已經改變了，這個世代知道如何經營球隊，在行銷方面知道如

何吸引球迷進場。』 
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第陸章、結論與建議 

 

 

第一節 結論 

撰寫論文的同時，P. League+籃球職業聯盟正在進行著第二季熱身賽，SBL

第十九季熱身賽則將於 12/3 至澎湖舉行，在經過上一個賽季把兩個不同聯盟做

比較，不管是聯盟經營方向或球團營運方式都截然不同，SBL 主要以中華籃球

協會為主體進行營運，P. League+則是聯盟訂製規章和賽規後其餘都由球團全權

主導，在這兩聯盟同時進行的情況下 P. League+觀眾接受度確實好上許多，研究

者本身認為 P. League+在行銷和包裝球星營運下製造出相當多的新聞話題，也在

屬地主義的方式下進行賽制讓台灣球迷感到非常有創意與熱情，能夠幫在地球隊

加油也成為了一種流行，由此可知 P. League+的誕生確實開啟了台灣籃球不同的

視野。 

一、台灣籃球職業化的主要困境： 

 (一)過去未有屬地主義 

    在過去 SBL 發展的 17 個賽季中從未實施過主客場制的賽制，對比現今

Ｐ.LEAGUE+的四支球隊分別經營四個不同的城市，在營運成效上和觀眾的接受

度都大幅得提升，由此可得知屬地主義的賽制發展讓台灣籃球市場更多人接受。 

 

(二)球團無法獲得收益平衡 

    隸屬於中華籃球協會的 SBL 成立出發點為了培育出台灣籃球的優秀人才，

包含國家隊的選訓與培訓都和籃球協會息息相關，但這種附身型的籃球聯盟不易

引進創新的思維導致在營運策略上過於單一，導致球團無法掌控協會的收支與營

運方向，固然在 SBL 成立的五年後無法與時事並行造成球團每年的虧損。反觀

P. League+屬球團主導型態發展，以開放進爭和球團擁有更多的權限發展，在台

灣籃球市場走出不一樣的道路，雖然不敢保證收益平衡但在新型態的發展之下比

起 SBL 大眾的接受度截然不同。 

 

(三)人才出走現象嚴重 
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    當年中國大陸 CBA 的成立確實造成台灣 SBL 的衝擊，規模和薪資水平的差

距使得台灣籃球優秀選手出走追尋更高的舞台，優秀選手出走情況下也造成票房

年年衰退，研究者認為台灣籃球環境必須整體規模與競爭力逐漸提升才能與中國

大陸 CBA 取得同樣的水平才是根本的解決方式。 

 

(四)地理環境、人口等影響 

    台灣地狹人稠在實施屬地主義時會產生優勢與劣勢，由於台灣人口密集度高，

球團在單一城市成立隊伍觀眾的數量不容易因為大小城市的區別產生差異，但相

對同一城市成立了太多隊伍則會產生觀眾分割在球團營運上會相對困難。研究者

認為台灣的先天地理環境與人口因素會大大影響到創立隊伍的數量，在這樣的條

件下取得隊伍數量的平衡才能發揮到最大效應。 

 

二、台灣籃球職業化歷程的綜論 

    本研究針對台灣籃球相關人士包括三聯盟(CBA, SBL, P. League+)總經理和

教練和行銷單位.中華籃球協會.籃球新聞記者.專家學者這幾項面向進行分析，將

所訪談綜合整理，做成結論與建議。 

一、對 CBA 的綜論 

    中華職籃 CBA 曾經走過輝煌歲月，但不到五年的時間後宣告無限期延賽，

當時收視率很高票房也很圓滿，但回歸到本質對球團來說還是入不敷出的聯賽，

對職業運動每一場比賽都屬於成本。賽制擴充、球員薪水、轉撥權利金增加的情

況下收入並未反映到場館與球賽宣傳，使得觀賞性大幅降低，票房與收視率每況

愈下。 

 

二、對 SBL 的綜論 

    台灣籃球在CBA停辦後經歷四年黑暗期於2003年成立SBL超級籃球聯賽，

創立的初衷在於培育台灣籃球優秀人才，以中華籃球協會為主導的半職業籃球聯

賽。研究者本身在 SBL 第九季加盟裕隆納智捷籃球隊並參與十個賽季，加入 SBL

時正是球星出走的時期，人才逐漸外流至對岸中國 CBA，當時 SBL 票房一季一

季衰退，研究者認為球星至對岸尋求更好的薪資、舞台確實是無法避免，雖然創

立 SBL 的宗旨是培育籃球優秀人才，也因 SBL 屬於半職業籃球聯賽在有薪資上

限情況下資新水平無法和職業聯盟相比，但 SBL 的成立讓中華職籃 CBA 停辦四
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年後重新見到一線生機，也確實培育出許多優秀中華男籃國家隊選手，也讓學生

籃球運動員有追尋的舞台。 

 

三、對 P. League+的願景  

    P. League+成立至今經歷了一個完整的賽季，研究者認為 P. League+做到了

以往 SBL 最缺乏的行銷，職業運動屬於一場大型表演，觀眾會對比賽的內容打

分數也會對球場內外的佈置與球隊的周邊商品做一個評比，這些相關周邊都是由

球隊全權主導為了提升觀眾進場支持的意願每支隊伍用盡各種方式大力行銷推

廣自家球員與產品，在 2020-2021 賽季確實做出亮眼成績，P. League+職業聯盟

並沒有薪資上限，第二季又由四支隊伍擴充至六支，也因各隊積極找尋人才讓台

灣籃球運動員有更多的發展空間。研究者本身也從事籃球運動多年，P. League+

成立確實掀起了一波高潮，看到不一樣的台灣籃球聯盟，也希望這樣的熱度能夠

持續下去，也很幸運在籃球生涯期間能參與到籃球運動又再度蓬勃發展。 

 

 

第二節 建議 

 (一)對政府單位之建議 

    P. League+宣布成立之時，執行長陳建州曾經拜會許多政府官員希望能推動

運動產業發展條例，重點在於運動業之捐贈申報營利事業所得稅可當作捐贈扣除

額，但這項法案目前還未健全發展，因此建議政府單位能多加重視運動產業發展

法案，輔佐民間企業來投入更多的資源，擴大職運動的規模。 

 

 (二)對企業單位之建議 

    以往 SBL 在營運狀況不佳的情況下，台灣籃球是一灘死水，不過 P. League+

的成立和發展也對許多台灣籃球支持者改觀，研究者建議在台灣職業籃球的營運

狀況正成長之時，也希望企業單位持續投入並參與其中，讓籃球市場正在蓬勃發

展時更上一層樓。 

 

(三)對球團單位之建議 

    研究者在訪談 P. League+新竹攻城獅總經理時獲得許多啟發，發現在球團的

營運上和中華球協會主導的 SBL 截然不同，包括行銷和尋找贊助單位都是各個

球團的責任，相較之下 P. League+的營運方式較為彈性且多元，因次建議球團可
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在行銷包裝上大力的經營，為球團設立年度目標並持續進步，進而保持整個聯盟

水平的提升。 

 

(四)對教練球員之建議 

    球隊的訓練風格在教練的執教下會產生些許差異，台灣專業的教練不在少數，

但研究者建議能夠引進外國教練或出國進修吸取世界上多元的籃球訓練方式能

夠在訓練與戰術涵養方面有效的提升。另外目前國外的教練團分工細膩度也大於

台灣因此建議在職業的教練團做好完整的分工才能帶給選手完善且健全的訓

練。 

    在上述條件完善之下建議球員在休賽季期間可找尋個人訓練師來做自我加

強訓練，由於個人訓練師近年也開始流行，優點在於訓練師可在單一球員不足的

地方做個別訓練，在台灣籃球大環境的競爭下個人技術訓練已經漸漸成為了一種

趨勢，用這樣的方式能夠有效提升選手的技術。 

 

(五)未來研究之建議 

    由於此篇研究不包含 2021 年成立的 T1 League 台灣男子職業籃球聯盟，並

且 P. League+也只針對少數隊伍研究，研究者建議往後可對 P. League+其他隊伍

與 T1 League 聯盟加以探討。 
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附錄一 

訪談大綱 

一、P. League+聯盟新竹街口攻城獅領隊與教練訪談大綱 

1. 請您說明並且分享您第一次接觸籃球的大致過程？ 

2. 請您說明一下籃球隊的成軍過程，對於這個球隊又有哪些期許？ 

3. 我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來？ 

4. 身為一名球隊的領導，時常看到您談論到 P. League+這個聯盟，您是如何看

待這樣的新籃球職業聯盟？ 

5. SBL 超級籃球聯賽成立至今 17 個年頭，就您的角度 P. League+和 SBL 最大

的差異性為何？ 

6. P. League+是一個擁有主客場制的職業聯賽，您覺得對於職業的定義為何？ 

7. 以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

8. 就目前台灣籃球即將向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 

9. 以您的角度看台灣的籃球發展，你會給予什麼樣的建議？ 

10. 您認為台灣籃球往職業化發展制度應如何建構？才能帶來最大的效益。 
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二、 SBL 裕隆納智捷籃球隊領隊與教練訪談大綱 

1. 請您說明並且分享您第一次接觸籃球的大致過程？ 

2. 請您說明一下籃球隊的成軍過程，對於這個球隊又有哪些期許？ 

3. 我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來？ 

4. 身為一名球隊的領導，時常看到您親自現身在比賽現場，SBL 成立 17 年來

又是如何看待這個聯盟？ 

5. 以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

6. 就目前台灣籃球有機會向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 

7. 以您的角度看台灣的籃球發展，你會給予什麼樣的建議？ 

8. 您認為台灣籃球往職業化發展制度應如何建構？才能帶來最大的效益。 
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三、 中華民國籃球協會秘書長訪談大綱 

1. 請您說明並且分享您第一次接觸籃球並且進入籃球協會工作的大致過程？ 

2. 我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來？ 

3. 身為籃球協會秘書長您對這個協會有什麼樣的期許？ 

4. 身為籃球協會的秘書長，時常看到您親自現身在比賽現場，SBL 成立 17 年

來又是如何看待這個聯盟？ 

5. 以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

6. 就目前台灣籃球有機會向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 

7. 台灣成立了職業聯盟又會碰到什麼樣的挑戰必須去克服？ 

8. 就以您的角度看台灣籃球，你會給予什麼樣的建議？ 

9. 您認為台灣籃球往職業化發展如何建構和實施能夠帶來最大的效益？ 
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四、 展逸行銷公司執行長訪談大綱 

1. 請您說明並且分享您第一次接觸籃球的大致過程？ 

2. 我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來？ 

3. 以您對台灣籃球的暸解，請您說明一下從 CBA 到 SBL 這段歷程的發展狀

況？ 

4. 身為一名大企業公司的領導，時常看到您親自現身在比賽現場，SBL 成立

17 年來又是如何看待這個聯盟？ 

5. 以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

6. 就目前台灣籃球有機會向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 

7. 就以您的角度看台灣籃球，你會給予什麼樣的建議？ 

8. 您認為台灣籃球往職業化發展如何建構和實施能夠帶來最大的效益？ 
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五、 籃球新聞媒體記者訪談大綱 

1. 請說明一下是如何接觸到籃球，並且踏上籃球相關產業？ 

2. 我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來？ 

3. 以您對台灣籃球的暸解，請您說明一下從 CBA 到 SBL 這段歷程的發展狀況？

對於這兩階段的改變帶來什麼效應？ 

4. 身為新聞工作者，時常看到您親自現身在比賽現場，SBL 成立 17 年來又是

如何看待這個聯盟？ 

5. 以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

6. 台灣成立了職業聯盟又會碰到什麼樣的挑戰必須去克服？ 

7. 就以您的角度看台灣籃球，你會給予什麼樣的建議？ 

8. 您認為台灣籃球往職業化發展如何建構和實施能夠帶來最大的效益？ 
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六、 專家學者訪談大綱 

1. 請說明一下是如何接觸到籃球，並且踏上籃球相關產業？ 

2. 我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來？ 

3. 以您對台灣籃球的暸解，請您說明一下從 CBA 到 SBL 這段歷程的發展狀況？

對於這兩階段的改變帶來什麼效應？ 

4. 時常看到您親自現身在各大台灣籃球比賽現場，SBL 成立 1˙7 年來又是如何

看待這個聯盟？ 

5. 以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

6. 就目前台灣籃球有機會向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 

7. 就以您的角度看台灣籃球，你會給予什麼樣的建議？ 

8. 您認為台灣籃球往職業化發展如何建構和實施能夠帶來最大的效益？ 
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附錄二  

研究訪談同意書 

研究單位 國立臺灣師範大學 運動與休閒學院 

研究目的 臺灣男子籃球職業化想像與現實 

受訪者 OOO 先生 

研究者  

聯絡電話(TEL)  

電子信箱(E-MAIL)  

 

#您參與本研究的貢獻及方式： 

貢獻：您的參與，可以使讀者更了解，臺灣男子籃球職業化想像與現實，希望透

過訪談，分享其自身的經驗，能瞭解不同領域之籃球發展，並且更加深入瞭解臺

灣男子籃球職業化想像與現實。您能在訪談中暢談參與過程的經驗，也能讓讀者

更加了解其文化與內涵，以供未來其他相關人員參考。 

方式：您僅需花費時間參與訪談，訪談錄音、錄影檔將於研究結束留存，訪談資

料將會與您確認後發表。 

 

#本研究需要您做的是： 

由於研究需求，在徵求您的同意後，訪談過程將全程錄音、錄影，並將內容騰打

為逐字稿，在您確認逐字稿內容無誤後，予以公開發表。日後如有需要補充相關

內容及資料，將再進行補充訪談。參與本研究純屬自願性及無任何報酬，您可以

自由選擇參加與否。 

 

閱讀完上述說明後，若無疑慮，您也有意願協助此研究，請於下方受訪者簽名欄

簽名。您可以保有一份同意書，以供日後參考。如果您對本研究有任何問題，或

對於您提供的資料之使用方式有任何疑慮，請與本人聯絡。 

 

受 訪 者：                 (簽名) 

 

研 究 者：                 (簽名) 

中   華   民   國        年        月        日 
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附錄三 

訪談者 A 逐字稿 

一、 請您說明並且分享您第一次接觸籃球的大致過程？ 

 

A：Ok, 我第一次接觸籃球是我 13 歲的時候吧!那時候剛搬去美國我是一個小胖

子，然後也不怎麼會打球，然後就是我隔壁的說要去參加籃球隊然後我就參加籃

球隊的 try out，結果後來呢沒有選上，所以因此覺得就說沒有選上也有點不應該，

所以我那一次籃球考試完畢以後我就每天跟著鄰居一起打籃球，然後就開始愛上

籃球，就變成每天做的一件事情，那然後隔年呢除了我長了 20 公分以外那也是

因為每天打籃球，也很快變成球隊主力了。 

 

二、請您說明一下籃球隊的成軍過程，對於這個球隊又有哪些期許？ 

A：我們球隊的成立是因為當時 P.LEAGUE+要成立的時候它也只有 3 個球隊，

而且還滿常有一段時間是沒有第 4 支球隊願意加入。 

A：那我跟我的兩個合夥人呢，我們討論完以後就決定，OK!我們就在新竹成立

一支球隊然後來加入 P.LEAGUE+出來比賽，那所以這個球隊剛開始成立的原因

就是幫助台灣的籃球有一個新的格局的發展的機會，也是因為這樣子我們扮演了

關鍵第 4 隊的角色，然後..痾..其實初期就是希望可以藉著我們過去對於籃球運動

環境的一個知識，還有我們理想中的一個如何運作一支球隊的方式，然後來創造

一個可能跟過去台灣做籃球這個項目裡面，不管是在球隊的管理 球隊的組成 公

司的組成 球隊得營運都可以創造一些新的方式跟格局，那看看台灣的籃球消費

者是不是認同這樣子的一種看法。那對於這個球隊成立的啟許就是希望我們可以

讓台灣的籃球發展可以更好。 

A：可以更有不同的看法，那更有創新一些思維，那也讓球員可以真的可以有更

專以及職業上面的一些對於自己的看法，那..恩..就是原來我們創隊的一些啟許

對。 

 

三、我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來？ 

 



 55 

A：OK，因為我高三去美國的時候沒有什麼朋友，那然後又因為我們是少數民

主，很容易被人家歧視，那我發現最好去交結朋友或者不被人家歧視或者是有一

群自己的痾….朋友這樣子的可以..可以交往朋友這樣子的方式，所以我就一直打

球，然後越打越有興趣從 13 歲一直打到了 27 歲吧!一直到我打籃球退休，我都

一直保持著很喜歡打籃球的這種熱情…對。 

 

 

四、身為一名球隊的領導，時常看到您談論到 P.LEAGUE+這個聯盟，您是如何

看待這樣的新籃球職業聯盟？ 

 

A：我覺得 P.LEAGUE+聯盟裡面的我覺得規章賽程等等都是一個全新開始的一

個情況，所以多多少少跟我們大家或許熟悉有一個的制度或者是在賽規賽制賽務

方面的穩定性，我們都有很多要繼續進步的空間，那因為在過去的台灣的籃球一

直都是處於一個單一單位在這邊運作賽務賽制以及賽規這樣子得情況，所以相對

的穩定性跟大家的熟悉度都是比較足夠的，可是要成立一個新的東西要建立新的

環境我認為這都是要一段時間來精進，那可是我認未就是我們還是真的還需要一

段時間才能讓這個環境變得更有規則..對..規律..對..這是絕對需要的。 

 

五、SBL 超級籃球聯賽成立至今 17 個年頭，就您的角度 P.LEAGUE+和 SBL 最

大的差異性為何？ 

A：恩…OK!其實我們沒有組球隊之前我還是在做籃球評論的時候，我就最常講

的一件事情，我一直講台灣籃球的發展特別對 SBL 的球隊的投入，我覺得都是

非常值得我敬佩的，因為長時間以來國內的球團就是可以不顧成本不顧虧損，然

後每一年都是一直在投入在這個環境裡面，當然每年擔負起虧損上千萬的一些預

算跟資金只為了讓台灣的籃球可以繼續的用比賽給消費者來看，那我一直的言論

跟看法就是台灣的籃球絕對是具有強大的娛樂以及欣賞的價值，OK!那只是台灣

缺乏就是正確的行銷以及在行銷上面的投入，那 P.LEAGUE+在攻城獅這邊我們

很幸運的我們做了一個我們可以依照自己的方式看法以及投資的比例來運作一

支球隊，那我覺得 P.LEAGUE+的成功以及我們球隊對於球迷的歡受歡迎度跟接

受度，有一點證實了我們剛講了像是一個理論。 
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A：那相對的我相信也因為這樣子的一個情況也會更加的激勵我們國內的更多的

球團或企業在這個方面看到了一些小小的成功，可能也願意跨出一步有更多資源

來投入籃球的環境，我覺得這個是我對於我們球隊是所造成現在的一個情況，跟

SBL 不一樣的一個地方，那反正全世界的商業行為還有高國畢業都是一樣的，

其實是沒有什麼祕密的，就是你做了一次別人看到你怎麼做如果是成功了就是去

複製別人得經驗我覺得這是大家都應該會去做的，那只是在過去沒人做的情況之

下，我們走了出第一步，也並不認為說這是我們有多偉大，可是我認為如果大家

認同大家可以一起把資源丟進這個環境，那這樣子台灣的籃球環境會更好。 

 

A：相較於很多人的看法我的看法是我完全不會介意我們的東西被人家拿去來使

用來擴張來投資或者是更精進來做得比我們更好，對這些事情我不認為沒什麼了

不起的我反而認為這樣子的事情是對我們國內籃球的發展讓我們的競爭力以及

有更多的球迷願意進來看比賽是一個更棒的環境。 

 

六、P.LEAGUE+是一個擁有主客場制的職業聯賽，您覺得對於職業的定義為何？ 

A：其實我一直認為在過去 SBL 就是職業聯賽，因為這是一個商業行為你比賽是

有收門票，你是有贊助商的你是有付球員薪水的你是有跟觀眾要求門票的收的，

所以這些商業行為都讓你其實真正的算是一個職業的運動，那只是我覺得

P.LEAGUE 這邊才充分實現了幾個讓球團可以損益兩平的一些商業行為，那這些

商業的行為其中包括了門票的收入自尋尋找的贊助商，那然後還有自己可以營運

的….自己可以營運的一些主場上面的活動跟建立自己球隊的….建立自自己的

Identity 就是你自己的風格你的文化，所以來導致在你的主場地區的球迷的認同

OK，那這些都是我剛剛提的就是 promotion 全部都是行銷 OK，那當然商業行為

的改變讓球隊更有本錢的去投資，然後來發揮自己球團的營收那我也相信一件事

情，就是因為過去的 SBL 因為沒有這些營收的項目，所以比較算球隊的營運比

較算是以..恩…每年都是以這種..恩..預算制，我就是這個預算然而我每年都必須

虧掉這個錢，因為我每年得營收都是不夠的 OK，那所以你不可能要求這些公司

每一年都去擴張自己的投資來虧更多的錢，那但是如果你今天是在做商業的有營

收上面的一個機制跟一個 model 的時候你就更有了機會在你的球團的營運是賺

錢的，但你賺了錢的時後你才有可能去做更多的投資嘛，我原來每年投 4 千萬虧
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3 千 5 

A：還是 5 千萬還是虧 3 千 5 那你這樣子每年都虧 3 千 5 你可以虧多久?那代表

說你在這個環境裡面的球員跟員工是永遠不可能有加薪的，因為你的餅就這麼大

而已 OK，那你要吃到更多的餅表示我要把別人幹掉我才可以拿到更多的餅，那

這個也不是球隊願意去做的，但是當你營收機制比較沒有成熟的時候那你只能這

樣子做 OK，那可是以我們的球團來看的話如果我今天支出是 8 千萬可是我拿回

了 8 千 5 那我多賺了 5 百萬，也許明年的我可以把 5 百萬在丟進去那看我可不可

以賺 1 億，所以我明年我搞不好可以多賺 1 千萬那我就可以增加我球員的預算，

然後如果每年可以成長那我的球員的薪資才有可能會上升..對..，那這個環境的才

會有更多人才願意進來，那才會有更多的 ..像我覺得今年就是一個很明顯的孤才

效應，就是因為去年大家看到了一些..疑..這個商業的模式是成立的，所以今年才

突然出現這麼多的球隊願意投入，因為他們知道過去我每年可能要賠就是今年做

成去年做成這樣所以也許我們不是每年都須要賠，那其實已經慢慢發効我之前所

提的這樣子的一個情況，就是有更多資源的投入有更多的人才願意在這個市場裡

面流動，那我認為資源進來絕對是一件很關鍵很重要的事情，可是有更重要的是

有更多的人才進入我們這個產業，我覺得還是來擴張我們這個產業未來的影響力

的最大的營利。 

 

七、就目前台灣籃球即將向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 

 

A：是一定會有的吧 OK，因為今年我們有闊約球隊嘛對不對，那有擴約球隊的

時候它也會面臨新加入球隊的很多挑戰，例如說你願不願意真的是百分百的投入

你的資源在你的行銷在你的賽務在你的硬體等等……..，這個加入聯盟不是保證

你賺錢加入了聯盟只是可以進入這個市場的開始而已，那你是用什麼樣子的態度

跟投資的方式來進入這個市場，我覺得才是一個真正的你會幫助還是去影響負面

這個聯盟的成長，那當然今年有兩支球隊進來我也非常的這個期待他們有..這個..

這個..有一番作那把這個市場變得更大這是我們共同的期許對，因為這個東西是

相輔相沉的，所謂的相輔相沉就是說如果我今天在新北多了一支球隊它號招了多

了 1 千了球迷來成為這個球隊死忠的粉絲，那可能我跟他比賽的時候它也會帶他

的球迷來我的現場看，那這是增加了我們球團在現場比賽的門票收入，那如果這

些球隊沒有真正的努力只是靠別的球隊的粉絲去撐他們的場面的話，那對我們說

起來就是一個非常負面而且不是一個影響的情況，所以最好的就是大家都一起共
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同努力來創造自己的球隊更多球迷的加入，要把這個市場不管是觀賞性市場或者

是資源性市場全部都一起的擴張，我們才會有更好的一個未來發展的前進。 
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附錄四 

訪談者 B 逐字稿 

一、請您說明並且分享您第一次接觸籃球的大致過程？ 

B：因為我自己是籃球呃..籃球呃籃球教練的兒子然後我的父親也是打籃球的運

動員，那我其實本來就是生長在一個體育的家庭，那所以那從小我就是接觸運動

然後籃球跟很多很多運動，那在國中的時候畢業之後把籃球當作自己想要選擇的

一個發展的路然後去努力往前進這樣子。 

 

二、請您說明一下籃球隊的成軍過程，對於這個球隊又有哪些期許？ 

B：那其實我們球隊在成軍的時間非常的短暫，然後我們的公司跟我們的董事長

然後在很短的時間內把這支球隊組起來，那到目前九月多是大概三個多月的時間，

那我們公司在對這個球隊的成立是非常得有熱情，然後非常的有衝勁然後再製作

一個台灣職業運動員標準，他們想要台灣的所有的球隊知道說職業化的一個標準

在哪裡那基本上我是對於個球隊我覺得這個球隊會有很多無限的可能 那雖然我

們才剛成立，然後很多人對我們沒有很看好，很大的期待但是我相信，新聞聲量

是現在我們是比較多的，那相信在接下來我們在戰績上面我們會反映出跟我們的

聲量一樣好的結果。 

B：那其實我們新竹工程獅的組成，就是新竹科學園區的新竹科學園區的小孩 然

後我們是新竹科學園區的一個寶貴的結晶，那我們的組成就是這些竹科的公司然

後他們一起來促成這一個美好的一個結果這樣子。 

 

三、身為一名球隊的領導，時常看到您談論到 P.LEAGUE+這個聯盟，您是如何

看待這樣的新籃球職業聯盟？ 

B：因為我覺得 P.LEAGUE+他第一個他現在在幫台灣籃球創造一個歷史，那不

管今天成功或不成功，那其實我們已經在台灣籃球歷史上面已經占有一個部份，

那其實我覺得現在 P.LEAGUE+跟 SBL 最大的差異性就是主客場經營，然後在地

化經營，然後是他一個職業聯盟，那所以每個球隊都可以有很多的思想，還有很
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多的創意在球隊跟球場上面，這是他跟 SBL 這個架構這個聯盟的最大不一樣的

地方那他可以創出很多不一樣的變化多樣性讓球迷有在看球的時候有更多更好

的視覺跟感覺的衝擊那我覺得我相信 P.LEAGUE+會是給大家一個很不一樣的一

個角度去看待籃球。 

 

 

四、SBL 超級籃球聯賽成立至今 17 個年頭，就您的角度 P.LEAGUE+和 SBL 最

大的差異性為何？ 

B: 因為 SBL 他是屬於中華籃協辦得一個半職業的用 FIBA 的規則的一個聯盟比

賽，那 P.LEAGUE+他是屬於一個職業聯賽那職業聯賽他的賽制他的主客場這些

都不一樣那所以在我覺得他在 SBL 上面的話就是這些差異行銷這些東西會很不

一樣因為他所有的支援的投入都是有可能回收的但是在 SBL 的情況下 那你投

入了資源再回收的機會可能會稍微比較辛苦一點。 

B: 那像以我自己本身在這一個聯盟的球團裡面工作那我對這一個這一個職業聯

賽是抱持著很大的憧憬跟希望，因為我相信他會給台灣籃壇帶來很大的衝擊因為

畢竟台灣籃球在職籃倒台以後歷經了 SBL的 17個年頭然後我們也看過 SBL前 3

季 5季 的榮景 那我相信P.LEAGUE+會帶給台灣的球迷另外一個不一樣的感受

然後能夠幫台灣的籃球重新找回榮耀。 

 

五、P.LEAGUE+是一個擁有主客場制的職業聯賽，您覺得對於職業的定義為何？ 

B：他百分之百是一個職業聯盟，因為所有的球隊的經營跟行銷那都是屬於球隊

自己的本身那每一個球隊當然都有自己的主場那在主場經營上面也都是靠球隊

自己那聯盟不會去干涉你的球隊經營跟你得主場營造這些東西那他所有東西創

造收益都是靠球隊自己的努力那他百分之百是一個職業聯盟。 

B：所有的行銷花費當然都是從球隊自己本身支出阿，因為聯盟他只是提供一個

平台跟提供一個規範還有一個完整的賽制去讓四支球隊有公平競爭的機會，那其

他所有的對球團的事情那都當然是全權任由球團處理 ，那所以當然聯盟也不會

去對任何球隊有，目前的情況下是目前不會有任何的補助或什麼的。 
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B：其實現在整個聯盟都還在草創時期啦，那目前就目前我們知道的是洋將部分

有去做一些薪資上的規範，那本土上面是還沒有那不過我相信在接下來的接下來

的這個聯盟去發展下去我相信他會越來越有制度化。 

 

六、以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

B：因為現在就是一個說現在是一個思想爆炸或是一個創意爆炸的時代也不為過 

那現在幾乎所有的資訊都會透過網路跟社群媒體，那其實現在有一個新的話題以

後在網路或社群媒體會造成很大的迴響，那或許在台灣籃球可能之前已經被在網

路上面其實評價不是那麼好，但是台灣籃球其實實際上的品質是不錯的，那現在

忽然有了一個新的活水去注入了台灣籃壇，那其實讓很多很多之前很想對台灣籃

球有貢獻的他願意拿出這一份勇氣來支持台灣籃球，那其實我覺得以

P.LEAGUE+來說或是以我們新竹工程獅來說，那其實我覺得這是會是一個很有

希望的未來啦，會讓我們覺得說我們努力的同時不只是球場 然後在球場以外 這

整個籃球大環境都讓人家覺得充滿了活力。 

 

七、就目前台灣籃球即將向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 

B：其實目前都是在剛成立的草創時期，那說遇到困難或是一些比較辛苦的一些

情況，那相對都是一定有的就跟你再創業一樣，那我相信這東西都會透過時間去

改善然後也會透過我們的努力去改變，所有的對我們的看法然後去證明給所有台

灣喜歡籃球的人看讓這些挫折或這一些辛苦都只是我們成長的道路上面的一個

助力。 
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附錄五 

訪談者 C 逐字稿 

一、請您說明並且分享您第一次接觸籃球的大致過程？ 

C：那我在我有印象裡面開始小的時候我就有開始接觸籃球，那只是單純的一個

遊戲不是正規的，但是正規裡面來講是在高中籃球隊，我的高中是富江高中那時

候的球員也滿多知名的像早期的李志強、劉華林、許龍春那個都是我們在一起打

球的。 

二、請您說明一下籃球隊的成軍過程，對於這個球隊又有哪些期許? 

C：裕隆球隊成軍我的印象是民國大概 54 年還是 53 年左右的事，我的印象是那

時候早期成軍的時候最之名度是傅達仁阿那時候還擔任過教練球員裡面更早期

的時候有我們那時候有個名字叫王齊..不是那個王哲雄阿。 

 

三、我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來？ 

C：因為籃球其實小時候是我記得我小的我很小很小的時候很崇很對一些球迷啊

不對一些球員很羨慕啊，因為我們那時候那個年代裡面沒有電視機只有收音機常

在收音機聽到一些那個像什麼唐志強啊像陳偉阿或者是一些，還有一些駱大衛阿，

像這種名字以前在我的腦海裡就是小時候小學聽收音機，所以我對籃球裡面就有

很多的憧憬到後面然後加入籃球只是說那種興趣還是不會不滅的，因為畢竟我是

男人看得懂籃球 所以說好與壞我們一看就看得出來 所以說我對籃球還是滿有

熱忱的。 

 

四、身為一名大企業公司的領導，時常看到您親自現身在比賽現場，SBL 成立

17 年來又是如何看待這個聯盟？ 

C：這個聯盟我只能說滿可惜的就是其實籃球員很多選手都不錯滿好的，只是在

規劃上面製度上面還有賽程上面他沒有辦法達到一個很好的宣傳，或一個制度 

以致於造成很多球迷對他的這個興趣就沒有那麼高，這是我覺得最可惜的地方 
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那我當然滿期許協會這邊能夠有更多的制度規劃出來然後對 SBL 有更大正面的

幫助。 

 

五、以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

C：球隊他是一個應該講說在籃球隊裡面來講他是滿花錢那他這以現在的籃球環

境來講職業這兩個字還稱不上，那企業就必須要不斷的投入，那個投入是要有對

籃球要有熱忱要有興趣的不斷投入所以說我對現在的籃球環境裡面來講，有的企

業裡面來講他不願意投入很深反而是很有興趣的想投入，那可是在今天方面不只

是在投入上面的是受到某種的限制那企業裡面來講要這樣，如果說是讓他們如果

要很深的要投入的話是不是在政府裡面有一些獎勵或者是補助這些東西 讓球隊

企業裡面能夠在延續不斷的發展下去。 

六、以您的角度看台灣的籃球發展，你會給予什麼樣的建議？ 

C：外界所講的新聯盟這個職業聯盟 ，那我是看的不太正面那不太正面的原因是

對他期望不高有幾個原因第一個他沒有經過一些思考討論或制度的規劃就成軍 

我現在最近常跟人家講 當初我到韓國去瞭解 WKBL 的時候 順便了 KBL，KBL

的籃球隊裡面職籃成立的時候，在 20 多年前他還來到台灣來學習我們的 cba 學

習我們的 CBA 對 學習 CBA 聯盟裡面的一些，這個這個賽制阿或者是他聯盟裡

面的那滿可惜的是說這次成軍得太快了，可能就是像 KBL 裡面來講，就我在我

的印象 他們都會講說很多條件，譬如說你的主客場在哪裡呢你的主場你的 你...

還有球隊企業的這個投入要高多少，球員的這個年資的限制，然後然後然後再加

上他的選秀制度還有一些行銷讓每個球隊要加入的時候你要達到這個條件的時

候，他才會讓你加入那換句是說其出譬如說兩隊三隊都沒有關係 可是到了某一

個數字到了之後，比如說五隊他就馬上就開打了那現在我們不是我們的環境都還

沒有條件都還沒有，成熟大家還在思索還在觀望的時候他就突然要宣布了那你這

宣布將來所面臨的面臨到的一些問題就是挑戰就會越來越大。 

C：像制度更不用談了我這樣講說一個新聯盟成立不是說大家都用講的就可以成

立你剛剛講的說這個制度是非常重要，那制度設計的時候你要跟球隊每個球隊要

溝通 那在我的印象裡面曾經新聯盟有來找我談可是我談得是制度的東西他講不

出來。 



 64 

C：那換句話說我就對這就期待就沒有那麼高了，那所以說你的整體來講是說你

要成立一個新的聯盟或者是職業籃球的是時候你要討論不斷要討論，那球隊在賽

季時間打比賽，那沒有關係可是可以利用打球那個時間比如說我舉例來講四五六

日在比賽，那一二三可以去討論將來新聯盟怎麼樣去不斷的行政體系的人員來參

與討論來達到某一個適合的環境的時候就可以宣部職業聯盟，我最簡單最簡單講

也就是說我們台灣的觀眾的市場在哪裡你要如何把他營造回來這個都你要去規

劃要做行銷要去不斷的要去討論怎麼去做那這個球球怎麼搭配，加上聯盟的制度

他的福利他的權利金一些利益在哪邊，那這個才有辦法引起各球隊的一個共識之

後在成立職業聯盟那達到成功的這種機率就會比較高。 

C：我舉現在要成立新的聯盟我講現況好了新的聯盟 SBL 裡面球隊裡面來講 現

在的我們現在可以確認就是在 SBL 裡面、台啤、九太、裕隆、台銀他這個四隻

球隊裡面三隻球隊已經有 50 幾年的歷史他如果這麼長久的歷史裡面他一定有某

種程度的熱誠支持這個籃球隊，那反觀 ABL 的球隊裡面來講都是很短期你說夢

想家也好 新竹的球隊呀他是很短暫他能不能撐得過這一季或下一季或下下季就

換掉再兩到三年他撐得完嗎他如果說撐不完那這個面臨到的可能比 SBL 更嚴重，

不穩定的因素你現在我舉例來講說新竹的球隊你的老闆是不是那夢想家裡面他

也是幾個後面的股東，他也沒有真正一個企業的老闆是誰也沒有那只是股東裡面

去組成的，所以說那個那個變數太大了你說今天裕隆來講 台銀 那個台啤 富邦 

他畢竟還有一個主體在那他其他球隊他如果說沒有主體在的話你要組籃球隊 我

是對這個期待是感到滿危險的。 

七、您認為台灣籃球往職業化發展制度應如何建構？才能帶來最大的效益。 

C：有很多有企業那企業有這個熱忱成立籃球隊那可是有沒有引導到他的到那個

職業聯盟也好或新聯盟也好那新聯盟的功能是什麼一個組織是什麼你要很強吸

引企業的球員到你的新聯盟進去因為他所看到的是希望看到得是未來那如果說

你沒有給他希望你沒有給他未來的話企業的球隊怎麼會一下就跳進去，所以說我

在講得是說 規劃新的職業聯盟也好所有聯盟也好，一定要有一個健全的制度 還

有可以期待的未來所以你做這個才有蠻高的機率存在 。 

C：所以我本來在去年我滿期待這個聯盟能夠成立的那個成立裡面他的動力是比

現在的要大多了我為甚麼會講這句話呢因為去年的裡面來講是說，他有政府在後
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面幫忙有補助，那今年的這個聯盟裡面看不到這個任何的蹤影如果你看不到這個

蹤影的聯盟裡的實力是很強的話那沒有話講齁你勝過政府的這個補助款也好或

者是勝過這個這個政府的協助也好，那如果說你這個聯盟是這麼強大的實力說你

成立新聯盟的話 覺得反而是可以期待的如果說你這個是幾個股東要湊湊五千萬

阿幾千萬就這樣成事情，後面的後續可能就是會不斷的挑戰會越來越多，慢慢會

發酵素出來你一發酵出來如果說挑戰沒有辦法解決那你面臨的就是挑那個困難

你的困難就會越來越多。 
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附錄六 

訪談者 D 逐字稿 

一、請您說明並且分享您第一次接觸籃球的大致過程？ 

D：小時候呢，小六的時候跟著哥哥去學校籃球場，對，诶看著這些大哥他們在

打籃球覺得很有樂趣，這裡面為什麼要有攻又有防，裡面怎麼會那麼多豐富的動

作，阿又投籃阿，還有上藍阿，還有轉身啊，又要跳起來搶籃板阿，感覺非常有

樂趣去啦，雖然那個時候的運動沒有那個普遍，沒有那麼的普遍性，或是得到那

麼多的知識，也沒電視，所以說從那個運動裡面就覺得這個運動好像很吸引，對

不對，很吸引我，對，很多動作的過程中要很多的動作，玩了讓人在裡面好像要

很努力地去去跑啊跳啊，去做很多的這種競爭阿，非常有樂趣，非常有樂趣去，

那看到打的很好的這個大哥哥在打球的時候得分的時候動作做的很漂亮的時候

他的那種優越感。 

二、請您說明一下籃球隊的成軍過程，對於這個球隊又有哪些期許？ 

D：呃 在過去喔，這個裕隆隊是一個傳承的強隊，他歷史太悠久了，剛剛講過

了我以前年輕的時候就來過這邊小時候就來這邊測試過，就當了教練的時候也很

嚮往可以有機會可以參加這個球隊，來這邊工作，所以進入這個隊呢是因為夢一

隊齁，呃邀約面談，大家在兩次的會談裡面交換意見，那很短的時間裡面大家對

未來球隊的改變或者是整體全面性要怎麼提升很快就產生一個共識，不管是球隊

的管理阿，或是管理球隊或組織管理方面，或是在訓練方面，或是這個球隊的對

未來的要提升的方向很快就有一個共識這樣子，那當然啦，也是老闆娘的欽點，

老闆娘也是執行長的欽點，那很快的就共識嘛，大家的從談話當中，領導要的，

跟老闆要的剛好跟我提出來的方向都很達成一線，所以就很快 很快就加入這個

球隊，那對外來，當然啦，要在強的當中要在提升這一塊是很大的難度，齁，就

是在讓，整個裕隆納智捷在全面性的提升啦，那什麼期許呢 當然就唯一一條路

只有冠軍阿，把裕隆過去的榮耀再建立起來。 

三、身為一名球隊的領導，時常看到您親自現身在比賽現場，SBL 成立 17 年來

又是如何看待這個聯盟？ 
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D：事實上我覺得 SBL 他有存在的價值啦，這個聯賽他有存在的價值，有這個必

要性，在這個地球上很多的國家有很多的聯賽有人做得很好有人做得很強有人做

得很大，有人做得很完善，有人做得很精緻，那也有人做得很堅固，在這個籃球

的發展 SBL 就是跟很多的國家也雷同 做得比較不完善不夠堅固，他做得不夠

堅固 那腳步比較慢 往前走的腳步慢 但是往下滑的速度快，這是 SBL 這 16 年

來的很大的一個問題，但是我覺得他的問題，我覺得台灣是一個四面環海 所以

他的接受接受度呢，接受四面八方來的資訊很快，所以台灣人從這種環境裡面呢，

你看吃的文化，科技，人才，台灣的生產很多很聰明的很多的好老闆，或是很多

的技術，這是台灣因為他接觸很多的資訊，他接納度很快，他小小的，對不對，

所以他的交流阿，或是什麼技術轉移呀，等等啊，或是生產什麼很快，所以他的

知識灌輸非常快，所以但籃球呢，他就沒有像其他的生意推動那麼快，他是比較

保守的 所以在這 16 個年來越走越下滑，我感覺是這樣，可以學習大陸跟韓國就

可以了。 

四、以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

D：台灣的是最早的，亞洲是最早的，對，所以過去的 CBA 呢，他有風光過，

但是也走入走入後來也走入了失敗，齁，也走入失敗，呃，衝得很快，也前景看

得不錯，那整個觀賞性，球賽進度，觀賞性跟球迷的支持度，商業化都做得 因

為我們學習力很快，我們學習美國，我們學習美國，所以很快 呃但是呢在幾年

之後呢，受到總總的考驗，總總的考驗之後呢就關門了，遇到了什麼 一定是資

金嘛，籃球這種東西就是用錢堆出來的，運動活動都是用錢堆出來的學習這個大

陸跟韓國啦，呃，我們現在走的路線呢就是跟香港馬來西亞跟印尼阿，這些籃球

發展有熱度但是沒有內容的一個國家在推動的籃球，有熱度人口也多，籃球哪有

地方人口沒有不多的，對不對，都是用錢堆出來的。 

D：所以呢，他沒有基地，如果每一隊都像裕隆納智捷這樣，裕隆納智捷對外為

甚麼比較不滿意，就是說他已經做出一個標竿給大家看，真的要玩籃球要這樣投

入要無私不管是佛心也好，要這種大力的推動這樣子那現在看很多的球隊都是沒

有自己的球場球隊連餐廳都沒有練球環境也差還要借球場燈光差地板髒連休息

室也沒有等等等等，就是整個基地所謂的基地就是訓練環境球隊所待得一個訓練

基地，什麼都沒有所以都是用這種走來走去跑來跑去的在那種很困苦，很困難的

環境之下訓練，所以這種比賽怎麼會好看球員怎麼會進步變成這樣，如果每一隊
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都像裕隆納智捷這樣，建立完善的基地訓練有好的環境老闆照顧球隊，讓球隊整

個組織架構很完善這樣子的球隊就會進步再來就選才，選才訓練好這樣就會進步

那現在這樣16年來呢，一開始是有一些但是話又講回來台灣在這麼很多球隊阿，

很多球員阿在這麼環境不是很好的情況之下 呃⋯當然啦！各球隊的老闆也要感

謝各球隊的老闆投資，所以我們打球的喜歡籃球的才會有工作嘛才有球隊那雖然

很多的訓練環境不是那麼完善，但是台灣的籃球也一直在國際間是很受歡迎的球

也打得很好，所以這是我們台灣人厲害的地方我們厲害的地方，但是我就希望就

是說 SBL 對以後未來的發展為什麼會下滑怎麼看待這個聯盟呢，就是說投資者

他必須把基地建立起來這樣子在大陸你沒有有基地在韓國你沒有基地訓練基地

最基本的訓練基地你不能成立球隊還有一個老闆的資金不是你隨便想玩玩玩玩

玩等一下你錢不夠你就不玩了。 

五、以您的角度看台灣的籃球發展，你會給予什麼樣的建議？ 

D：你必須要有比賽場館你必須要有基地，這很重要那現在我們比較麻煩是我們

沒有比賽場館 齁 完了，主客場建立不起來，為甚麼建立不起來，因為很多老闆

不願意花太多錢去碰這個東西政府又不支援，你叫我在台北市寸土寸金 你叫我

怎麼去去去蓋球場蓋不出來拿多少錢來蓋，寸土寸金買土地都買不起來 齁 類似

這樣 那就建立不了主客場，這關鍵就是這個，所以慢慢慢慢就就越打就越下去 

齁 越打越下去 齁 完了 球隊越來越少，球迷不願看，因為看來看去就你這幾對 

看來看去就你這幾隊，連媒體也是一樣，拍來拍去就你這些人，就認為這個電影

演的不好啦，這樣子 所以周邊商品又產生不出來，這樣子，所以大家看不到這

SBL 對未來，所以大家就要節省開支 齁 完了 就是你顧現狀，所以大家不願意

多投入的情況來，商品推不出來，創造不出來，經營的周邊商品或是包裝球員變

球星、明星或是建立球迷，有在做，但是做的力度不夠，因為有的時候站在投資

人的想法，我一直投錢，我每年這樣投，我得到什麼，這樣子，那加上那政府呢 

又一知半解，還想到願意配合就配合一下，下次又忘了，就這樣，所以投資人他

沒有看到投資後的一個回饋 一個回饋或是任何的這種支援 ，這樣子在大陸的話

呢他有所謂的體育局的什麼政府的力量，場地給你用，他會贏球獎金給你 ，他

會幫你照顧球員，他會給你宿舍，他會給你場地 ，他會幫助你經營比賽 經營主

場。 

六、目前台灣籃球有機會向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 
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D：去年也有一個新的力量要出來產生聯盟，今年是小黑帶動又一股新的力量想

產生這個職業發展，所以我是認為這樣的，在過去 CBA 的急速往下封館好了，

現在的時代已經算是改變了 也就是說現在都知道怎麼經營了，現在就有很大的

熱忱 我覺得有什麼新的聯盟或新的，更多聯盟，或者更多老闆投入這個運動裡

面 花錢投入在這個推動這個籃球是件好事，對不對，是件好事，對我們運動員

來講，他是絕對是一個好事這樣子，但是對他這個職業化經營之後，他會碰到什

麼困難跟困境，現在有熱忱，有熱忱建立主場，建立主場，但是呢還是屬於半假

性主場。 

D：還是假的，對，還是用借助借人家的球場，對，還在借人球場，但是已經邁

出一步了 跟政府結合了 或跟學校結合了 這個就是另外一種經營的方式也是可

以 也是可以，那會碰到什麼任何問題呢，就是比賽內容，比賽內容，好，那現

在大家很有熱忱，要投入很多的錢，去做行銷去招引球迷阿，讓更多好的球員進

來 現在問題出來了 各隊是不是有夠雄厚的資金 基地 我剛剛講的訓練基地 是

不是很完善，不完善球賽一打不好看，那球迷現在的球迷胃口很大。 
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附錄七 

訪談者 E 逐字稿 

一、請說明一下是如何接觸到籃球，並且踏上籃球相關產業？ 

E：其實我跟一般的，小時候都很喜歡運動，然侯我以前的話就是跟著我的父親

不僅是看棒球，小時候看棒球看那個威廉波特的少棒世界少棒球賽，然後到了國

中高中的時候我爸就帶我去看去中華體育館看瓊斯杯，就是因為這樣子接觸 然

後本身又愛運動，所以說就是透過這些接觸了以後就是自己也愛愛打球所以從國

中高中開始就自己對籃球的運動非常的熱愛，所以說齁就是本身對就是因為對體

育這塊很有興趣才會去接觸到籃球這個。我是從我是 2009 道協會那時候進了籃

球協會的話 是先做宣推部主任然後 2010 年做做副祕書長然後 200 2012 年的時

候生秘書長到現在的話已經是 8 年了。 

二、身為籃球協會秘書長您對這個協會有什麼樣的期許？ 

E：其實齁⋯其實本身籃球協會齁，像這個籃球協會他主要的一個目的就是在推

廣台灣那個基層的籃運，所以說今天齁我們這座這個籃球協會的秘書長主要的話

就是要讓台灣的籃球蓬勃的發展，所以說今天我做了秘書長以後只要能夠齁 讓

這個個各基層的籃運能夠齁積極的去推廣，包括北中南的話像除了 SBL、WSBL

以外我們對這個社會組的籃球賽事也是非常的重視，就是希望讓這個籃球運動可

以從等於算是涵蓋面更廣 然後北中南各地區的蓬勃的發展這樣子的話，也是個

金字塔上來，讓這些有興趣籃球運動這些年輕人可以靠這些比賽阿，去切磋籃球，

然後慢慢的齁有些打得好的就一直往上升升升這樣子的話對台灣籃球的話會呈

現一個金字塔的一個實際上對台灣籃球是有很大的幫助。 

三、身為籃球協會的秘書長，時常看到您親自現身在比賽現場，SBL 成立 16 年

來又是如何看待這個聯盟？ 

E：SBL 的話當初他在 2003 年成立他主要是因為那時候 CBA 就所謂的中華職籃

他在 1999 年齁，就是等於算是封館，封館了以後變成台灣的籃球選手已經失去

了一個職業的舞台，所以說那時候籃球協會的話是前前理事長王仁達他跟我們體
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育組的長官認為，那時候前身是體委會，他認為籃球的話一定要有一個聯賽才可

以讓這些台灣齁優秀的選手繼續可以透過這舞台去讓他自己的籃球實力不斷的

茁壯那的確從 2003 年 SBL 成立以來的確也帶動了台灣籃球的蓬勃發展，包括

SBL 前五年，前五年的時候曾經過造成過很大的一個風潮也吸引了很多人進來

看球，但是畢竟 SBL 他是一個，他不是一個純職業，他是一個半職業聯賽 所以

說就變成今天的話，像中國大陸他的 CBA 成立了以後他們的薪水就是比 SBL 這

些球員齁，就是高了大概 4、5 倍，那就變成了一個就有一個磁吸效應被他們吸

收走了那對SBL來說的確造成 造成一些菁英齁出走，那可看度會下降 但是SBL

這個舞台他主要的目的就是讓台灣的本土球員有一個可以歷練的一個歷練的一

個舞台，所以說你看很多好的選手包括像柏臣你也是然後向很多現在 CBA 打的

的 像什麼周儀翔阿林韋翰阿或者是現在還在 SBL 項周柏臣啦或者是蔣淯安啦

那周伯勳啦，這些都是還有阿黃鎮阿這些都是現役國手那現役的中華隊國手裡面

有百分之七十還是在 SBL，那所以說這 SBL 舞台雖然說沒有像前面五年那麼受

到外界關注，但是不管怎麼講他還是 SBL 最高本土球員的本土籃球最高殿堂，

很多 UBA 的好手進到這邊的話也是可以靠這個舞台不斷的歷練讓他們的球技更

成長，然後如果說到一定的水準的話，他們都是未來中華隊的一個接班人 那另

外一方面的話你 SBL 舞台如果說 像現在的話 SBL 舞台繼續齁，再繼續再讓這

些球員充分發揮，然後很多其他的聯盟也可以關注到 SBL 像 CBA 的話，大陸的

職籃他看到ㄟCBA有一些好手不錯他們也是可以透過 SBL來了解台灣籃球的一

個動態所以說 SBL 雖然說不像已經邁入今年邁入第 17 季他中間齁起起伏伏 但

不管怎麼講 SBL 對台灣的本土球員來說是一個很重要的舞台，所以說我就是希

望台灣這些本土球員要珍惜這個舞台在這個舞台上要好好的發揮 不僅讓你的球

技更成熟 也可以讓外界去關注到台灣球員的一些球技的成長 對他 對這些台灣

的籃球是絕對是有很大的幫助，所以說 SBL 這個舞台是一定會永續經營的。 

E：所以說我們 SBL 這個，這個成立齁，這個 SBL 這個舞台的話就是也很感謝

這些企業無私這個無私無我的奉獻實際上他們成就純粹就是推廣台灣的籃運跟

籃協攜手把這個台灣籃球齁，這舞台搭建的更好，以目前來說 SBL 的話，你如

果說像外界一直把 SBL 當成職業的聯盟那是那是不盡公平的啦，因為畢竟 SBL

的話他沒有辦法以籃球協會的立場來說籃球協會剛才我有跟你講就是說籃球協

會他是在推廣台灣的籃運，他們籃協沒有那個能力搞職業聯盟您看我們這個籃協

理面總共也才 7 個人 
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四、以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

E：其實齁 台灣籃球在 籃球運動在台灣是實際上是是受到很多企業的關注，而

且也很喜歡，所以說今天的話我們協會的理事長，也有在跟很多企業來接觸，他

們本身這些企業齁，也有意願但是 SBL 畢竟不是一般的，社會組的比賽今天你

如果要打 SBL 的話，你本身球隊的體質，跟球隊的你老闆能夠支持，能夠來就

是，要拿出更多的資金來籌組這個 SBL 所以說本身，除了這個球隊，這個老闆

對籃球有興趣之外 我們也會看這一隻 這個老闆到底每一年在每一年可以提供

多少資金來支持這個球隊，如果說，他沒有到那個水準那我們也不敢貿然讓他進

來，因為如果他進來打不到一年，他撐不下去了，那走掉對 SBL 又造成另外的

傷害，所以說今天想進來的球隊很多，但是我們還是要去過濾。 

五、就目前台灣籃球有機會向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 

E：這個基本上這就剛才我跟你講的 SBL 他是一個半職業的聯賽，他不像是大陸

的CBA或者是說現在所謂的ABL是東南亞聯盟他們是真正的一個職業聯盟所以

說他們是主要是打主客場那 SBL 他是一個半職業聯盟你要你你像這個的話你要

他們去打主客場的話有一些現實的考量向以 SBL 目前有些球隊來說他根本就沒

有辦法那個能力去經營主場那有些球隊有這個能力但是他或許覺得 CBA 曾經造

成他很大的傷害他不願意在。 

六、您認為台灣籃球往職業化發展如何建構和實施能夠帶來最大的效益？ 

E：你如果搞職業聯盟的時候，除了這個聯盟這個組織要夠大以外，然後每一隻 

球隊他都要專屬的宣傳行銷人員或者是包括主場的時候也都是由他們做一些 做

一些主場的一些什麼賽務阿，場物阿那些通通都是由他們負責，那 SBL 的話就

是我們籃球協會搭了一個這個舞台然後由這些五支現有的五支球隊來這邊比賽

那這些球隊的話你也不用擔心這個就是說賽務阿，場物阿的事情這些都由籃協來

負責把這舞台打好球隊就是，就是過來比賽然後就是把那個有時候，打的打得不

錯的話 變成球迷就會進來看這樣子的話對球員對球隊來說他的負擔沒有那麼重，

這本身因為 SBL 跟職業聯盟的性質是不一樣的，那當然站在籃協的立場我們是

對如果有意願有意願有球隊他們願意去推職業的籃球站在籃協的立場他是樂觀

其成就像今年的年中有所謂的 CBL。 
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附錄八 

訪談者 F 逐字稿 

一、請您說明並且分享您第一次接觸籃球的大致過程？ 

F：如果說第一次來講一定是興趣啊，那就是真的是小學了，但是那其實只是好

玩那個時代我不知道我們那個是我的小學還是只有老三台的時代，所以呢我們是

每個禮拜天早上會有傅達仁的那個 NBA 時間，所以我們那時候大概看的就是湖

人隊跟賽爾提克就是魔術強森 Larry Bird 阿這一種，只要看完這一種禮拜天的比

賽完之後大家會去打個籃球就玩一下，那這是一個興趣的開始，然後真正有在玩

是因為上了國中之後，那因為我念的是一些算是比較升學的學校，但是球隊 呃 

學校的任何的比賽都會參加，所以比如說國中籃球聯賽，什麼田徑賽什麼 反正

我們都會去參加運動，所以我就這樣莫名其妙被抓去打籃球，所以國中我們還是

沒有很正式的練球，我們只有比賽的時候去比賽而已，所以就很有興趣然後國三

跟幾個好朋友就很喜歡打嘛，我們就自己除了打學校比賽之外也去打那種 3 對 3

民生盃什麼，然後後來因為在國中打球的時候，因為我們打到就糊里糊塗幾個好

朋友這樣忽然打到高雄市冠軍，所以代表以前國中聯賽 南部的話是南部七縣市

還要再打出兩隊吧 才能就是到台北做最後全國 8 強 那就是代表高雄市，然後打

南部七縣市的時候被當時的屏東高中金亦清教練看到 所以說在這個高中之前都

是興趣打所以如果我不知道你這怎麼定義反正就是時間點就是這樣，那如果是正

式接觸籃球的話那大概就是高一到屏東高中之後然後接受屏東高中金教練的這

樣栽培，然後就一路還滿幸運的，屏東高中然後亞青然後被高中畢業被裕隆簽就

是這樣大概是這樣。 

二、我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來 

F：其實是順其自然而已，其實我國三的時候還是真的是還滿迷茫的，說我到底 因

為我們那時候通常就是，高中嘛然後五專嘛高職嘛到底要念什麼甚至包含軍校，

因為有時候那時候也覺的軍校也滿帥的，然後中正預校又在高雄因為我高雄人，

結果國三誰知道打了這個比賽之後就忽然間，那滿好的阿屏東高中也算屏東第一

志願，然後學校也不難聽然後又可以打籃球那時候真的就會覺得說我們這樣都可

以打到高雄市冠軍那就會覺得所自己好像，所以我們就朝這個路去發展這樣。 
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三、以您對台灣籃球的暸解，請您說明一下從CBA到 SBL這段歷程的發展狀況？ 

F：應該是說其實會想要整個創業這段也是滿重要的，因為等於說 CBA 到 SBL

的過程當中他其實垮台了兩年多，因為還有我當兵我把我退伍那兩年因為我退伍

那兩年職籃封館嘛，所以我們打飛駝嘛。後來我回來之後也裕隆那時候也在甲組，

算是甲組啦然後反正然後我到台銀，大概四年左右那其實我們那時候當然是就覺

得就是那時候的一開始我們高中畢業，然後到裕隆然後看到正好在裕隆看到龍象

大戰的那種榮景因為龍象一定就是一個標榜的保證阿，那事實上就會覺得然後各

方面球員的薪水待遇，然後轉播然後就會當然就有很多的想像空間，然後在到整

個職籃封館的時候其實然後又在我們當兵的時候發生，那大家就會覺得 哇 真的

很不知道要做什麼，然後回來就因為但是因為我們還年輕嘛我們就一定是先回球

隊，就開始還是打籃球但是又會覺得很沒有意義因為那個時候就是，因為你以前

CBA 時代你就知道你非常的緊湊就是一整年你要練球，要比賽期拉很長但是到

那個甲組的時候那時候就一年兩個比賽年頭一個那個日月光甲組聯賽，年底一個

紅牌油漆的那個總統盃，中間你可能 三四 三月份以後到年底的 12 月幾乎就沒

有什麼事，而且你知道總統盃都是很短暫打的 兩個循環一個循環之類的，然後

完了之後所以你會覺得說你中間空出了你不知道要做什麼而且大家薪水全部回

歸到一個就是比較低的一個階段。 

F：因為你知道你有一個很大的不管薪水或各方面的一個東西，但在我們經歷那

個時代的時候我們就開始可以去外面接觸，比如說去接觸緯來的轉播緯來的主持

去朋友的公司幫忙去接觸到不同領域，甚至於我也去當能仁的代課老師因為那時

後裕隆在新店那時候我阿 魏永泰 什麼一大堆，反正知道那時候能仁代課大家都

是裕隆體系的但你就會發現老師適不適合你，球評適不適合你，主持適不適合你，

然後創業適不適合你，所以我覺得在那個年代對我們而言來講我自己我覺得最好

的就是說讓我看清楚就是說 哇 那個球員大概就這樣子，那我就開始去看其他東

西，所以那時候的我自己就是變成說，我反而是變成打球是我的等於是可以給我

一份薪水讓我起碼在台北生活是 ok 的，但是我已經在接觸外面的東西也就是說

在不好的時代球員就要開始要去看外面有沒有什麼，要不然再一次這個時候的會

很辛苦啦，所以那時候我記得就說因為球員的生涯到 30 歲就開始黃昏了。 

四、身為一名大企業公司的領導，時常看到您親自現身在比賽現場，ＳＢＬ成立

17 年來又是如何看待這個聯盟？ 
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F：我覺得 SBL 我覺得這真的不是行銷面的問題是整體面，絕對不是協會的問

題，絕對不是球隊的問題，絕對不是球員的問題，絕對不是行銷單位是大家要全

部大家有共識的去做，就是我覺得要還有政府大家都要有共識去，所以說這個職

籃之路不是不能走只是說主事者是誰，我跟你講大家講白一點樸園啦、富邦拉、

裕隆啦、是對於原本想要籌組的職籃公司的這一票人事問號，然後我是認為台灣

的，其實就算台灣的就像我們開公司一樣，其實我不認為台灣的職業運動只能在

台灣玩我覺得我們先不要講究 SBL，因為 SBL 是一個中華民國協會辦得其實我

覺得他某種程度就是跟甲組聯賽跟總統盃是一樣的他是協會辦得比賽，你們就是

來報名職業運動就是職業運動那因為台灣真的就是你職業運動其實，我常講職業

運動不外乎四個收入嘛轉播權、權利金、最大的是招商，招商包含地方政府資源

就像新北裕隆那包括彰化的寶島夢想家你要怎麼樣結合在地資源，然後招商轉播

權利金票房商品是職業運動的收入來源那你要做到這一些東西的話其實職業運

動就有機會。 

五、就以您的角度看台灣籃球，你會給予什麼樣的建議？ 

F：我認為台灣現在的這樣的一個面積來講跟人口數我覺得台灣最多玩三隊北中

南各一隊，然後但是不是像 SBL 或以前的中華職籃或者中華職棒，你看中華職

棒平日也是沒人看阿。暑假的大家都關注體育就我覺得其實寶島夢想家這個模式

就是可以參考的，然後為甚麼富邦要加入，因為我們講喔你北部有北部地區 中

部有中部地區南部還有南部地區的空間，然後我們這個比賽不是我們是每個禮拜

打，但是我不是每個禮拜在一個地方所以你球迷可能喔我這禮拜五來好了 我禮

拜天來好了，要不然就是我下禮拜再來我們不是，我們可能就是像我們去年 11

月 18 開打是在泰國然後 11 月 20 幾完之後飛完兩天練球之後再飛菲律賓吧然後

到印尼到哪裡我 12 月 8 號才回來打我的主場，然後我們又安排兩天我們連打完

的時候我可能又飛出去兩三個禮拜之後我才又回來主場，大家就會其實就像國外

一樣，就會期待大家就會一窩蜂進來然後其實職業運動就像我們講的重點是不只

是看一場球賽 ，因為之前的價位是 3 場比賽連打然後大家就是比賽比賽比賽那

等於在消化比賽，但是職業運動做得有娛樂性的表演所以我覺得大家會進來就像

我講得有時候講真的 我們有時候去看日本職棒去看岱剛去看美國 NBA 其實有

時候真的是三不五時大家才忽然間開始注意，很多時間大家都是在 social 在聊天

或說帶家人小孩這樣跑來跑去買一些商品吃吃喝喝，我覺得是要營造這樣一個氛

圍所以說我覺得台灣的職業運動要玩其實就像台灣的企業經營一樣，如果你的規



 76 

模是這樣那你就知道在台灣可以賺到的錢是這樣子而已那就像你台灣如果要玩，

那你球員的薪資就不可能高因為你的就是如果是這樣去打 SBL 那票房進來就很

少。 

六、您認為台灣籃球往職業化發展如何建構和實施能夠帶來最大的效益？ 

F：如果說你可以經營你的平均票我們夢想家第一年有3000多人入場，第二年有

4000人入場，如果你可以實際做到這樣的一個票房數、招商各方面，那你的球隊

的收入來源就有了阿，最起碼夢想家一年起碼也收個幾千萬ㄟ，其實夢想家現在

只要有一個抬頭贊助他整個，就是說你這個球隊我們把他看成企業的話他就是一

個轉正，因為我們當初的目的就是希望要證明說在台灣做職業籃球也是可以賺錢

的只是這個模式不是在台灣像SBL這樣玩法，而是說最好是三支球隊把自己屬地

主義做出來，然後打這種跨國際聯盟然後台灣可不可以，因為我們現在加入的是

東南亞的聯盟嘛台灣有沒有能力做聯盟，有阿如果富邦或誰誰誰要裕隆講真的你

要成立一個聯盟花不了多少錢你聯盟然後個各球隊要進來打的話權利金就像你

要付給聯盟要可以運作阿，好聯盟的權力大家劃分好你主場的哪幾個位置是我聯

盟賣得剩下是你自己球衣上面都是你球團的收入，但你可以做很多就像我講得可

以做很多跨國的關係不適合在台灣你台灣要去東南亞企業 當然要台灣的企業你

都可以招商就像我們我們在東南亞也跟很多台商保持互動 其實很多東西所以說

我認為台灣職業運動可不可以做，可以但是一定要打像類似這樣的跨國的，但是

你台灣出發成立一個聯盟然後這三隊，然後為甚麼不行我們跟香港這麼好跟澳門

這麼好這麼近好嗎他們有東南亞我們把東亞的這些因為中國也有像NBL我們看

怎麼拉嘛，日本也有所謂的Ｂ聯盟下面也有第二等級的或者韓國的因為你只要洋

將起來喔其實那個強度的對抗，如果我們真的打球我跟你講大家都常講說 ABL

的強度沒有SBL強，我們不論如果以比賽內容來講ABL的強度呢比SBL高然後他

的那個又規定得很複雜他那個什麼他那個不是複雜就規定的很隨興，後來去年泰

國等於是六個老外，因為這個聯盟是你只要是泰美混血兒你就可以是本土球員美

菲混血兒你就是可以是本土球員，所以你知道後來泰國是六個老外在打聯盟最大，

因為他就每年都不一定怎麼樣你看我們加入的第一年他是兩個世界外援兩個亞

洲外援就說你只要另外兩個是菲律賓的阿泰國或什麼地方的這種外援你就可以

自己找或找中國香港或什麼地方台灣都可以你可以有兩個阿，我們的第二年他乾

脆沒有亞洲外援他改成就是三個世界外援。 
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F：因為台灣真的太小要不然你說跟中國一樣真的每個地方都有他的，他夠大的

人口數然後地方資源所以因為你夠大你一定每個地方都有電視台嘛，我跟你講台

灣電視台就這麼幾家因為你要有競爭很多的電視台競爭你才有辦法標轉播權利

金，你地方夠大他有他的地方企業他才能支持他的地方球隊其實就像我們夢想家

其實有很多是中部地區可能不是大品牌球隊我跟你講其實後來我們發展這個阿

台灣最有錢的其實在中部。 
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附錄九 

訪談者 G 逐字稿 

一、請說明一下是如何接觸到籃球，並且踏上籃球相關產業 

 

G：其實我從小就打籃球，跟你們一樣，只是你們是科班或是非科班，可是我一

路打到大專的時候，我遇到的都是科班的，所以我真的被打爆基本上，我是唸新

聞，所以我很接近科班生。是球隊學校，所以畢業以後。我不是最頂尖的，就是

跟一般人比我還算蠻能打的，再加上我又學新聞，我們那個時代三十幾年我們的

大專兵很吃香，所以我的籃球背景、打過大專的背景，還有我的新聞背景，讓我

在當兵的時候，日子過得很舒服，因為長官喜歡打籃球找我去寫新聞，又是大專

兵，在整個營隊裡面。營長師長，包括我們那時候叫做政戰主任，他都找我，不

管是發新聞，或者是去打籃球，所以其實因為這樣的籃球出身籃球背景再加上我

又學新聞我就踏上這條路，所以你看到現在我跑了三十年、三十年出來。我一九

八九年剛進媒體的時候，我在民眾日報跑了四年一九八九，然後一九九二年我就

被挖到民生報，所以我們在民生報跑，到了之後，我就轉到電視台，我就回來到

緯來，一直到現在那緯來我也是在二零一七年才離開，沒有合作，因為那時候媽

媽生病，所以我被迫離開，但是我並我這兩年變成是一個獨立媒體。連字媒體，

對，我沒有在任何一個媒體，可是像你看我，現在我在雅虎在聯合新聞網有自己

的專欄，然後在電視當球評，大概現在我的情況大概就是這樣。 

 

二、以您對台灣籃球的暸解，請您說明一下從CBA到 SBL這段歷程的發展狀況？

對於這兩階段的改變帶來什麼效應？ 

 

G：在我跑新聞之前，那個時候的所有的甲組籃球、社會甲組籃球就是飛駝裕隆，

那個時代，我們那時候只要有一件飛駝的球衣，裕隆的球衣我們就把他當神，你

知道嗎？我在我在讀高中唸大學那個階段，我就看到有人穿著一件飛駝的警光的

裕隆隊的球衣吧。天啊他簡直就跟神一樣，不像那種民智未開在那個時代，其實

說穿了你們裕隆飛駝警光，這點就像這職業球員，只是那時候我們沒有一個職業

化的舞台跟平台，這樣一個聯賽就是第一個十年，我的當記者的第二個十年，其

實那個時候是經濟最好的時代，任何時候，台灣整體的發展，就是中華職籃在一

九九四到一九九九年，這四年多將近五年，這個球季那個時候的時空背景是第一

個經濟環境大好，所以那時候每一支球隊不管是投資五千萬到八千萬，老闆沒有
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感覺，為什麼因為一天一個漲停板之後，它的股價的收入被整個公司他們在乎一

年花八千萬，他光那一天可能就是八億轉進去，沒有感覺。 1994到一九九九年

這五年中華職籃這個輝煌的時期最後垮掉，第一個當時的時空背景、經濟環境大

好，第二個球團再花錢的時候，並不懂的，職業運動到底是怎麼發展？第三個在

一九九八年國際金融危機一來時候，我們在一九九八年硬撐下去，一九九九年就

垮掉當初中華職籃ＣＢＡ會成立，是籃球風氣旺到一定程度之後，他自然而然就

產生，這就是一個時代的背景，經濟環境好，籃球風氣到一個高峰，他就成立一

個職業化。所以其實在一九九四到一九九九年，ＣＢＡ中華職籃這個時期事情，

我們在亞洲裡面，我們有幾個領先亞洲甚至全世界的地方。第一個，我們是亞洲

第二個職業籃球國家。第一個職業籃球國家是菲律賓。菲律賓是在一九七五年開

始早我們，二十年。我們是亞洲第二個職業籃球國家，可是你要知道，那個時候

在二十五年前美國大學畢業的球員，他並不像現在在全世界當傭兵，那時候的環

境很封閉，所以那些球員組隊去菲律賓打球之外就是到歐洲、南美、亞洲沒有一

個國家有職業運動有引進洋將，我想我們ＣＢＡ每個隊友四個洋將同時可以上場

兩個，所以那個時候來自北卡的來自肯塔基的，不是頂尖的他就進不了他就會到

台灣來。所以其實那個時候一九九零、一九九九年我就會垮台，非常可惜，就是

有那麼好的經濟環境，台灣籃球的風氣氣氛又那麼好，又有那麼多老闆願意投資，

但是我們沒有把這個舞台跟整個機制結構建立好，就這非常可惜，所以那時候我

們吸收的都是一線的的洋將。一直到一九九六年大陸ＣＢＡ成立，一九九七年韓

國ＫＢＬ聯盟成立，其實他們都在我們ＣＢＡ的後面，晚我們兩年到三年後來來

台灣的洋將，這些頂尖都到韓國，是來到大陸去，這個歷史背景你就知道，所以

其實我們在二十五年前，其實台灣的職業籃球的發展是非常棒，但是為什麼規劃

是經營不善，為什麼我會這麼講，因為當初環境大好職業運動任何一個職業運動

有三個重要，第一個票房、電影、電視轉播，第三個就是商品廣告，這是三種商

品廣告票房跟電視轉播，但是在ＣＢＡ那個時代，第一個一年有一億多的電視轉

播金。不過投資幾千萬怎麼一年有一億多，我們還是有一年都被分到一個，分到

兩、三千萬就是第一個、第二個那時候的票房並不在乎第三個，對於廣告合作老

闆也不重視。我們一九九四到一九九九年，我們的這個聯盟，除了組織結構不健

全、經營不善之外，我們並沒有把這個職業運動真正的文化灌注下去。國際金融

危機，造成球團下場，就只是一個客觀因素，但是，最主要的還是在乎本身的經

營不善，要把你跟一九九八年國際金融風暴，韓國職籃也沒垮，他在成立第二年，

大陸三年也沒垮，那為什麼我們曾經那麼蓬勃的就是你經營不善。不然就只是客

觀的，真正關鍵在你自己嗎？為什麼要菲律賓也美國老美也沒辦法？對吧，所以
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這個部分你聽球團聽老闆聽球團的經理球隊的教練講都不準就是經營不善。你如

果當初所有的收入，整個聯盟的公司營運機制，文化局講，你不會倒。那個倒的

時候，我們經歷過了大概四、五年的空窗期，一直到二零零三年才成立SBL。但

是你要知道怎麼成立了台灣很妙。台灣最重要的兩個聯盟，一個是一九九四年的

CBA聯盟，一個是二零零三年的聯盟SBL，這兩個聯盟的成立所以其實我們的籃

協在這一個職業運動市場的推廣跟角色上，我覺得他是個徹底的失敗。 

 

三、身為新聞工作者，時常看到您親自現身在比賽現場，SBL 成立 16 年來又是

如何看待這個聯盟？ 

 

G：當然也可以講，我就是負責對外的連繫。負責在台灣國家隊的主席跟說，基

層籃球推廣不管職業運動，我想這個說法已經過時了。才沒有人說你協會不能推

職業運動，在全世界裡面，目前活動最好情況就是你是來學的會長，你也是董事

長。一個人來領導，這個可以避免。你知道中華職棒、中華職棒是棒協棒協理事

長、職棒的會長，雙方面一直在惡鬥。鬥，你聽我的，我不聽你的，我們看姚明。

姚明是大陸籃協主席，姚明也是董事長。是一條鞭，我確實是最棒的，只是一個

最棒的情況。 

 

四、就以您的角度看台灣籃球，你會給予什麼樣的建議？ 

 

G：SBL 成立的前五年就跟 CBA 的前五年都很熱，但是接下來還是一樣比組織

結構不健全、經營不善，整個市場就掉下來，那就是我講的時間運動。你不能淪

為路邊攤，你必須建立球隊的文化，你必須建立一個很好的營運的旗子跟結構。

以前的 CBA 跟後來的為什麼都會倒，因為他們都沒有重視一點，你怎麼用心去

服務市場服務、球迷服務客戶、建立球隊跟球迷的文化，讓大家對我們的品牌很

有信心，我覺得這是最大的弱點，那為什麼沒人作？因為我們沒有一個專職的團

隊。 

 

五、您認為台灣籃球往職業化發展如何建構和實施能夠帶來最大的效益？ 

 

G：從去年開始，我參加我被邀請加入CBA中華職籃的籌備委員，我就一直在關

注我們整個籌備處這個觀念，我聽灌注球團這個觀念，我們先把執行團隊建立起

來，讓這個執行團隊來負責，所有的成敗，你們要支持我們，我們把市場開發怎
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麼去。因為第一個政府也沒有投資一塊錢，第二他也沒有投資一塊錢，我們完全

是為了一個理想。為了一個寫台灣籃球，我們想要把它做出來，你不要跟我談，

牛肉沒有牛肉可以給你，我成就好像文件邀請你來打裕隆隊你就是職業球員，我

現在薪水，就是維持這個薪水，我們就開幹，但是我的活動要來簽名。你在球場

上、球場外的自我要求，你要展現職業運動的身分身段。形象好了，大家想要買

票來看裕隆來看柏臣打球，你打出最後的比賽。我們的票房好了，我拿的錢，我

就可以叫做投資，在去做行銷。票房不好，我要負責的收視不好負責人、球迷不

進場，挖負責人又有人負責的問題是，我沒辦法說服其他球隊一起來加入我們，

CBA中華職棒大聯盟要籌組，就是吧所以從每一個十年、每一個十年來看，其實

時空的背景都不同，但是關鍵還是在於一個連這個職業聯盟的組織結構不健全，

有沒一個專職的執行團隊，還有有沒有實際來負責這種有沒有人掏錢來投資社區

的服務還要推廣，讓整個整個城市人知道我。裕隆隊在新北市，光是球館要包起

來要深入每個學校，每個社區內又是第三個城市有沒有意願跟你合作一個細節環

環相扣，所以你看我在，我們在過去一年規劃CBL中華職籃大聯盟的時候，而是

我很清楚第一個城市有沒有這個意願跟能力，第二個球隊完全沒有能力，我現在

就是死路一條。 
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附錄十 

訪談者 H 逐字稿 

一、請說明一下是如何接觸到籃球，並且踏上籃球相關產業？ 

 

H：因為主要是我高中是..是唸普通高中但是我打那個籃球校隊阿，雖然那時候

的訓練因為是升學學校不是很..不是很..很平凡很正常訓練只是愛打球練社團性

質，可是也因為這樣子的愛打球喜歡求救上了師大體育系，上了師大也有打校隊，

所以整個籃球就是因為喜歡籃球阿高中大學都打過校隊，然後才會走到後來的這

些工作大概是這樣。 

 

二、我們都知道您對於籃球有非常多的熱忱，這股熱忱是從哪方面得來？ 

 

H：我覺得應該這個熱忱分兩個原因或兩個階段，一個就是我去師大當老師之前

的這個階段，那主要是受 NBA 的影響，我那年代 5 年級生大家都是受那個 MJ

的影響就Miceal jordan，也就 5年級生希望看NBA都是看Miceal jordan再發揮，

那後來的 KOBE 另外一格階段不太一樣，所以在我進師大民國 83 年剛好是..很

喜歡 NBA 然後覺得 MJ 影響很大，甚至會學他後仰跳投，所以就這樣子那個怎

麼說就是啟發那對籃球很多熱情，那到師大服務我先帶乙組球隊帶 14 年，然後

後來是因為競技系成立然後缺教練然後希望來幫忙競技系甲組的這個校隊，啊我

是覺得我是用一種回饋師大的一種心情，因為我覺得師大提供我工作不錯得薪水

讓我成家立業，既然我對籃球的社會熱情啊我覺得那時候師大也剛好需要有人來

幫忙，就是一種回饋的心情來帶球隊，大概是紛這兩個階段，前半段是受 NBA

球員影響，因為這個 NBA 是國際化的，第二階段是因為我母校我覺得過去照顧

過我，我在我有能力的時候回饋一下也不錯大概是這樣子。 

 

三、以您對台灣籃球的暸解，請您說明一下從ＣＢＡ到ＳＢＬ這段歷程的發展狀

況？對於這兩階段的改變帶來什麼效應？ 

 

H：我第一印象是CBA成立的時候，像阿龍他們剛開始打球其實薪水還不錯其實

那時候月薪還滿高的，反爾是後來的SBL的薪水頂多第一輪的選秀頂多6萬起跳，

大部分10萬也說也很少超過20萬的我覺得這個有一點點太離譜，你一個職業運動

要當作甚至叫做職業來講，那這金額實在是太低了，跟韓國跟日本比這低都不用
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跟美國比然後這是一大因素。然後第二個我是覺得從CBA到那個SBL這兩階段，

台灣的所謂職業籃球台灣一直都沒有建立一個制度甚麼制度勒，就是就說像

NBA其實有一個NBA協會，統整所有的票務阿賽務阿還有場務這些問題，也就

是說台灣籃球協會一直在扮演這個角色，可是籃協這個角色不適合辦演這個角色，

籃協它應該去成立一個所謂SBL的管理委員會這樣對不對，阿然後把票務賽務場

務交給這管理委員會去執行，這樣才有專人負責專人去…去做比較仔細比較精緻

一點，也才有可能去做所謂的行銷或贊助的這些東西，阿籃協是一個政府單位，

阿你這樣子身分辦理又要插手這個所謂職業運動的一個….一個職業籃球，這個

是比較..比較至少跟美國比起來這一點是一致很明顯的一個弱點，所以就一直覺

得好像是好像營運的不大順暢，這是最重要的一個原因啦。 

 

四、以您目前的角度，如何看待台灣籃球環境與企業發展? 

 

H：我覺得說實在話，是在我投入籃球哦..來師大算是來師大第一年工作前20年

都付出給籃球，先後乙組來當甲組當年對比，我相信台很多灣人都有這樣對籃球

有一份熱情，也就是說你比較客觀來看他們的籃球環境，首先第一個我們是個小

島人太少了，2千多萬人口然後政府又用以國球是棒球為一個方向，簡單講台灣

籃球先天不足後天失調，人太少可用之兵太少所以籃球人口，雖然是熱門項目，

但是說真的每一年的人才高中畢業生也好大學畢業生UBA選秀也好就是那麼少，

這麼少的情況下，除非阿我覺得去打造出一套系統跟韓國日本不一樣的系統，要

不然的話這個職業籃球很難去發展到一個像樣的貴門，最主要是因為人太少，阿

所以先後很多部分就是感覺就是使不上力這樣。 

 

五、就目前台灣籃球有機會向職業化邁進，您覺得會碰到什麼困難和困境？ 

 

H：恩….所以我總結一下，如果後面的 678 題我看起來主要問題還是說我們台灣

的人口太少所以也造成票房太少，我去華盛頓都那個亞籃大學菁因教練講光看一

場大學隊隊四一個叫友誼賽他們就賣門票我現在都買票進去看，所以當人太少你

的票房少你能夠創造的利益就不夠多，台灣靠企業來支撐這個職業籃球，可是企

業也是有考量它每年就幾千萬若一直沒辦法回本那我怎麼樣才能去…去投資這

個去付出所以一個問題，還有一個問題外籍球員怎麼樣的去運用雙人的還是單人

的還是有身高，我是覺得我們不能只看別人怎麼做要去思考台灣的職業籃球的特

性然後去訂出適合台灣職業球員的一些規範，然薪水總總的條件要不然你就是怎
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麼說，你又如果每有做的好就像東協就東南亞聯盟好像在比外籍球員誰厲害誰就

贏印尼泰國自己就不行，可是如果我們每有外籍球員那又本土的競爭性又不夠成

長也不夠所以這是個良板，但是要找出適合台灣的一個做法應該這樣講，好那大

概這幾個補充就是外籍球員的部分要訂出適合他們的一個規範，然後我覺得整個

來講還是如果要走職業就一定要具備職業的規模薪水要夠高各方面，要不然就是

維持有些社會甲組的比賽要把它區分開來，好那職業隊真的有職業隊水準跟待遇

應該這樣講，然後最後那個我覺得你如果是個大學隊當過教練的立場我有兩點建

議，因為這個可能到時候我們修改一下問題看是要再調整一下問題方法裡面，所

以第一個我以前因coach邱講過韓國職業隊選秀的時候當他選上某個大學隊球員

會跟回饋金給那個大學，比如說漢亞大學出了一個不錯的球員上 KBL 某一隊那

就根據那個人的數據跟行情選秀完的那個職業隊會有一筆錢回饋給大學隊，那為

什麼要這樣做，因為我覺得這樣做就是雙贏職業隊不缺那個錢比如說 50 萬阿幾

10 萬，可是那個五六十萬對大學隊是一個很好運用的移地訓練費阿或者是做其

他的補強的那種費用買器材也好還是做什麼的，所以說我覺得這個制度是可以考

慮的，就是說台灣的職業隊如果選秀那辛苦幫忙訓練出來的大學端可以用合作的

方式，也就是說台灣就是這麼小你能夠從外籍球員聘的不多你要靠本土 UBA 為

主主體，那 UBA 的厲害當然職業才會厲害那你不給 UBA 多一些養分多一些補

強的一些籌碼怎麼變厲害對不對，這是第一個建議，然後第二個我就覺得因為台

灣之的就很小，所以搞不好要考慮所謂的農場機制啦，台灣的女籃不都建立一個

農場機制嗎?是一個垂直整合的三階段職業隊大學隊高中隊是一個垂直整合系統，

所以有人會批評說這樣好像在綁球員的來源綁球員的未來發展，可是我說真的我

比較過日本韓國甚至我去美國幾趟，台灣如果真的要發展職業籃球搞不好真的要

走這種農場制度，也就是說就是那會打球想要打球幾乎少數的系統就好，才能夠

培養出真正職業球員讓這個職業隊大學隊高中隊有一個連結作用，有就是說你要

玩的玩票性質高中打一打上了大學類似社團去玩球就好，因為真的要走職業隊那

開玩笑那個要從高中大學有一整套的配套這樣才部會太容易受傷才能延長壽命，

來比如說才這未來有個期待希望，我一個高中生打籃球更有未來外來看的見，而

不是這樣好像是現在像亂槍打鳥也不曉得未來到底會怎樣，說真的這個人夠多自

然好太多精英人這麼少我的意思就是跟剛才講的一樣要思考要適合台灣的做法，

不然未來不是很怎麼說不是明顯應該這樣講，好兩點建議。 

 

六、就以您的角度看台灣籃球，你會給予什麼樣的建議？ 
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H：我覺得以台灣目前的現況再加上我接觸了校隊，其實我也參與過亞洲大學的

算是國際的球賽的教練團，甚至我應該我記的是瓊斯盃唯一的一屆明星隊的教練

團，那個所謂的什麼那個南京東路校巨蛋旁邊的那個飯店喔對那個王朝飯店，所

以大概就是說從學校到一些大學國家隊有參與像我們很多學生像你們一樣有參

與到職業或國家隊，那我綜合這些經驗看起來就是說，有兩個方向不管齊的，其

實比較可惜的就是我們要建立真正得職業隊這有幾個條件，第一個屬地主義也就

是一定要落實到台北市是哪個球隊高雄市是哪個球隊，這樣才有向心力跟地緣的

一個對抗作用會出來，而且對數不要太多說真的要落實屬地主義還是說一對高雄

一對台北一對假設花東再一對那就是大概四隊的規模，可是為什麼要這樣做，因

為要讓真的它規格要提高到職業薪水一定要夠高，也就是說其實你打這個球隊打

個 3 年 5 年不用到 10 年這後半輩子不用煩惱，所以起碼薪水要百萬起跳不是現

在 10 萬喔，大概月薪都要百萬起跳才有辦法說我專心打球，才能過吸引大學以

下的…的真的去….去練去..去成長，但是真多說一個職業隊對數不要太多但是該

有皈依定要具備，那第二個其實還有一個方向未來長期來講我來是覺得應該要有

隊伍加入亞洲的聯盟，之前不是有東南亞聯盟，但是因為亞洲比較強的是東北亞

就是中國韓國日本這樣菲律賓也算的話，可施因為中國的關係一直沒辦法成立一

個類似歐洲聯盟這樣子，其實歐聯你想一下職業足球隊也好籃球隊也好他們有個

歐聯，然後各國德國希臘他們各國自有國內的一個職業隊，那未來亞洲也要走這

一個方向，就是日本中國菲律賓台灣韓國各自有自己國內的一個職業隊比賽，可

是要組一個亞洲聯盟，為什麼這樣講，因為只有參與到亞洲聯盟那個整個的待遇

才會提升起來要嘛才會夠好，坐飛機都很快半天都可以到這幾個亞洲地區的主要

城市，這是未來啦未來應該往這方向發展會比較有未來這樣。 

 


