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精緻﹒創新﹒整合﹒卓越

基隆市教育飛鷹計畫

蕭錦利處長

。基隆市政府教育處

教育是社會進步與國家發展的核心力

量。積極營造優質的教育環境，是為國家

奠定穩固碧石的重要工作。因應教育部103

年全面實施 12年國民基本教育，本市擬定

,- E-PEAK J 教育飛鷹計畫，積極整合本

市高、國中小相關資源，主動以「精緻、

創新、整合、卓越」的思維，在「升學輔

導」、「教學發展」、「課程教學」與「策

略聯盟」等面向推動相關策略，期使12年國

教政策的精神能落實並展現成效，讓基隆的

學子們能像市鳥一「薦」一般，在屬於自

己的天空中恣意翱翔。

壹、資源整合﹒擴大力量

本市計有公私立高中13校 ;2所私立技

術學院附設五專，以及17所公私立國中。其

中普通高中有6校，高中附設職業類科計有2

校，高職類科計有4校，上述學校資源的水

平與垂直整合，是讓基隆教育呈現不同面

貌的關鍵。為了讓12年國教推動過程中，

國、高中銜接更為順暢，本市飛鷹計畫分為

兩個期程:第一期為「市立高中領航年」

( 10 1. 8'"'-' 102. 7) ，第二期為「境內各級學

校資源整合年J (102.8'"'-'103.7)。透過

「國、高街接」、「校群聯盟」的策略，提

高計畫執行的績效。

貳、高中領航﹒校群專業

發展

為了讓12年國教的垂直整合更為緊

密，本計畫結合市屬四所高中教師專業，以

「大手牽小手」的方式，徵求具有「升學輔

導」、「教學發展」、「課程教學」與「策

略聯盟」等專業面向或熱誠的教師共同當組

「免試入學教育發展團隊」與「特色課程教

育發展團隊J '將12年國教的核心精神轉化

為學校政策與教學實務的發展工作。「免試

入學教育發展團隊」是著重於「國、高中銜

接」的「垂直整合適性培育方案J '著重在

「升學輔導」呼應「多元入學」整合及「教

學銜接」著重「國、高中特色課程銜接」的

發展計畫，另「特色課程教育發展團隊」為
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特色學校/單位

國中及高中彼此水平整合資源共享的方案， 課程 J '及「策略聯盟」積極整合校際資源

著重在「課程與教學」鼓勵發展「校本特色 等4個子計簣，下國即為本計畫的架構圖。
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圖 l 基隆市教育飛鷹計畫椎動無構圖

參、升學輔導一一「多元
入學J 學校引領整合

為使本市的所國中與 3所高中為一教育

整體，本市建置 '12年國教專業教育資源平

台 J '進行本市園中升學輔導整合的工作。

藉由「七個行政區的所國中」在資源平台上

填入學校學生服務學習與選填志願輔導的情

形，建置基隆市各校進行「升學輔導」的資

料庫，並藉此充分了解本市「多元入學方

案」的執行情形。同時本案以「大手牽小

手」的概念，以本市安樂高中為中心學校，

進行的所國中多元入學方案執行方式的交流
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與互動，可藉此提升國中在執行本方案的

專業。同時高中端與 15所國中共同執行本計

品，不僅能精進高中教師的專業，亦能更全

面地做好高中與國中端的無縫銜接，以達 12

年國教之目的。

肆、教學發展一一國、高

中特殊班級縱貫銜

接整合

為統籌 12年國教本市「特殊班級(含

d才班、實驗班與特教班) J 之發展，將學

生專長適性銜接，延續適性學習舞台。本



市擬訂「基陸市特殊班級縱貫銜接整合計

畫 J '以縱貫銜接的方式辦理各類專長學程

的適性銜接，延續12年國教的精神。將「市

屬高中、國中與國小」各級學校特殊班級的

種類、課程與教學規劃、學生競賽等進行縱

貴的連結分析，以利市屬學生在其特殊專業

能力的發展養成能獲得更多的舞台，並給予

活動表現優異之學校獎勵金。藉此活動間接

促成「高中」、「國中」與「國小」三層特

殊班級的縱貫整合，讓有志發展特殊專才的

學生能在基隆市獲得完整的照顧。同時統整

「市屬高中、國中與國小」各別制定的「特

殊班級教師條件」與「特殊班級學生養成」

的辦法，以屬性相雷同、就學區相近的學校

作就近進路的規劃;並從垂直整合特殊班級

的角度做嚴密的檢核，以期延續12年國教的

精神，讓基陸的孩子在特殊適性專業發展上

有完整的照顧。

恆、課程創新一一「海洋

國際」市本特色「實

驗課程」發展

為呼應12年國教發展特色招生的目標，

本市4所高中進行跨校整合的「飛鷹教育專

案 J '以「融入大學師資與課程」及「提供

成為交換學生」的學習機會，涵養「海洋情

懷、國際視野」的在地卓越人才。

基陸為港都，海洋及國際教育的推動有

其優勢，國立海洋大學也在市內，對於海洋

教育的推廣也是一大助益。本「特色課程」

的推動便是立基於「基陸的特色」以「海洋

精緻﹒創新﹒整合﹒卓越 一基隆市教育飛鷹計畫

知識」及「國際教育」為「飛鷹教育專案」

的重要課程內涵。透過聯合甄選的機制從本

市4所高中遴選出40名跨校的高中學生，每

週1個半天至海洋大學或暖暖高中進行相關

課程，其餘時間回原枝上課。高二時，將提

供以輪船為交通工具的交換學生學習的機

會，實際參與國際化學習活動，培養其國際

素養，增加競爭力。教育就是提供學生各種

學習的可能性，讓學生能更有創意的面對未

來的挑戰，本市因應12年國教所提供的「飛

鷹教育專案」就是從在地特色出發的一種

「培育國際化人才」的「教育可能性 J '提

供學生不同的學習舞台。

陸、策略聯盟一一「校際

資源」水平共享整

合計畫

「學校」的軟、硬體資源是固定的，

如果要發揮更大的功用，就必須給於「彈性

的機制」讓資源可以「共享」。在除了「硬

體」如場地、設備的共享外， '軟體人才」

的流動也是重點，在飛鷹計畫中提供 '12年

國教資源整合平台」可讓學校於開學前提出

學校當年度「跨校領域教學人才」的需求，

再由教育處嘗試協調整合讓人才得以在不同

的學校間流動，提升學校專長教師的比例，

進而提升學生學習效果。本市的校際資源整

合將規劃「高中」、「國中」與「國小」三

層校際資源的水平整合，並從各校的優勢軟

硬體資源做定期的檢核，以期各校優勢特色

發展成各類學科中心。
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...
本市在專長人才整合彈性運用上已有成

功的案例，本市因應各國小英語師資合格比

例過低，成立「英語教學巡迴教師制度 J '

由學校在職的英語教師轉任英語巡迴教師，

目前有4位巡迴教師。每學期開學前，開放

本市國小無英語合格師資之學校申請，再由

本市英語資源中心協助進行媒合安排，幫助

各校提高英語教學品質，此種「水平整合」

的機制，對於提高本市教學素質有很大的幫

助。
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菜、創造教育的可能性

教育是提供不同個體學習舞台的場域，

它必須有更多的可能性，才能呼應不同人

的需求。 12年國民教育的重要精神是適性教

學、多元發展，在基隆我們不斷的努力、思

考，如何在有限的軟硬體資源中，透過「精

緻﹒創新﹒整合」才能卓越地替港都的學生

營造更豐富、更廣闊、更多元的學習舞台，

而這種創造「教育學習可能性」的希望工

程，在基隆會永不間斷的持續進行。


