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中文摘要 

 

本研究從運動社團之角度出發，旨在探討臺灣西洋棋之發展現況、問題和推廣方法。

研究方法為文件分析法、參與觀察法和半結構式訪談法，透過文件的收集與整理分

析中華民國西洋棋協會之組織性質、創立背景、發展經過和現況，並分別從政治、

經濟和文化三大社會力量檢視外部環境性對組織之影響。並以中華民國西洋棋協會

之棋手、家長和管理階層等 9 人為研究對象，進行半結構深入訪談。研究結果發現： 

現時棋協組織架構不完善，部份幹部使命感低；發展問題上延長賽程知易行難，訓

練課程門檻低；推廣上運動贊助商結合度不足，西洋棋商品化意識低。針對結論研

究者作出以下建議：1. 物色有志之士；2. 爭取臺灣性比賽經費；3.尋找運動贊助之

利基，以及商品化之可能。 

 

關鍵詞：西洋棋、中華民國西洋棋協會、運動發展 
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A Study on Chess Development in Taiwan 

  
                                         Date: August, 2012 

Student: Ho, Hou- Meng 

Advisor: Lin, Po-Hsiu 

 

Abstract 

 

This purpose of this study is study the origin , problems and promotion development of 

chess in Taiwan by probing into the clubs and organizations of the sport. I conduct a 

literary review that goes into two directions --- it analyzes the inner structure of the 

Taiwan Chess Association, including how it is founded, organized, developed, and run 

currently, and also the outer influences from politics, economics, and culture. My 

methodology includes documentary analysis, semi-structured interview, and participant 

observation, and I conduct in-depth interviews with 9 interviewees, including chess 

players, their parents, and also the administrative staff in the Taiwan Chess Association. 

My findings are as follows: 1. the administrative organization is not well -structured, and 

some staff members lack commitment to the sport, 2. there are obstacles to extending 

tournament days, and 3. Training courses are too easy for students, 4.the lack of 

connection to sports sponsors makes it hard to commercialize the sport , and 5. there has 

been little or no attempt to propagandize the sport. From these findings, I concluded with 

three things we we can do to make the sport better in Taiwan: 1. Recruit more people 

with commitment to the sport, 2. seek funding from the government and sponsors in 

Taiwan, and 3. Work more closely with sports sponsors to propagandize the sport as a 

cultural product. 

 

Keywords: Chess, Taiwan Chess Association, Sport Development 
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第壹章 緒論 

本章共分五節，分別為：第一節研究背景；第二節研究動機；第三節研究問題；

第四節研究範圍與限制；第五節名詞釋義。 

 

第一節  研究背景 

本節將針對西洋棋之相關脈絡，就其過去歷史背景、當今運動地位、及臺灣目

前狀況進行敍述，分列如下： 

一、西洋棋豐富之歷史──時勢造英雄，英雄把握時勢 

  西洋棋歷史悠久，據西洋棋歷史學家 Richard Eales (1985: 11) 指出，西洋棋發

明於公元第六世紀時的印度，後經由波斯西傳至歐洲以至世界各個角落。換言之，

西洋棋從誕生至今已逾一千四百多年，其中先後為許多不同文化和社會所承載、主

導而茁壯。 

  在早期阿拉伯世界中，西洋棋不但是一戰爭的遊戲，也作為一學術上解說的工

具或抽象概念上的隱喻；傳到中古世紀時的歐洲，它融入了貴族和宮廷生活的文化

中，而作為一個高貴優雅的遊戲和象徵社會階級的指標；至歐洲文藝復興時期

（1475-1650），新遊戲規則的發明，加速了遊戲節奏的同時更促使了西洋棋學術化；

而啟蒙時代和理性主義（1650-1800）時期，社會對理性、邏輯和智慧的推崇令西洋

棋具有了早期的運動形式，並朝智力競技的方向邁進；到了 18、19 世紀，工業化發

展造成的社會變遷，使得各種休閒和教育機會普遍增加的，而西洋棋亦逐漸普及；

往後一直到 21 世紀，發展成一有組織運動。1924 年成立的國際西洋棋總會 

(Federation Internationale des Echecs / World Chess Federation , FIDE)，在 1999 年終

於獲得國際奧林匹克委員會 (IOC) 的承認，作為一國際性運動組織。 

從古老的棋盤遊戲，到現代的運動項目，西洋棋的內在特質讓人驚嘆，很難想

像在這段漫長的歷史洪流中，它竟能建基於眾多性質相異的文化和公民社會之上，

卻又不為時代所淘汰。這種高度的文化可塑性和環境適應性，更使得西洋棋豐富的

歷史背景更迷人、其社會變遷過程更值得讓人去探索。 
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二、國際性運動比賽項目──西洋棋，不只是遊戲 

  放眼當今，幾乎所有運動每年都會由相關單位舉辦各式各樣全國性或國際性比

賽，西洋棋也不例外。1924 年創立的國際西洋棋總會 (FIDE)，仿效四年一次的夏

季奧運，1927 年開始每兩年即舉辦一次棋屆最高等級的比賽──國際西洋棋奧林匹

克錦標賽 (World Chess Olympiad)，讓全球共 170 個會員國聚首一堂，在棋盤上相

互較勁交流。隨後，更陸續添加了「青少年奧林匹克團體錦標賽」、「世界大學錦標

賽」等次級賽事。 

  另外，亞洲運動會在運動界的層級僅次於奧運會。在 2006 年卡達杜哈亞運，西

洋棋首度被列入為智力運動項目之一；2010 年中國廣州亞運，西洋棋再度被列入其

中，這事實足以見証棋類項目已經進入（競技）運動這個大家庭，無論是比賽場地

設施還是比賽的級數、程度和規模都趨於高等級和國際性。倘若西洋棋能在未來的

2014 年韓國仁川亞運中三度列入的話，根據亞運規定1，西洋棋自此即無須進行項

目申請流程，而成為亞運常規比賽項目之一。 

  除了奧運會和亞運會，國際智力運動總會2
 (International Mind Sports 

Association, IMSA) 於近年來成立後亦積極跟進。在 2008 年舉行了第一屆國際性比

賽──「2010 北京智力運動會」，是為人類史上首次將橋牌 (Bridge)、國際象棋3 

(Chess)、國際跳棋 (Draughts)、圍棋 (Go)、象棋 (Xiang Qi) 這五個在世界範圍內，

歷史最為悠久、傳播最為廣泛、影響最為巨大的智力運動項目整合在一起舉辦的綜

合性智力運動會。其成功舉辦的象徵意義，是為新興智力運動形式的最佳見證。 

  在臺灣，西洋棋雖然並未能廣泛被接受為一項運動或智力運動，然而，民國 92

年中華民國西洋棋協會成立後，現已置於行政院體育委員會監督之下的運動組織。 

因此，綜觀上述各種大型國際性賽事的蓬勃發展，以及國內西洋棋組織的成立

和定位，足見西洋棋日益提升的地位和重要性。 

 

 

                                                 
1 Olympic Council of Asia – Constitution and Rules。可參照

http://www.ocasia.org/OCA/Download/Default/1/OCA/4/1OCA400150.pdf。檢索於 2012/08/23。 
2 國際智力運動總會 (International Mind Sports Association)：簡稱 IMSA 。成立於 2005 年 4 月 19 日，主席為喬斯‧達米

亞尼（Jose Damiani），他同時亦身兼世界橋牌聯盟主席。IMSA 分別由世界橋牌聯盟（World Bridge Federation）、國際象

棋聯盟（Federation Internationale des Echecs）、國際跳棋聯盟（Federation Mondiale du Jeu de Dames）和國際圍棋聯盟

（International Go Federation）四個單項組織共同組成。 
3 國際象棋：即西洋棋，為中國大陸普遍之稱謂。  
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三、參與者來去匆匆──誘之以利，不如動之以情 

  中華民國西洋棋協會（以下簡稱「棋協」）成立至今已逾八年。從民國 91 年舉

辦第一個全國公開賽時只有區區 50 人，到現在的主要比賽約介於 70 ~ 250 人之間，

雖然參賽者數量上有所增長，但就棋手的程度而言卻是原地踏步，而面臨青黃不接

的困境。顯然，這是一個運動組織經營管理上的問題。 

  依研究者八年多來的觀察所得，常規性投入總人口之所以無法提升，主要乃因

為「新加入者知難而退」和「資深棋手功成身退」兩點。研究者認為這牽涉到棋協

之推廣方針以及行銷方式，此乃問題之癥結所在。 

體制上西洋棋屬於競技運動組織，使得棋協中絕大部份從事西洋棋推廣教學工

作的幹部，主觀上對西洋棋亦作如斯定位，慣以「西洋棋下得好可以當國手喔!」、

「西洋棋在升學上會有加分作用喔!」等功利主義取向言辭進行遊說新加入者，而國

內少數的下棋人口，又正好營造出「競爭者少」、「容易出頭」的錯覺。 

短期性而言，此等作法固然容易吸引潛在愛好者（家長）踏出第一步（讓小孩

學棋）；然而就長期性而言，每每新加入者在「投資」數年後卻發現目標渺茫而黯

然淡出、或極少數終於當上國手苦盡甘來後即從此抽身離去。這不但浪費了棋協和

教練們的時間和心血，也直接造成棋協無法提高國際上的競爭力，而於行政院體育

委員會（以下簡稱「體委會」）中遭受質疑和批評。以 2010 年希臘世界青少年錦標

賽之賽果為例，中華台北隊在男子十八歲組 109 位參賽者中倒數第二4、男子十六歲

組 140 位參賽者中倒數第六5、女子十四歲組 128 位參賽者中倒數第二6、女子十二

歲組 117 

位參賽者中倒數第四7。 

有鑑於此，與其誘之以利，吸引功利導向的西洋棋潛在「愛好者」，還不如動

之以情，把目標鎖定在熱愛下棋的人──只有發自內心由衷的喜歡，才能不離不棄

持之以恆。 

 

                                                 
4 詳細可參照 http://chess-results.com/tnr39341.aspx?art=4&lan=1&fedb=TPE&fed=TPE&flag=30&m=-1&wi=1000。檢索於

2012/08/23。 
5 詳細可參照 http://chess-results.com/tnr39340.aspx?art=4&lan=1&fedb=TPE&fed=TPE&flag=30&m=-1&wi=1000。檢索於

2012/08/23。 
6 詳細可參照 http://chess-results.com/tnr39339.aspx?art=4&lan=1&fedb=TPE&fed=TPE&flag=30&m=-1&wi=1000。檢索於

2012/08/23。 
7 詳細可參照 http://chess-results.com/tnr39565.aspx?art=4&lan=1&fedb=TPE&fed=TPE&flag=30&m=-1&wi=1000。檢索於

2012/08/23。 



4 

 

第二節  研究動機 

  根據上述之研究背景，遂促使研究者產生了相應之研究動機，以下就個人經驗、

學術和社會的動機分述如下： 

一、研究者個人經歷──西洋棋是社交活動、精神避難所、生產工具 

  棋盤遊戲如象棋和圍棋，研究者都曾先後沉迷一時。初次接觸西洋棋是在國小

的夏令營，上高中後才開始「主攻」。看似是出於單純的偏愛，後來才發現原來是休

閒的社交性，促進了這個「不經意」的抉擇，當時在澳門棋協中的大哥哥大姐姐，

雖然都比我大上半輩，但比起高中的同學還更聊得來。 

  除了社交性，西洋棋也提供了我精神上的避難所。余家貧，高中時家裏經濟壓

力所刺激出的家庭問題接近臨界點，讓我無法在校園和家庭中找到片刻安寧，而更

積極投入在那六十四格的世界中。 

  隨後赴臺就讀大學，西洋棋逐漸發展成我個人的認真休閒。日益精進的棋力，

加上國內外比賽經驗的累積，漸漸轉化成個人資歷和名氣，商業化操作後，就轉換

成學校社團課和私人家教課的豐厚鐘點費，以此作為我個人的財政基礎，一直支撐

著我在臺灣的研究生生活，否則，也不可能在這裏打我的論文了。作為回報，以西

洋棋為我畢業論文的研究主題，我不曾動搖過。 

 

二、另闢新研究面向──舊主題新角度，化無限為有限 

研究主題上，西洋棋在國內雖然無法與象棋和圍棋等智力遊戲一樣，得到文化

慣習上的支持而相提並論，但在全球化的趨勢中，西洋棋確實已不再是西方國家獨

享的文化產物，近年來中國、俄羅斯、越南、新加坡等亞洲國家人材輩出，頻頻於

國際舞臺上大放異采即為一証。 

  至於研究層面，目前臺灣對棋牌類之相關研究，多偏重於電腦軟體計算開發為

主，社會科學取向者稀少；而西洋棋的歷史性研究學者在切入點的選擇上，往往著

重於西洋棋技術和理論上的演變過程，因此研究焦點不免被局限在各時代中少數幾

個頂尖棋手身上而已，探討他們所下過的名局和個人行事作風等軼聞。然而，這種

以一系列特定個人為對象所串連出來的歷史回顧，非但簡化了西洋棋的發展過程，

更忽略了當代社會中相關的歷史文化脈絡所造成的環境性影響。 
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  因此，本研究試圖從運動組織發展的角度切入，輔以組織外部的社會影響，針

對臺灣西洋棋發展作一深入探討，尋找出其內外部因素和問題，期待能拋磚引玉，

引後來者之興趣，讓臺灣西洋棋更上一層樓。 

 

三、提供國內相關單位參考──強化下棋人口的持續性 

承上述，棋協成立至今經營八年有餘，然而春去秋來，桃花依舊人事全非，第

一代棋手幾乎全數退役，卻發現眼前青黃不接、後繼無人的窘境，常規性下棋人口

無論從量或質都未得到顯著提升。除了政治、經濟和文化等外在環境影響之外，顯

然，棋協內部組織管理和推廣上的問題，也是無法吸引並挽留真正愛棋人士的原因。 

  在競技運動中，選手競爭力的程度若呈一金字塔形狀──基層人口越多，則競

爭力越高。西洋棋既為競技運動亦如是，然而，棋協方針卻逆其道而行，相對於廣

大的西洋棋潛在人口，集中經費培養少數菁英棋手，期待日後他們功成名就，提升

棋協於國家運動組織地位，並藉此向大眾社會推廣下西洋棋的風氣。出發點雖好，

但人口基層既作為必要條件，選擇放棄會否本末倒置呢？再且，部份菁英棋手飽嚐

國家和棋協資助後，往往功成身退，空留棋協獨自承擔後續發展。 

  事實上，國內下棋人口主要以高中以下之在學生為主，大專院生及社會人士其

次，然而在臺灣升學為主的教育環境下，多數在學生往往無法分配太多時間在運動

或其它才藝上，因此該如何透過組織管理，強化國內下棋人士之持續性，從而達到

提高下棋普及人口，提高棋手的競爭力，及是本研究期許之一。 
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第三節  研究問題 

綜合上述之個人、學術和社會動機，本研究希望藉由探討國內外之西洋棋發展

史，並結合其外在環境的分析，找出臺灣西洋棋發展現況之問題和癥結所在，並由

此探討其日後的發展方向和可能性。研究問題一共有三，分述如下： 

  一、臺灣西洋棋的發展現況為何？ 

二、臺灣西洋棋的發展問題為何？ 

三、臺灣西洋棋的推廣方法有哪些？ 
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第四節  研究範圍與限制 

本研究之研究範圍與限制如下： 

一、研究範圍 

    本研究之研究地區包括臺灣以及所有中華民國之領土上，西洋棋發展所涉及的

人物和地方，茲分述研究對象和研究地點如下： 

（一）研究對象：本研究針對臺灣所有直接（棋手、教練、裁判、行政人員）或間

接（棋手的家長）參與投入西洋棋活動，且參與時間為五年或以上之人士。 

（二）研究地點：中華民國西洋棋協會總會設在台北，而在台中及高雄亦設有分會，

本研究涵蓋北、中、南各個分會。 

 

二、研究限制 

本研究是以深度訪談法、參與觀察法和文件分析法作為研究方法，探討西洋棋

之發展，其研究限制有三： 

（一）角色的限制：研究者本身即為協會中成員之一兼教練組之一員，因此在訪談

過程中，受訪者有可能基於利益衝突而迴避或虛假作答。另外，研究者為澳門人，

對臺灣本土運動文化了解有限，可能會導致分析上的偏差或盲點。 

（二）個人能力的限制：研究者之母語並不是國語，因此在訪談時，在發音或言詞

選擇上有可能不自覺引導或誤導受訪者之回答方式和答案。 

（三）文件保存的限制：有關臺灣西洋棋之歷史文件不多，且中華民國西洋棋協會

及各縣市推展西洋棋之團體多為業餘性質的民間組織，因早期較無保存史料之觀

念，且資料保存上受人事異動影響甚大，導致文件的散佚，此乃筆者蒐集之難處，

恐未能盡全貌。 
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第五節  名詞釋義 

本研究使用之特定名詞，共有「西洋棋」、「運動發展」，其定義如下： 

一、西洋棋 (Chess) 

  西洋棋 (Chess) 又名為國際象棋（可參照圖1-5-1）。兩位對奕者分執黑、白，

各擁有棋子十六枚，於六十四格黑白相間的方型棋盤上進行對奕廝殺，率先將死對

方的「王」(King) 者為勝。為避免把西洋棋與其他棋盤類遊戲混淆，附上西洋跳棋

與西洋雙陸棋，可參照圖1-5-2及圖1-5-3。 

 

 

 

 

 

 

圖1-5-1 西洋棋 (Chess) 

 

 

 

 

 

 

 圖1-5-2 西洋跳棋 (Checker)   圖1-5-3 西洋雙陸棋 (Backgammon) 

 

 

二、運動發展 (Sport Development) 

    影響運動發展有許多面向。王宗吉（1992）指出運動之興盛，必須具備指導員、

團體、設備之內在因素，並得到政治、文化、社會結構等外在環境配合。而運動體

制的建構，從內在到外在形成相互影響的關係。 
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第貳章 文獻探討 

本章首先探討西洋棋之起源和演變，以及如何發展成為今天的運動組織，然後

探討運動社團與運動發展之關係，作為切入本研究對象──中華民國西洋棋協會之

角度，再透過檢視社會外部環境力量如何左右著運動的發展，最後整理出本研究之

研究取向與路徑。本章共分三節：第一節為西洋棋之起源和演變；第二節為運動社

團與運動發展之關係；第三節為社會力量與運動發展之關係。 

 

第一節  西洋棋之起源和演變 

西洋棋從出現至今已逾一千四百年，非但不為歷史巨輪輾碎而淘汰，反而能貫

穿於不同時空中，結合當代當地的文化脈絡而茁壯成長，茲簡述如下： 

一、西洋棋的起源 

一直以來，在追尋西洋棋起源上所採用的方法，以考古學和文獻學兩者為主，

當中又以後者所作出的實質貢獻尤其明顯。因為在考古中所挖掘到的棋子，實在很

難証明它是真正的西洋棋棋子，而不是其他動物的小雕像或飾物等。然而，即使透

過深入的文獻分析，有關西洋棋發明於何人之手早已無法考究，甚至於從何處而來

亦難以下定論。 

在過去，西洋棋的歷史地位曾一度被歸類為一沒有意義的社會活動，而一直不

為歷史學或人類學所接納為一研究題材。第一個嚴肅正視西洋棋起源，並把它從一

古老神話變成一真正歷史性研究的人是 Thomas Hyde
8，他指出：「西洋棋起源於印

度，後經由波斯和阿拉伯世界傳至歐洲」(Richard Eales, 1985: 13) 。可惜的是，書

中並未有針對西洋棋出現之時間點上，作出一番詳細的解說。 

除了 Hyde 之外，還有其他如 Marco Girolamo Vida 的詩作 “Scacchia 

Ludas”、Arthur Saul 的著作 “The Famous Game of Chesseplay”、Philip Stamma 的 

“Noble Game of Chess” (1745) 、 Andre Philidor 的 “Analyze des Echecs” (1749) ，

這些學者或西洋棋棋手都曾為追尋西洋棋之起源而各自努力，但因大多數記載都夾

雜著不少推測的成分，在說明上又缺乏一定的佐証，故可信度不高。但無論如何，

                                                 
8 Thomas Hyde (1636 - 1703) ：牛津大學的阿拉伯文教授和希伯來文欽定講座教授。1694 年他完成了  “De Ludis 

Orientalibus” ，文中針對西洋棋的起源進行一連串的探討和追溯，隨後該書改以  “Mandragorias seu Historia Shahiludii” 

為題名出版。儘管全書是由艱深難懂的拉丁文書寫而成，且  Hyde 又混淆了阿拉伯文  “shatranj” （西洋棋）錯認為  

“satrang” （曼陀羅草），但仍不減此書於西洋棋史學上之價值。 
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這一切都說明了西洋棋的起源已引起了人們的興趣。 

一直到 1905 年，學術界開始出現了有關西洋棋的專題論文，例如 Savenkov 和 

Fiske 分別針對俄羅斯和冰島的西洋棋進行了史學式研究，但該時期最重要的，首

推西洋棋歷史學家 H. J. R. Murray
9，他指出：「公元 750 年，西洋棋已經遍及整個伊

斯蘭，由西班牙至印度河河岸」 (Richard Eales, 1985: 22)。 

然而，在 H. J. R. Murray 的說明中並未指出西洋棋最早出現之時間點。西洋棋

歷史學家 Richard Eales (1985: 20-31) 分別探討了伊斯蘭、波斯、印度和中國大陸四

個當代最古老也最文明的國家，交錯比對各國有關西洋棋的文獻記載，推測出西洋

棋的出處和最早出現的時間點應為第六世紀。 

綜合而言，西洋棋起源於第六世紀時的印度，是一相當值得採信的推測；若往

後延至第七世紀，則有史料可以証明西洋棋確實存在，並經由波斯西傳至歐洲以至

世界各個角落。 

 

二、西洋棋的演變 

西洋棋從初期的一個棋盤遊戲，到最後成為運動體系中的一個項目，中間穿插

著龐大歷史脈絡，可劃分出以下各個時期： 

（一）西洋棋在伊斯蘭文藝復興 （~ 1000） 

  偉大的思想不僅需要偉大的發明家，更需要生動而巧妙的說明工具和手法，西

洋棋就像古代中的黑板白粉筆、PowerPoint，在說明和隱喻上扮演了重要角色。 

（二）西洋棋在中古世紀（1000 ~ 1475） 

  中古世紀時西洋棋在哲學和美學上的隱喻功能依然存在著。然而，最重要的是

被引用為宗教教育上的佈道工具，作為社會階級倫理體系的一面鏡子。 

（三）西洋棋在文藝復興（1475 ~ 1650） 

  西洋棋快速流暢的遊戲節奏，提高了遊戲的玩味性，並間接造成了西洋棋的學

術化；而社會技術（如印刷）的進步則擴大了其影響範圍和深度。此後，西洋棋從

一單純貴族社會階級的休閒遊戲，漸漸過度為一項技術專業，也開啟了最早期形式

                                                 
9 H.J.R.Murray (1868 - 1955)：全名 Harold James Ruthven Murray，為編寫牛津英漢字典  James Murray 之子。自小即流露

出對西洋棋的著迷，1894 年開始就在  “British Chess Magazine” 發表西洋棋的相關專題，隨後於 1913 年更完成了  “A 

History of Chess” 一西洋棋史學巨著。全書一共 900 餘頁，不但集結了大量的西洋棋文獻史料，其研究傳統更可以追溯到

Thomas Hyde時期，內容針對西洋棋的出處交錯運用歷史學、文獻學和考古學進行綜合性的深入探討，其研究之廣度和深

度至今仍無人能出其左右。直至今時今日，大部份有關西洋棋的史學研究工作都只能在  H.J.R.Murray 的研究成果下繼續

延伸，整理出已証或未証的細節。  
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的職業棋手的模型。 

（四）西洋棋──智者的遊戲（1650 ~ 1800） 

  這時期的西洋棋愛好者，從迷戀西洋棋階級象徵意涵的上流社會人士，轉移為

單純擁抱遊戲鬥智本質的一般社會階級；社會組織（俱樂部、集會）的興起和個別

精菁棋手的誕生，則持續把西洋棋向大眾推廣開去。 

（五）西洋棋的大眾化（1800 ~ 1914） 

西洋棋的大眾化可見於各種各樣的比賽，比賽規模則從個人發展為國內社會組

織以致國際性的層次；而隨著制度化和組織化的不斷提升，強調了西洋棋競技面的

同時，也塑造了早期的運動形式。 

 

雖然西洋棋之演變史相當有趣，然而因與本研究並無直接相關，且礙於篇幅上

的限制，上述僅為精簡後之結言，詳細可參閱附錄五。 

 

三、西洋棋──坐著的運動 

西洋棋之所以會轉變成運動，首先是具有了上述提到的各個社會背景因素：工

業革命和技術帶來更多更佳的物質條件、社會有閒階級人口激增、啓蒙運動和理性

主義的文化和思想洗禮、社會組織和民間社團的建立等等。然而，在社會變遷中這

些社會條件是無法自然主導出西洋棋「遊戲→運動」的轉型。 

改變的關鍵力量是國家政府，而戰爭則是導火線。隨著第一、二次世界大戰的

爆發，幾乎中止了所有社會活動，並破壞了絕大部份的社會組織運作。西洋棋也不

例外，無論是下棋的總人口抑或是俱樂部的數量都大幅度降低，毫無疑問，戰爭的

確帶來了社會建設和秩序上的破壞，也成為西洋棋發展階段上的一大障礙。然而，

若從更深入的歷史回顧中即可發現，戰後國際上的競爭，從軍事武器上的較勁，漸

漸轉變為政經意識形態上的對抗。運動，即成為國家外交手段和彰顯國力的最佳工

具之一。幾乎所有的運動項目，從戰後進入冷戰時期開始，日益受到國家的重視，

且被納入為國家政策上的一環，而政府財政上的支助，不但使得運動組織得以逐漸

壯大，同時也讓西洋棋運動大眾化和休閒化，朝職業化和競技性的方向發展。換言

之，從運動組織發展的角度來看，戰爭雖然重挫了運動社團的物質生存條件，但卻

提升了運動在國家政治上的地位和重要性。 
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西洋棋作為一項運動，其組織化和制度化可以 1924 年 FIDE 的成立作為分水

嶺，直到 1999 年獲得 IOC 的承認之後，才正式被接納為一國際性運動項目。時至

今日，西洋棋更可以在運動體系中進一步的被加以劃分，細分為智力競技而非體力

競技，據國際醫學家測試，一場西洋棋大師級四至五小時的比賽，棋手所消耗的心

理能量相當於一場拳擊場上拳手所消耗的體力能量（郭左溪，1997）。顯然，智力的

角力更明確地賦予了運動競技的全新涵義──「源於體力而駕馭體力」。 

 

  以下茲簡述三個西洋棋成為正式運動的例証： 

（一）蘇聯把西洋棋發展為國家運動 

西洋棋作為國家的政治工具，最大的幕後推手非蘇聯莫屬。 

第一次大戰之後，約莫 1920 年開始，蘇聯國家權力階層人士把運動國營化，

建立起以專業、集中培訓國家選手的制度，設立國家訓練中心廣收各項具運動天份

的運動員。而為了與西方資本主義進行意識形態的對抗，最後採納了西洋棋作為對

抗工具 (Richard Eales, 1985: 169)。同年，又創立「蘇聯西洋棋學校10」，此舉不但

首開西洋棋作為常規正式教育科目之先河，更重要的是它強化了西洋棋的競技性質

和水平，自此以後，蘇聯人材輩出，幾乎壟斷了整個西洋棋世界。這可從表 2-1-1

中略看一二： 

 

因此，蘇聯的西洋棋大眾化程度，實際上已發展成國家運動11
 (national sport)。

Reshevsky 曾於 1947 年時寫道：「相較於世界上其他國家，蘇聯 (USSR) 的西洋棋

大師都被捧為上賓或名人，也只有蘇聯，可以把西洋棋發展成為觀眾運動 (spectaror 

sport)。」，每當舉辦大型比賽，主辦單位都必需租用大會堂或劇場開放售票，以滿

足數以千計的西洋棋棋迷，倘若門票販售一空棋迷更是會黯然離去。會場上，觀眾

可以輕易看到參賽棋手，倘若無法親眼觀看棋局，可去找尋牆璧上的大棋盤追看棋

局進行。另外，每日的賽程和成績公告都極為重要，這些消息會輾轉流傳到國內的

其他地區，而那些沒有參賽的大師，通常會被邀請去電台為棋局進行分析講解 

                                                 
10 蘇聯西洋棋學校  (Soviet Chess School)：由俄國史上著名的無產階級革命領袖列寧  (Lenin, 1870 -1924) 創立於 1920

年，以專業培育西洋棋棋手為宗旨，先後培訓出 Mikhail Botvinnik, Vasily Smyslov, Tigran Petrosian, Mikhail Tal, Boris 

Spassky, Anatoly Karpov, Garry Kasparov 和 Vladimir Kramnik 等多名世界冠軍。 
11 在 1923 年，蘇聯只有 1000 個正式登記註冊的棋手，1924 年增加到 24000 個，直到 1929 年，達到了 150,000 個。
(Richard Eales, 1985: 171) 
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(Garry Kasparov, 2004: 49)。 

表 2-1-1 歷屆西洋棋世界冠軍一覽表 

 

  資料來源：維基百科12。 

 

國家政策上，西洋棋被引作為無產階級思考訓練的方式和工具，並提升其地位

至史無前例的高度。在 1924 年的蘇聯全國大會 (All-Union Congress) 中即宣稱「…

西洋棋不應該僅僅被視為一個遊戲，因為它刺激了訓練思考的力量…有助於棋手發

展堅持、洞悉力、謹慎、在不同環境中快速自我調整，在心理上和智力上都成就了

完美的個體…」 (Richard Eales, 1985: 172 )。 

                                                 
12 維基百科，http://en.wikipedia.org/wiki/World_Chess_Championship。檢索於 2012/08/23。 

世界冠軍順序 名字 年份 國籍 

1 Wilhelm Steinitz 1886 ~ 1894 奧匈帝國 

2 Emanuel Lasker 1894 ~ 1921 德國 

3 Jose Raul Capablanca 1921 ~ 1927 古巴 

4 Alexander Alekhine 1927 ~ 1935 , 1937 ~ 1946 法國、蘇聯 

5 Max Euwe 1935 ~ 1937 荷蘭 

6 Mikhail Botvinnik 1948 ~ 1957 , 1958 ~ 1960 , 

1961 ~ 1963 

蘇聯 

7 Vasily Smyslov 1957 ~ 1958 蘇聯 

8 Mikhail Tal 1960 ~ 1961 蘇聯 

9 Tigran Petrosian 1963 ~ 1969 蘇聯 

10 Boris Spassky 1969 ~ 1972 蘇聯 

11 Bobby Fischer 1972 ~ 1975 美國 

12 Anatoly Karpov 1975 ~ 1985 蘇聯 

13 Garry Kasparov 1985 ~ 2000 蘇聯 

14 Vladimir Kramnik 2006 ~ 2007 蘇聯 

15 Viswanathan Anand 2007 ~ 2012 印度 
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（二）國際西洋棋總會同步化 IOC 規範 

1924 年 7 月，十五個國家代表齊聚巴黎，正式成立了國際西洋棋總會（以下簡

稱 FIDE, 為法文 Federation Internationale des Echecs 之縮寫），是為十九世紀末期西

洋棋組織發展史上的一大突破，組織成立暗示了西洋棋正朝著國際性和競技性運動

的方向發展。同年，舉辦了第一屆「國際西洋棋奧林匹克團體賽」(International Chess 

Olympiad Game)，是為當今西洋棋界中最高等級的國際性賽事。 

隨後，FIDE 之會員國逐年增長，時至今日會員國數目已高達 170 個。至 1999

年 6 月，FIDE 成為 IOC 承認的國際性運動組織，並認可其為一智力競技運動。除

了 IOC 之外，FIDE 又分別得到國際奧會承認之國際單項運動總會聯合會13、國際單

項運動總會聯合會14、國際智力運動總會15的承認，肯定了西洋棋作為一運動組織之

正當性。另一方面，FIDE 也積極朝四年一屆的夏季奧運努力，不斷對西洋棋的內部

體制和比賽規則進行改革，例如為確保有運動精神 (the spirit of sport)，在 2008 年 8

月 12 日開始實施「運動禁藥規則」16（違者判負），還有禁止手機發出聲響17（違者

判負）、禁止遲到18（違者判負）等條例，逐漸同步化配合 IOC 對運動上的規範。 

 

（三）西洋棋之政治化操作 

運動外交或對抗既成為戰後的一大特色，西洋棋自也不例外。在西洋棋歷史

中，先後不乏被引用為國家級政治操作工具的例子，茲以下僅舉數例： 

1. 在第二次世界大戰期間，德軍俘虜了第四任西洋棋世界冠軍 Alekhine，某一

參謀官即建議希特勒，以威迫利誘的方式令 Alekhine 投靠納粹黨，以其名義並借

其名聲，對西洋棋棋壇上大發納粹種族歧視言論，事實証明當時得到了廣大的效用。 

2. 二戰後，蘇美即進入冷戰時期，蘇聯在西洋棋的國家對抗賽中大敗美國，並

視之為共產主義的勝利；然而風水輪流轉，在 1972 年世界軍對抗賽中，來自美國的

                                                 
13 國際奧會承認之國際單項運動總會聯合會：成立於 1983 年，全名為 Association of IOC Recognised International Sports 

Federations，簡稱 ARISF。  
14 國際單項運動總會聯合會：成立於 1967 年，全名為 General Association of the International Sports Federations，簡稱 

GAISF。  
15 國際智力運動總會：成立於 2005 年 4 月 19 日，全名為 International Mind Spots Association，簡稱 IMSA。 
16 運動禁藥規則  (Anti-Doping Regulation)： http://www.fide.com/fide/fide-anti-doping-regulations.html。檢索於

2012/08/23。 
17 “If a player`s mobile phone rings in the playing venue during play, that player shall lose the game.”：

http://www.fide.com/fide/handbook?id=124&view=article。檢索於 2012/08/23。 
18 “Any player who arrives at the chessboard after the start of the session shall lose the game. Thus the  default time is 0 minutes. 

The rules of a competition may specify otherwise. ” ：http://www.fide.com/fide/handbook?id=124&view=article。檢索於

2012/08/23。 
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Bobby Fischer 擊敗了蘇聯籍的世界冠軍 Boris Spassky，不但中斷了蘇聯壟斷棋壇數

十年的魔咒，更被視為西方世界的英雄人物，凱旋返國後甚至獲得美國總統親自接

機和嘉獎。 

3. 先後多次與 IBM 深藍 (Deep Blue) 交手、在棋壇稱霸十五年 (1985 ~ 2000)、

等級分曾一度高達空前的 2851 分、第十三位世界冠軍 Garry Kasparov，在 2000 年

突然急流湧退宣佈轉戰政壇，並透過他個人在西洋棋界上的超高人氣和影響力，為

俄羅斯建立一個有直正意義的選舉制度而奮鬥，目前是為現任俄國總理普亭 (Putin) 

的最大反對黨領袖。 

上述數個事例，僅屬西洋棋政治面上的冰山一角，然而從中已讓我們得知，西

洋棋一如其他運動項目，在政治上具有外交或意識形態上的對抗作用。綜合而言，

西洋棋雖然歷經兩次大戰發展而一度停罷，但自進入冷戰時期開始，一如其他運動

被充作為政治意識形態對抗的用途、或被納入國家政策之中政治工具。 

 

關於上述各時代西洋棋之意義和演變茲整理如下： 
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表 2-1-2 各時期西洋棋演變過程之意義和重點表 

所在時代 當代意義和重點 

西洋棋的起源  西洋棋出現於第六世紀的印度，為一值得採信的推測。 

 出現於第七世紀，且有史料可供佐証，後經由波斯西傳至歐洲以至

世界各個角落。 

西洋棋在伊斯蘭文藝

復興 (600~1000) 

 西洋棋作為一說明和教學上的隱喻載體。 

 在各種學術知識累積、社會階級制度日益複雜的過程中，透過充份

發揮其隱喻特質，間接協助知識的傳播和理解，並由此傳播開去。 

西洋棋在中古世紀 

(1000~1475) 

 西洋棋的隱喻功能見於哲學、美學或羅蔓蒂克等。 

 作為傳教士宗教教育上的佈道工具。 

 隱喻作為社會階級倫理體系的一面鏡子。 

 被標榜為一上流社會的休閒遊戲、貴族階級身份的象徵符號。 

西洋棋在文藝復興 

(1475~1650) 

 西洋棋作為一象徵意義，成為貴族或上流社會的休閒遊戲。 

 遊戲規則、遊戲本質上的一個過渡性時期。 

 新規則的流暢節奏提高了遊戲的玩味性。 

 開始了西洋棋的學術化，朝一技術專業轉變，並開啟最早期職業棋

手的雛模。 

（續下頁） 
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表 2-1-2 各時期西洋棋演變過程之意義和重點表 表（續） 

西洋棋所在時代 西洋棋之當代意義和演變重點 

西洋棋──智者的遊

戲 (1650~1800) 

 西洋棋主要作為一鬥智的遊戲。 

 啟蒙運動和理性主義的主張，減低了西洋棋之階級象徵意涵，而使

得傳統上流社會人士淡出。 

 精菁棋手的誕生、一般社會階級所構成的基層，提升了棋藝水平。 

 俱樂部、集會、咖啡廳等非正式社會組織的興起，成為大眾最重要

的交流地方和管道。 

西洋棋的大眾化 

(1800~1914) 

 西洋棋的地理位置進一步從歐洲傳播到蘇聯和美國。 

 比賽數量、比賽規模、比賽水準和程度不斷提升。 

 更高度的制度化和組織化，強調了西洋棋之競技性，並具有了早期

的運動形式。 

西洋棋──坐著的運

動 (1914~) 

 西洋棋從遊戲變成運動，關鍵力量是國家政府，戰爭是導火線。 

 1924 年 FIDE 成立，1999 年得到 IOC 承認，作為一國際運動組織。 

 蘇聯是首個把西洋棋納入為國家政策之一，並推廣為全民運動的國

家；即使解體後的今天，在世界棋壇上依然佔有近乎壟斷性的地位。 

 二戰後西洋棋一度作為政治意識形態對抗的工具，或被納入國家發

展政策之中。 

資料來源：本研究整理。  
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第二節  運動社團與運動發展之關係 

一、社會團體和社會組織 

社會團體存在的價值，來自於人類天生就有某些基本需要和慾望，並且必須想

辦法去滿足（張承漢，1995：10），所以為了獲得共同的需要才會自發性組成社團。

在 Maslow 的需求理論中指出，人的基本需求有生理、心理、安全、歸屬與愛情、

受人尊敬、自我實現等，但這些需求都與他人有關，而必須透過多種關係才可達成，

所以社會中才有社團或組織之必要。 

在社會學的定義中，社會團體是指涉具有共享規範、價值與期待的一群人，彼

此經常性、有意識的互動。而社團在更嚴密的制訂規章後則成為組織，組織是更正

式化的團體，有制度化的規則，並有一套透明且公認的標準來引導成員的行為及互

動模式（謝高橋，1982：55-57），可視為社團的進一步延伸。 

 

二、運動社團和運動組織 

  社會團體種類眾多，根據內政部人民團體法第 39 條19指出：「社會團體係以推

展文化、學術、醫療、衛生、宗教、慈善、體育、聯誼、社會服務或其他以公益為

目的，由個人或團體組成之團體。」。運動社團即屬其一，以下分別探討運動社團之

定義、分類和功能。 

（一）運動社團的定義 

鄭煥韜與滕仁貴（1970：95）指出，運動社團之成立宗旨是一群視運動作為休

閒娛樂的個體所集合而成的機能團體，並以民主、自主的方式管理，成員間不但有

共享的價值和規範，更有某程度上之穩定與持續的相互作用，透過運動活動為手段，

來達到成員間對運動的需求與目的。然而，運動社團並非任何地方都能形成，而是

需要一定的社會條件，若就運動俱樂部的成立基礎和經營性質而言，設施與財政乃

是運動社團活動所須面對的基本問題（鄭煥韜、滕仁貴，1970：93）。 

黃亞玲（2004：91）則指出運動社團組織的本質和屬性包括： 

1. 正規性：指運動社團應當是合法註冊的規範化的運動社會組織。 

2. 民間性：包括三重意涵，即自主性、自願性、自治性。 

                                                 
19 人民團體法：http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawAll.aspx?PCode=D0050091。檢索於 2012/08/23。  
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3. 非營利性：指運動社團不以營利為目的。 

4. 公共性：指運動社團產權不屬於任何個人、團體和組織所有，而屬於全社會所有。 

5. 代表性：指運動社團在不同程度上代表某一類人或某一個運動階層的共同利益。 

6. 參與性：指運動社團是公民參與運動生活或體育活動決策過程的工具或渠道。 

 

（二）運動社團的分類 

盧元鎮（2000：39）指出運動社團是社會團體的重要類別，也是運動活動的重

要組織形式之一。而運動社團在學校，可分為社團、運動俱樂部、運動同好會等等，

這些團體多為單一項目；地方性的運動社團，則可分為民間非營利團體的運動俱樂

部或民間營利的俱樂部，以至工商團體也有各種俱樂部等等。運動社團的活動項目

多采多姿，有競賽能力向上型的運動俱樂部、增進健康型的運動團體、消遣娛樂志

向型的概念，第一種就是所謂的俱樂部 (Club) 或是隊 (Team)，這樣的集團稱為運

動社團；而統合的運動協會或是聯盟，則是為更正式化的運動組織。 

目前臺灣的運動社團，依行政院體育委員會（2002）「全國性體育團體輔導及

考核辦法」規定，全國性體育團體係以行政院體育委員會為目的事業主管機關，並

依人民團體法立案之全國性社會團體，推展體育係組織之宗旨。關於運動社團的分

類，黃亞玲（2004：54-55）認為社團，必須參考非營利組織的分類方法，確定不同

層次的分類方法，在基於本質互斥性原則下，將運動社團劃分成下圖： 

 

由圖 2-2-1 得知，臺灣運動社團組織依主管機關內政部為最高指導單位，體委

會主要任務為輔導國內與國際體育組織為主，當中尤以單項運動協會數量最多。教

育部則指導並統領全國各公私立學校，包括大專院校、高中、國中與國小。 

臺灣除了公益性的協會組織外，還有許多結構較為鬆散的運動俱樂部，兩者大

多屬於開放性團體，會員自發性的結成，也可自由退出，兩者的主要差異則在於，

目的上更為直接，會員除了從事運動之外，更有替運動發展作出規劃和經營等功能。

因此，若從運動振興推廣上來看，運動社團的培育是相當重要的，因為運動多由社

團來擔任推動，而運動設施、用具、同伴與指導者都是必要的（鄭煥韜、滕仁貴，

1970：102-103）。欲把一項運動普遍的推廣，必須有所計畫地成立必要之組織，運

用細膩的分工方式來分擔事務、配置人員，透過一系列活動以達成特定的目標（王
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宗吉，1992：176-177）。 

由此可知，運動發展不只涉及到人的推動，更涉及團體與組織的推動。 

 

圖 2-2-1 運動社團分類圖 

資料來源：本研究整理。  

 

（三）運動組織的功能 

隨著臺灣運動市場經濟的確立，以及政治與法律環境的變遷，造就出各種各樣

的運動社團組織，而運動社團組織作為特定人群的結合體，代表著該群體的利益和

願望。政府組織可以通過社團了解民眾對運動的要求，從而制定更符合民眾利益和

意願的運動政策，反之民眾亦可透過社團反映意見。換言之，運動組織成為聯繫民

眾與政府溝通的橋樑（黃亞玲，2003：3）。 

 

 

內政部  

 

各體育總會 

 

中華奧會 

 

運動科學學會 

 

單項性運動協會 

 

奧運項目協會 

 

非奧運項目協會 

 

體育委員會 

 

國內性體育組織 

 

國際單項運動協會 

 

國際性體育組織 

 

教育部 
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三、非營利組織經營管理 

  從前述對運動社團定義中得知，運動社團都具有非營利性之特徵。因此以下欲

參考非營利組織的經營管理上之問題和重點，作為分析中華民國西洋棋協會之問題

之基礎。 

（一）非營利組織的定義 

  受環境變動和社會價值觀多元化的影響，民眾對社會產生新的需求，當持有共

同需求的民眾越來越多，政府和企業機構卻因辦事效率不佳或無利可圖等種種因素

而無法滿足民眾時，持有共同需求的民眾轉而自組團體，目的不是為了賺取金錢，

而是自力救濟來解決社會上的需求和問題，這樣的民間團體即可稱為非營利組織 

(Non-Profit Organization，簡稱 NPO) （江明修，2001）。 

  事實上，非營利組織存在已久，因規模、影響力較小並未引起太大注意。但今

日的非營利組織卻大大地介入公共事務，影響人民生活甚鉅，例如在社會服務、教

育文化、體育運動等方面都發揮了極大功能，使得整個國家社會運作的主體形成公

（政府）、私（企業）及非營利組織三者分庭抗禮，又互相連結的局面（江明修，2001）。 

  非營利組織既不是以營利為目的之組織，與營利性的企業組織最大的差異，即

在於其不受「利益動機」驅使，也不以追求利潤為主要目標，其設立宗旨多為了增

加社會整體的利益、建立與傳遞社會價值、提供對弱勢民眾的社會服務，具有崇高

的公益使命與色彩。然而，不以營利為目的，並不代表組織所提供的一切服務都是

免費的。事實上，非營利組織一方面為民眾提供公共服務，補政府施政之不足，另

一方面與營利事業一樣從事營利活動和投資行為（蔡依縈，2003）。而其傳送服務目

的，並不為組織的成員賺取利潤，而是以收取合理服務費用來維持組織的生存，或

以其來積極發展新的服務內容。所以，非營利組織在營利行為過程中，即使有所盈

餘，也必須應用於組織的發展與達成公益使命之用，而不會分配給組織員工、管理

人、或所有者（馮燕，2005）。 

 

（二）非營利組織經營管理的問題  

管理學大師彼得‧杜拉克指出：數十年前，在非營利組織中，「管理」是個很

壞的字眼，含有「商業」的意思在內，而非營利機構跟商業可絕對扯不上一點關係。

但今非昔比，非營利組織都知道自己比誰都更需要管理概念。尤其是針對非營利組
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織中具體的人力資源和組織實況；董事會在非營利組織中所扮演的極為不同的角

色；吸引義工（志工）加入組織，開發他們、為了績效的需要管理他們；與各式各

樣擁護群的關係；募款和基金發展；或是個人的活力喪失問題等（余佩珊，1994），

都成為非營利組織經營管理上的重要策略與思考方向。 

臺灣的非營利組織範圍非常廣泛，包括教育、文化藝術、醫療保健、社會福利、

宗教、人群服務、環境保護、動物保育、社會公利等（如人權、消費者權益、婦女

權益、公共設施、休閒…）。從社會發展的趨勢來看，臺灣的非營利組織在未來扮

演著越來越重要的角色，因此，非營利組織應該以更積極的態度來面對。司徒達賢

（1999）、許世雨（2000）、蕭新煌（2000）等人曾經提及非營利組織所面臨的問

題包括： 

  1. 使命上的困境： 

  由於時代的改變和社會趨勢的轉變，非營利組織領導者最重要的是為新的組織

尋找使命，建立使命與任務的共識，一般非營利組織在這些使命的定位上，往往會

出現搖擺不定，甚至出現理想崇高卻無法落實的窘境。  

  2. 財務上的困境： 

  非營利組織由於組織比較小巧，通常在成立之初，需要很多財務上的資助，政

府的補助、企業的捐助、民間的募款，甚至會員的捐款等等，都是非營利組織增進

財源的管道，非營利組織需要有效的規劃財務，並且訂定系統性的策略來為組織進

行有效的募款。  

  3. 權力上的問題： 

  某些非營利組織可能是因為政治因素而成立，由於和政治的牽扯過於複雜，甚

至涉入黨派的鬥爭之中，可能無法維持中立、清新，以及彈性的角色，此對組織的

發展可能是一項大的阻礙。  

  4. 效能與績效的困境： 

  非營利組織由於人力和經費的不足，或者不穩定，可能影響組織運作的績效，

甚至，由於非營利組織的目標比較具有彈性或者過於抽象，或者由於組織的服務對

象不明確等，以致於無法發揮出組織的具體績效。  

  5. 管理上的困境： 

  非營利組織由於和政府部門的角色不同，因此，在法制化方面有其限制；又由
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於和企業組織不同，因此在經費和人力方面都有可能面臨問題。因此，非營利組織

的管理首重在非制度化中找出正式化的經營策略，並對人力資源的培養要提出具體

對策，對於專業人員和志工的培訓尤其需要運用有效的領導與激勵措施。  

 

（三）非營利組織經營管理的重點 

基於非營利組織的特質，非營利組織在推動和經營方面，需要考慮的管理重點

有：人力資源發展、協商溝通的能力、組織發展與變遷、資訊、財務系統之建立、

募款之技能、策略性規劃、行銷的運用、公共關係的開展等。茲分別探討各種管理

的策略（余佩珊，1994）：  

  1. 人力資源發展： 

  非營利組織強調的是每一個員工對自己的工作職責和範圍非常清楚，並且依據

自己的專長被分派相關工作，也知道如何與人合作，建立工作團隊。非營利組織平

時要懂得開發員工的潛力，培養他們獨當一面的勇氣。而決定非營利組織成敗的最

終關鍵，乃在其吸引和留住人才的能力上。 

  2. 組織溝通與領導： 

  領導的關鍵並不在於領袖魅力，而是使命。因此，領導者首先要為所屬的組織

制訂出本身的使命。而使命必須具備三項條件：(1) 注意本身的優勢和表現；(2) 時

時注意外界的機會和需要；(3) 確認自己的信念。身為非營利機構的主管，其職責

就是要將使命中的說詞轉換成更精確的目標。 

  3. 組織資訊系統的建立： 

  針對組織中各種管理的要項和基本特質，應該有深入的探討和研究，並建立必

要的資訊系統，以為組織思考和策略行動的依據。 

  4. 財務與募款制度： 

  非營利組織需要擬訂「基金發展策略」，而籌款策略的目的就是要讓非營利機

構可以順利地實現自己的使命，而不是反將使命置於籌款目標之下。其次，理事會

或董事會要將非營利組織的財務管制好，確保資源的應用與募款制度相配合。另外，

基金的籌募需要動之以情，也要服之以理，甚至試著建立與大眾間的持續關懷。也

就是說，非營利機構的主管要向贊助者報告成果，並使他們體認並接受該有的成果。

更重要的是，去尋找一些「長期的擁護者」，因為這些擁護者支持機構的目的是自
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我實現，這才是機構發展的終極目標。 

  5. 組織的策略規劃與行銷： 

  針對組織的經營，一般管理的理論有所謂的「策略規劃」，簡而言之，乃是利

用SWOT的原理進行分析，瞭解組織內部的優點（Strength）、缺點（Weakness），

以及組織外部的機會（Opportunity）和威脅（Threat）。至於行銷，應該注重研究

市場、區隔市場、鎖定你想要服務的目標市場、做好自己的市場定位，並創造出與

需求相契合的服務。 

  6. 組織的公共關係： 

  非營利組織有太多重要的公共關係，董事、員工、義工、社區民眾、捐助人士、

政府機關和舊有捐助者都是擁護群，需要和他們建立好的關係，建立關係的重要原

則是，讓這些關係保持雙向互動。非營利組織的董事會應該是管理者、贊助者和親

善大使，而非營利組織要善於利用董事會的這種角色。另外，聰明的非營利組織會

把義工（志工）訓練成為自己在社區中的代表，同時也應該讓義工（志工）更容易

去反映社區對組織工作的各種疑問。  

 

  綜合以上所述，可以發現非營利組織經營管理，並不是依靠利潤動機來驅使，

而是依靠組織使命的凝聚力，針對不同組織特性採取不同的因應策略。遂將針對本

研究對象──中華民國西洋棋協會，它既為非營利組織，如何在提升其競爭力與創

造績效的同時，避免在事業化過程中偏離組織使命及願景，如何在降低其營運成本

的同時，又不失培育志工人力資源等因素的結合，將透過本研究作一系統性分析。

並提出其經營管理策略上該如何修正。 
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第三節  社會力量與運動發展之關係 

回顧西洋棋的演變史我們可以發現，無論身處哪一國度或哪一文化中，西洋棋

都會隨著社會變遷而轉變，因此，無論是為求掌握西洋棋、抑或是棋協的下一個發

展脈絡，都有必要了解現時臺灣的社會環境狀況。故本節將由內轉外，探討外部環

境性力量，又是如何與運動組織發展相互影響。 

每個人參與和接觸運動的方式和項目都不同，但不可否認某些運動在現代社會

中，已深植於大眾意識、文化和社會結構中（王宗吉，2001：2），雖然可供探討運

動發展的相關面向繁多，然而總體上可歸納出三大面向：政治、經濟與文化。以下

將逐一檢視此三股社會力量，釐清它們與運動組織發展上之關係和影響，作為分析

棋協發展與外部環境關係的概念工具。 

   

一、政治力量與運動發展 

王宗吉（1992：76-77）指出，現代運動若除去與其有關的政治或經濟的社會制

度，幾乎無法存在。而在探討運動與政治關係時，可由兩方面進行：一是以政治為

主體，支配運動；一是以運動為主體，支配政治。前者運用權力來支配運動，為了

獲取政治上的資源而援助運動；後者則為了得到運動存在之社會保障，或為了運動

發展及勢力擴增，而尋求政治上的支持和援助。然而，上述兩種觀點實為一權力拉

扯上之關係，運動與政治應為相互依存，並尋找出兩者間的平衡點。 

  然而，從運動發展史中可見，運動雖然一經形成便有相對獨立的發展軌跡，但

既置身於一複雜的社會中，從來就不是一孤立的社會現象，其發展必然為社會政治

與政策所制約（王建與侯斌，2002：75-78），因此，政治之於運動的作用往往大於

後者之於前者。政治一旦產生，無論是透過直接或間接、積極或消極的方式，都對

體育運動產生即時的作用力。也鑑於本研究對象為中華民國西洋棋協會，棋協中主

要棋手皆為高中以下之在學生，較易受到教育政策和環境上的制約影響，以下探討

亦將針對政治在教育上，對運動發展的幫助。 

（一）設立體育班，研訂課程綱要 

  謝仁義（2002：38）指出，臺灣在一片追求知識文憑的時代中，體育運動逐漸

走向普及化、休閒化，但競技運動的紮根似乎因價值觀的改變而日漸沒落，基層競
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技運動推廣人才不在，在廣開大學校門之際學生更以升學為主，此正是臺灣體育運

動前所未有的危機。然而體育是教育的其中一環，在社會變遷的過程中，常因臺灣

社會的特殊政治環境與優異的經濟實力，體育較為政府與人民所遺忘或忽視。 

  學校體育乃為社會體育及國家體育之基石，是落實競技運動與全民運動之橋

樑，更是體育運動發展的基礎（洪嘉文，2001）。是故，為讓中等以下學校取得體

育班經營的法令基礎，並明確規範體育班的相關規定，教育部於 2007 年通過教育

部主管高級中等以下學校體育班設置要點。依據此要點，高級中等以下學校成立體

育班主要目的是為配合國家重點運動發展，於國民中小學階段早期發掘具有發展運

動潛能之運動人才，提供國民中學運動績優學生進入高級中等學校繼續升學，銜接

中學階段優秀選手繼續培訓，並建立優秀運動人才一貫培訓之體系（教育部，2007）。 

  曾瑞成（2009，12）指出，臺灣體育班之設立，源自民國60年臺灣省政府訂頒

「臺灣省公私立中等學校體育班設置計畫」，期能透過集中訓練之方式，建立運動

人才培養網，對具有潛能、優良運動紀錄之人才，做有計劃之長期培訓，唯在課程

規劃上，則付之闕如。直至民國87年始依據「特殊教育課程、教材及教法實施辦法」

第五條及第六條規定，將運動專長訓練納入正式課程，然而，高中體育班課程仍比

照《普通高級中學課程標準》、《普通高級中學課程暫行綱要》，缺乏獨立法源。 

  曾瑞成（2009，12）又指出，民國 95 年教育部訂頒「教育部主管高級中等以

下學校體育班設置要點」，其中第八條規定（國民中小學體育班之課程，除依國民

中小學九年一貫課程綱要實施外，應安排專項術科課程，每週以十節課為原則）。

除了以上體育班之有關法令之外，有關體育班課程之相關規範仍付之闕如，各校即

依據上述規範自行規劃課程，各行其是。直到民國96年10月15日教育部於普通高級

中學課程發展委員會修訂《普通高級中學課程綱要總綱》始決議：「體育班之課程、

教材及教法應保持彈性，適合學生身心特性及體育類別需要，其課程綱要由教育部

另訂之。」此為高中體育班課程「法制化」之濫觴。 

  民國96年教育部乃委託玄奘大學研訂高中體育班課程綱要（曾瑞成，2008a），

做為高中體育班課程實施之依據；民國97年1月繼續委託研訂高級職業學校體育班課

程綱要（曾瑞成，2008b），建立完整之高級中等學校體育班課程綱要。上述體育班

課程綱要於民國97年10月完成結案審查後，將高中體育班課程綱要與高職課程綱要

整併為高級中等學校體育班課程綱要（教育部，2008），並於民國 97年12月發布實
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施。雖然臺灣高中體育班自民國 60 年依臺灣省政府訂頒「臺灣省公私立中等學校

體育班設置計畫」開始設立後，一直未頒布體育班課程綱要供各校依循，但隨後研

訂高中體育班課程綱要自有其歷史意義。 

  因此，高級中等學校體育班的設立，即是另一個政策的政治力量對運動發展的

例証。此外，其課程綱要的研訂，進一步法制化其地位，更突顯其重要性。 

 

（二）制訂學生升學輔導相關法規 

  洪嘉文（2001）指出，除了設立體育班，在臺灣普遍重視升學和教育環境、品

質的思維中，政府更進一步提供升學上的加分或甄試輔導的途徑，以迎合莘莘學子

和家長的期待。早在民國 55 年 5 月 3 日政府所發佈的「中等以上學校運動成績優良

學生升學輔導辦法」20，多年下來歷經十九次修改，對中、高等學校運動成績優良

的學生，無論是在其學校成績上的加分作用，抑或是輔導甄試資格上，都產生了鼓

勵性的推動作用。 

 

（三）十二年國民基本教育 

  根據「十二年基本國民教育手冊」21中指出，早在民國 57 年，臺灣開始實施九

年國民教育，40 多年來培育出足夠具水準的技術人才，創造了臺灣經濟奇蹟。為了

進一步提升人才素質，厚植國家競爭力，政府進一步推動十二年的國民基本教育（以

下簡稱為「十二年國教」）。民國 100 年元旦，政府宣布十二年國教正式啟動，並自

103 學年度起實施，分為兩階段，前段是九年國民教育，之後三年為高級中等教育，

其主要內涵是普及、免學費、非強迫並以免試入學為主。至於入學管道，自 103 年

8 月起將現行的入學方式整合為「免試入學」及「特色招生」兩種，先辦理免試入

學，再舉行特色招生。 

  1. 免試入學 

  指不必參加任何入學考試就可登記學校就讀。同時，國中階段將做好性向探索

與適性輔導，學校提供學生性向、興趣及能力結果之生涯發展規劃書，供學生及家

                                                 
20「中等以上學校運動成績優良學生升學輔導辦法」：條文請參照

http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawAll.aspx?PCode=H0120004。檢索於 2012/08/23。 

21十二年國民基本教育手冊：http://12basic.edu.tw/files/十二年國民基本教育手冊 .doc。檢索於 2012/08/23。 

http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContent.aspx?PCODE=H0120004
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContent.aspx?PCODE=H0120004
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContent.aspx?PCODE=H0120004
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長選擇升學的參考。 

  2. 特色招生 

  指學生可選擇透過考試分發入學（採學科測驗）或甄選入學（採術科測驗：如

音樂、舞蹈、美術、體育、其他特殊才能、技能等），進入經各主管機關核准辦理特

色招生的高中、高職或五專就讀。 

 

  屆時，國中畢業生 75%以上免試入學，25%以下可參加術科考試或學科測驗，

進入高中、高職或五專就讀，若登記人數多於該校提供的名額，則以各分區的「超

額比序」原則，決定錄取與否。超額比序的原則，各區不同，原則上鼓勵均衡發展、

就近入學，唯一與考試相關的指標，是五月舉辦的會考成績。但會考成績不得佔超 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 2-3-1 十二年國教升學路徑圖 

資料來源：網路資源22。 

                                                 
22 http://topic.parenting.com.tw/issue/12yearseducation/images/12study.jpg，檢索於 2012/08/23。 



29 

 

 

過三分之一。教育部並一再重申，從 103 年開始，十二年國教時代的升學入學，絕

對不會採計學科在校成績。除了體育、藝術等特殊才藝透過特色招生考術科外，若

想爭取明星高中名額、學科成績優異、具學術傾向的學生，則必須放棄免試入學的

登記，六月參加特色招生的學科考試，七月放榜。特色招生的名額，不得超過就學

區的 25%。總而言之，十二年國教教育制度的制訂，將有利於各項運動組織發展。 

 

（四）經費援助 

大多數臺灣的運動組織，幾乎所有經費來源都來自於政府上的補助，行政院體

育委員會手握調配國內各項運動經費補助之權力，對絕大部份運動項目的發展有著

絕對性的影響力。因此，無論在運動組織的管理面或財務面，政治力量都影響著臺

灣運動的發展。 

關於政治力量對運動發展之制約和影響，若以臺灣運動作實例而言，尹俊翔

（2009：72）的臺灣獨木舟發展之研究中指出，早期臺灣戒嚴時期，並因為政治的

關係導致獨木舟進口困難；其後因兩岸情勢緩和水域活動開放獨木舟運動才得以推

廣；而政府政策中對競技運動較重視並予以補助、2001 年訂定「發展觀光條例」發

展臺灣觀光產業等，從政府管理和政策推行雙管齊下，則成為了最後推動獨木舟運

動的關鍵。反觀，西洋棋運動社團的發展也和政治力量有關。政治力量所造成之教

育制度改革，體育班、免試入學、特色招生等制度勢必以迂迴的、間接的方式影響

西洋棋組織在校園中的各項發展，例如招生、或行銷訴求等。 

 

二、經濟力量與運動發展 

王建與侯斌（2002：71-74）指出，從運動的發展史可以看出，運動與經濟是相

互聯繫和制約的。至於運動與經濟的關係則可以從兩種觀點探討：一是以宏觀的角

度審視運動在社會構造中作為基礎條件之經濟問題，例如經濟發展與高度運動化或

大眾化的議題；另一是以狹觀的角度，檢視運動與商業主義或是運動商品化的問題

（王宗吉，1991：81）。因此了解運動與經濟的關係有助於揭示運動對於經濟的依賴，

以及整個運動對於社會經濟的發展作用。臺灣之國民 GDP 如表 2-3-1 中了解臺灣經

濟發展的情況： 
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表 2-3-1 2002 年至 2011 年中華民國國內 GDP 統計表 

西元 期中人口 平均

匯率 

經濟

成長 

平均每人 GDP 平均每人 GNP 平均每人所得 

 人 美元 % 元 美元 元 美元 元 美元 

02 年 22,463,172 34.58 5.26 463,498 13,404 474,294 13,716 419,317 12,126 

03 年 22,562,123 34.42 3.67 474,069 13,773 488,645 14,197 430,748 12,514 

04 年 22,646,836 33.43 6.19 501,849 15,012 518,280 15,503 454,640 13,600 

05 年 22,729,753 32.18 4.70 516,516 16,051 529,313 16,449 462,853 14,383 

06 年 22,823,455 32.53 5.44 536,442 16,491 550,099 16,911 478,968 14,724 

07 年 22,917,444 32.84 5.98 563,442 17,154 577,869 17,596 501,848 15,282 

08 年 22,997,696 31.54 0.73 552,164 17,507 565,846 17,941 482,982 15,313 

09 年 23,078,402 33.06 -1.81 540,813 16,359 560,384 16,969 477,188 14,453 

10 年 23,148,809 31.81 6.14 569,178 17,894 585,723 18,414 499,408 15,701 

11 年 23,193,518 29.47 4.03 592,846 20,122 609,590 20,690 518,315 17,590 

資料來源：中華民國行政院統計資料（2012）。

http://www.stat.gov.tw/public/Attachment/27318302871.xls。檢索於 2012/08/23。 

    

  顯然，2000 年後臺灣經濟有著更平穩緩慢的成長趨勢，也更趨於穩定。劉維公

（2006：5-10）指出，臺灣近年來消費型態漸漸轉變，大眾對於消費性休閒的需求

有明顯的提升。在臺灣國民運動風氣豐盛，既作為消費性休閒的一種，經濟發展無

疑將進一步推動運動組織的茁壯。 

  以其它臺灣運動項目為例，尹俊翔認為（2009：74），經濟對獨木舟運動的制約

包括：獨木舟裝備價格與當時國民所得之比例、2000 年之後消費性休閒讓許多觀光

景點迅速發展起來，許多業者紛紛引進獨木舟器材並經營租賃生意、獨木舟教學或

是套裝觀光生意，獨木舟漸漸從原本各人玩家形態，漸漸發展成商業化經營。在臺

灣從事西洋棋休閒運動所須具備的物質條件雖然不如獨木舟複雜──足夠的海域、

獨木舟以及其它相關設備和安全措施，只需要一個安靜的空間、一副棋子和棋鐘即

可，然而參加西洋棋教學課程的學費、家長的經濟力量與意願、例行性出國比賽的

旅費開支等，可見臺灣整體經濟力的提升對西洋棋以及其他各項運動的發展都提供
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了經濟上的、具體的支撐。 

 

三、文化力量與運動發展 

政經力量對運動組織發展的影響極為顯著，相較之下，文化之作用力雖隱而不

顯，但影響深遠。運動也是一種社會文化，而因各地文化不同也造成不同的運動發

展；同樣地，運動也成為一種文化而影響整體社會（王建、侯斌，2002：78-84）。

而社會文化的影響無法從各個時期分開來看，而是以一種深層力量影響運動發展。 

黃東治與邱金松（2008：192-205）指出，運動可以作為文化展現的場所，因為

運動愛好者可以體驗某一特定運動項目週邊的氛圍，而作為一個群體的某些面向來

發展，既然運動對於運動愛好者別具意義，那麼運動與文化的連結必然存在，且前

者必須透過後者才能被建立起來。王宗吉（2001：190-207）則認為現代運動是一種

流行經驗與集中記憶中的一個核心面向，因此在建構社會生活和文化生活時扮演了

一重要角色，而文化已經被廣泛地被認為能夠代表一個社會多面向的意義、信仰和

生活方式。由於運動透過各種方式傳達給人們，並組成人們文化活動和休閒活動的

諸多重要面向，使得運動經常被視為大眾文化或流行文化的一部份。 

  王建和侯斌（2002：78-84）指出，廣義的文化是人類物質財富和精神財富的總

和；狹義的文化則是人類精神財富的總和，目前對於文化的認同都是一種複雜體，

包括實物、知識、信仰、藝術、道德、法律、風俗和習慣等。而運動既包含物質技

術方面的層次，也有社會組織制度的層次，以及內在的價值觀念、思維方式、審美

情趣、道德情操等。所有這些現象都與文化發生聯繫，因此，運動被普遍視為一種

社會文化現象，而文化對運動的影響主要有五點：（王建、侯斌，2002：78-84） 

1. 文化的繼承性對運動的影響 

  現實的社會文化是歷史文化的繼承，儘管這種繼承是帶有選擇性和批判性的，

但所呈現出的文化是會表現了一定的連續性。受文化繼承性的影響，做為社會文化

現象的運動也呈現出繼承性的特徵。 

2. 文化的民族性對運動的影響 

  文化的民族性其實也就是文化的傳統性。相異的民族自有相異的文化特點，而

民族在發展過程中產生的語言、性格、精神、風俗習慣、傳統道德、生活方式、以

及民族形成與發展的地理環境，共同構成了民族特色的運動和知識體系，使得民族
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運動能順利的傳承與進行，如中國俗語有云：「南人善舟、北人善馬」之說。 

3. 文化的時代性對運動的影響 

  文化雖然有著傳承的效果，但在各個歷史階段中卻不盡相同，像是古代的騎士

運動到了近代的軍事體育，現代又漸漸發展成為大眾運動與競技運動。 

4. 文化的世界性對運動的影響 

  當今世上，任何一種文化都透過媒體傳播到世界各地，約粹獨立文化幾乎已不

存在。而運動也成為一種國際語言、國際文化，奧運即為一世界性的文化資產。 

5. 文化的階級性對運動的影響 

  文化的主體是人，在階級社會中人逐漸分化為不同階級，各種文化在不同程度

上，從不同角度、不同方式表現著階級利益與階級思想。文化的技術、方法、手段

與運動的自然科學基礎都是不帶階級性的，但是運動的制度、組織、價值觀念、目

的任務都有明顯的階級性。 

 

  上述關於文化對運動的制約為通論性質，撇除理論而聚焦探討臺灣運動文化對

運動發展的影響，尹俊翔（2009：90）所針對臺灣獨木舟運動發展進行的研究中，

指出文化對獨木舟的制約主要有：民眾水性不佳或親水能力不足、休閒運動觀念在

國人的心目中仍處接近於浪費時間、國人對於高強度的身體休閒文化觀念非常薄

弱、獨木舟屬於戶外休閒運動，需要消耗大量的體力投入，並且需要長時間曝曬於

大自然中，使得許多人不願意從事此類型的休閒活動，讓獨木舟運動遲遲無法成為

主流休閒文化。另外，尹俊翔（2009：93）進一步指出從文化的角度來說，臺灣早

期怕水與勤樸生活的文化的確對於獨木舟運動發展有一定的影響，不少文獻指出臺

灣民風較不親水，尤其許多長輩都告誡「農曆七月不要下水」或少去水邊玩。而近

年來臺灣休閒風氣雖盛行，但國人對於身體運動文化仍認同度較薄弱，尤其獨木舟

運動屬於耗體能型，使得許多現代人望之卻步，也證明國人對於高強度休閒運動的

接受度，仍需要時間或者教育來慢慢改變。 

  西洋棋作為從西方而來的棋盤遊戲，雖然沒有甚麼氣候或習俗上的忌諱，也不

屬於高強度的休閒身體運動，想必也一定遭受文化上的制約，否則發展不會如此緩

慢。相較於臺灣的圍棋和象棋所得到傳統文化上之支持，西洋棋如何以一西方休閒

娛樂、或新興之智力競技運動，在現今重視國際化和全球化的浪潮中，與臺灣文化
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作出呼應，密切關係到西洋棋往後的發展。 

 

 

 

本章小結 

  本章分別探討了運動社團與運動發展之關係，從中可知一項運動的發展過程順

利與否，是與當地運動社團的推動和管理效果等因素密切相關。此外，基於多數運

動組織都具有非營利性的特徵，進一步探討了非營利組織的管理策略和問題等概

念，作為檢視和分析本研究對象時，在運動發展上切入之角度和參考概念。 

  除了運動組織的內部管理面，政治、經濟和文化三大外部社會性力量同時也在

制約運動組織的發展環境。政府對一運動項目之體育政策或補助金額，或與該運動

項目團體人員有所影響之相關政策（如教育、觀光等），影響了運動發展的規模和環

境；社會之經濟環境狀況好壞、國民所得有所增長或減少，影響了參與休閒運動的

條件、頻率和程度；傳統文化對一運動項目的支持或反對、或社會大眾主觀認知所

定義出何種運動項目為主流、優越的運動文化等，都會以間接或隱性的方式，影響

大眾參與該運動項目之意願和投入度。 
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第參章 研究方法 

  本章敘述本研究之方法與步驟，共分六節，分別為研究工具、研究架構、研究

流程、研究對象、研究設計及實施、資料處理及分析。 

 

  質性研究是一個跨學科、超學科、甚至是反學科的研究領域，它並非來自一種

哲學、一個社會理論或是一類研究傳統，而是受到許多不同思潮、理論和方法的影

響（陳向明，2002：7）。潘淑滿（2003：18-19）則認為質性研究主張是由不斷變動

的社會現象所組成，現象往往會因為不同時空、文化與社會背景，而產生不同的意

義。因此研究者在整個過程中，在自然情境下必須透過與被研究者的互動來蒐集資

料，並對現象做全面而深入的了解。透過融入被研究者的經驗世界，從被研究者立

場與觀點，來詮釋這些現象和意義。所以，質性研究是以研究者本人為研究工具，

在自然情境下採用多種資料蒐集方法對社會現象進行整體性探究，使用歸納法分析

資料和形成理論，透過與研究對象互動對其行為和意義建構獲得解釋性理解的一種

活動（陳向明，2002：15）。 

 

  西洋棋作為一西方文化產物，卻欲在臺灣一東方社會中生根、萌芽、茁壯，就

必須深入了解臺灣的在地文化。然而，量化研究所重視的，是為機械式的數據資料；

質性研究之優勢則在於傳統量化研究所不具備的人文素養和人文精神，本研究既旨

在以社會人文精神之觀點來探討臺灣西洋棋之發展脈絡，故將以質性研究作為研究

方法，以期待能對研究對象有更深刻的了解和描述。 
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第一節 研究工具 

  本研究擬以文件分析法、參與觀察法與半結構式訪談法，探討在臺灣的西洋棋

發展中，影響中華民國西洋棋協會之發展現況、發展問題和推廣方法上之內外部因

素。針對本研究工具之描述如下： 

 

一、文件分析法 (Documentary Analysis) 

文件分析法是指透過相關文件的蒐集與分析，從中獲得結論的一種研究方法。

所謂文件包括組織的會議紀錄、出版品、公文、信件、札記、日記、照片、錄影帶、

影片、各種紀錄等，凡與研究目的有關的文件，均可納入（謝文全，2007：10）。本

研究收集西洋棋之歷史演變、運動發展理論及中華民國西洋棋協會之期刊、活動和

比賽等文件資料，整理與歸納出本研究的研究基礎、方向及主題，並建立本研究的

研究架構、以分析在臺灣的西洋棋發展中，影響中華民國西洋棋協會之內外部因素。 

 

二、半結構式訪談法 (Semi-Structured Interview) 

張紹勳（2001）指出，訪談法的資料收集方式，主要是可經由觀察、錄製及訪

談三種方式取得，而訪談可分結構式、半結構式和非結構式三種，結構式訪談依照

已擬訂的問卷方式進行，優點是方向較為清楚但也不容易有遺漏；非結構式的訪談

可依訪談過程的進行獲得未預期的大量資料，但在資料的整理可能較為困難；半結

構式訪談則為兩者的折衷方式，並在訪談前先大略擬訂討論方向。另外，潘淑滿

（2003：144-5）指出半結構式訪談具有以下幾項優點： 

（一）對特定議題往往可以採取較為開放的態度，來進行資料收集工作，當研究者

運用半結構式的訪談來收集資料時，經常會有意外的收穫。 

（二）當受訪者在訪談過程受到較少限制時，會採取較開放的態度反思自己的經驗。 

（三）當研究者的動機是要深入了解個人生活經驗或將訪談資料進行比較時，半結

構的訪談可說是非常適合運用的方式。 

 

故本研究以中華民國西洋棋協會之管理階層、家長和棋手為研究對象進行半結

構式訪談，此方法可提供較為開放的態度，讓受訪者在回答時受到較少限制，也能
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從訪談中得到預期之外的結果。本研究的訪談大綱，在彙整相關文件加以分析後由

研究者自行編製。 

 

三、參與觀察法 (Participant Observation) 

研究者作為棋協會員及教練組成員之一，平日即有機會參與棋協舉辦之各種活

動，與幹部間亦常保持聯繫，借此互動過程中予以觀察和交流，並寫下研究日誌。 

 

四、研究者 (Researcher) 

研究者身為澳門人，赴臺就讀十年，針對臺灣之中華民國西洋棋協會進行研

究，在研究進行過程、整理研究結果和歸納研究結論上，優勢是旁觀者清，可以從

局外人的角度切入問題，然而，也可能因自身缺少文化背景，形成分析上的盲點。 

 

五、研究工具之設計 

研究工具必須具有良好的信度和效度，「信度」是指所測量的屬性或特性前後

的一致性或穩定性，即多次測量的結果是否一致；「效度」是指一項測驗要能正確

測量出所要測量的屬性或目的的程度，即是測驗分數的正確性（周新富，2007）。 

 

（一）質性研究的信度 

本研究為確保訪談資料的信度，擬以「三角檢測法（triangulation）」及錄音方

式做為信度之檢測。三角檢測法是將不同資料來源或方法所蒐集的資料，經由交互

檢核印證方式，提高資料詮釋與報告之可信性（潘淑滿，2003：265）。因此，研究

者除事先蒐集棋協之相關資料，以利在訪談中互相對照外，並於研究初期就詳述本

研究之目的與程序，以取得受訪者的信任及確保資料的正確性。此外，本研究亦利

用錄音方式輔助記錄訪談內容，訪談結束後將內容做逐字稿的整理，包括時間、地

點、研究者的提問及說明和受訪者的意見等，並將上述整理的資料，交由受訪者確

認，期使能確保研究者的資料整理不損及受訪專家的原始語意。 
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（二）質性研究的效度 

  潘淑滿（2003：96-7）指出質性研究效度的關鍵概念通常是來自效度的威脅，

所以，效度經常都是由許多用來排除威脅的策略所組成： 

1. 效度就是文化：傳統質性研究者是以自己的文化觀點來解釋其他文化，所以

其文化觀點經常被包裝在效度詞彙中，而未被檢視。 

2. 效度就是意識形態：當研究者用自我文化觀點來檢視研究現象時，已經隱含

有文化觀點中的權力、合法性、主宰和服從的假設。 

3. 效度是一種性別思考：研究者習慣用文化傳統中視為理所當然的性別思考，

去研究的現象。 

4. 效度就是充權：研究者有義務在研究過程幫助被研究對象或群體，透過成全

過程來提升其福祉。 

5. 效度就是語言：研究者在運用語言時，其實已隱含所處文化社會中既定價值。 

6. 效度就是標準：研究者透過研究過程發展出權威和合法的過程。 

 

本研究為確保研究工具之效度，訪談大綱函請下列專家學者（如表 3-2-1）進行

專家效度之審核。 

 

表3-1-1 專家組合表 

專家／學者 職稱 專長領域 

林伯修 國立臺灣師範大學運動與休閒管理 

研究所助理教授 

運動休閒社會學、 

職業運動 

林國棟 開南大學專任副教授 體育行政與管理、 

職業運動經營管理 

李建興 國立臺灣師範大學運動與休閒管理 

研究所教授 

體育運動史、 

運動行銷管理 

資料來源：本研究編排。  
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第二節 研究架構 

運動發展由二，內部發展因素：運動團體與運動組織管理。外部影響：社會中

的政治、經濟與文化有密不可分的關係。因此本研究架構以政治、經濟、文化與西

洋棋推廣團體的發展，共同形成西洋棋運動發展。研究架構圖 3-2-1 如下： 

 

 

 

圖 3-2-1 研究架構圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

內部發展因素 

●運動團體 

●運動組織管理 

 

外部社會力量 

●政治力量 

●經濟力量 

●文化力量 

 

臺灣西洋棋之發展 

●發展現況 

●發展問題 

●推廣方法 
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第三節 研究流程 

  本研究之研究流程依序分別為述說研究背景與動機、確立研究目的與研究問

題、相關文件蒐集與探討、建立研究架構與研究流程、確定研究方法與研究對象、

設計訪談大綱和問題、進行正式訪談、訪談資料整理與分析、結果與討論、結論與

建議共十部份，內容分別說明如下： 

（一）述說研究背景與動機：平日多留意感興趣之主題，以建立對研究的大概方向

和感興趣之問題。 

（二）確立研究目的與研究問題：網路上廣泛遊覽國內外有關於西洋棋之新聞和事

件，找出合適之研究主題，並進行文獻探討，以充實既有之基本概念和知識基

礎。從研究題目中逐一整理出研究目的，和所引伸出來的研究問題。 

（三）相關文件蒐集與探討：蒐集與西洋棋、運動發展、中華民國西洋棋協會等關

鍵字之相關文件，以了解相關主題之發展現況和事件。 

（四）建立研究架構與研究流程：根據研究目的與資料蒐集，以建立研究架構，並

制訂出研究之流程。 

（五）確定研究方法與研究對象：利用質性研究之深度訪談法和參與觀察法，積極

了解研究對象，收集所需的相關資料。 

（六）設計訪談大綱和問題：參閱相關文件及資料，擬定訪談大綱，並請指導教授

審視與修改。 

（七）進行正式訪談：以電話或電郵的方式徵詢訪談對象之同意後進行訪談。 

（八）訪談資料整理與分析：針對所訪問之內容，撰寫逐字稿，將訪談資料編碼結

束後，再將其加以分類、比較與歸納，分批作深入的分析。 

（九）結果與討論：根據研究目的對分析結果進行討論。 

（十）結論與建議：根據研究目的、文獻探討、資料分析討論結果做出結論，並針

對相關單位及後續研究者提出建議。 

 

詳細之研究流程圖如下： 
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圖 3-3-1 研究流程圖 

 

 

 

 

 

述說研究背景與動機 
 

 

進行正式訪談 

 

 
確立研究目的與研究問題 

 

相關文件蒐集與探討 
 

 

建立研究架構與研究流程 
 

 

確定研究方法與研究對象  

訪談資料整理與分析 

 

結果與討論 

 設計訪談大綱和問題 

 

 

 

 

結論與建議 

 



41 

 

 

第四節 研究對象 

本研究擬以半結構式訪談法，探討現下臺灣西洋棋的發展利基與障礙，因此本

研究對象為中華民國西洋棋協會。而受訪者部份，將涵蓋棋協各管理階層、家長和

棋手。訪談對象名單如表 3-4-1 所示： 

 

表3-4-1 訪談對象名單 

編 號 職 稱 西 洋 棋 推 廣 資 歷 年 資 

A 秘書 棋手之家長、兼任棋協之 A 級裁判、 

擁有多次帶領國家代表隊之經驗 

6年 

B 台北分會會長 兼任在校老師並協助西洋棋的推廣教學 8年 

C 台中分會會長 兼任在校老師並協助西洋棋的推廣教學 7年 

D 教練 台北棋手、曾為國家男子代表隊選手、 

現為棋協之總教練 

8年 

E 裁判 台北棋手、曾為國家女子代表隊選手、 

現為棋協之 A 級裁判 

8年 

F 家長 棋手之家長、棋協之 C 級裁判 8年 

G 棋手 台中棋手、多次入選國家女子代表隊 7年 

H 棋手 台中棋手、曾為國家男子代表隊選手 7年 

I 棋手 高雄棋手、兼任老師 6年 

資料來源：本研究編排。  
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第五節 研究設計及實施 

在確立研究問題和訪談對象後，本研究具體的實施步驟如下： 

 

一、訪談大綱的擬訂 

本研究採半結構式訪談，先擬定訪談大綱（參見附錄一），但對於訪談進行的

細則不加以嚴格規劃。訪談大綱為研究者彙整國內相關文件且加以分析後，由研究

者自行編製。然而，基於訪談對象涵蓋棋協中各階層人士，且單一受訪者可能同時

兼任雙重甚或三重角色，而每一角色背後，所接觸和掌握到的資訊面向和深度不一，

造成訪談大綱和問題編製上難以統一。因此，本研究之訪談大綱將分設三個類別─

─管理階層、家長、棋手，針對不同身份和角色對像予以設定問題，以符合研究取

向深度上之所需。在訪談過程中，根據受訪者所擔任的角色對訪談問題予以增減取

捨，並針對訪談者的回答而作出彈性改變，盡可能使面向更為寛廣、內容更為深入。

最後依據受訪者不同的看法進行比較及分析，經過系統整理而得出研究結果。 

 

二、訪談的進行 

在正式訪談前，研究者先將訪談大綱以郵寄、傳真或電子郵件方式，事先交給

訪談對象，使受訪者對訪談內容能有初步的了解，以利正式訪談的進行。而在與受

訪者進行訪談前，先向受訪者說明本研究的目的及性質，讓受訪者能清楚了解本次

訪談的重點及學術性質，並徵求受訪者同意再進行錄音及訪問。 

在訪談進行中，研究者會營造較為輕鬆的氣氛，讓受訪者能自在的依據其想法

回答問題，而不會有所顧慮。此外，研究者也會扮演一個澄清和適度引導的角色，

不影響受訪者的想法，且以不影響受訪者的工作和休息為原則，因此本研究的訪談

時間多掌握在半小時至一小時之間。於訪問結束後除向受訪者表達感謝之意外，亦

向受訪者徵詢是否能針對不清楚的地方，再次受訪或補充。 

 

三、訪談資料的整理 

訪談結束後，研究者將所有訪談資料打成逐字稿，紀錄訪談過程的細節，包括

時間、地點、研究者的提問及說明和受訪者的回答…等，且將逐字稿附於本研究的

附錄中。 
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四、訪談內容的確認 

將上述整理的資料，交由受訪者確認，期使研究者的資料整理與受訪者的原始

語意無誤差。 
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第六節 資料處理及分析 

本研究先將訪談所得到的資料進行編碼，然後將經過編碼的資料放置在適當的

「資料矩陣 (data matrix) 」內加以比較，最後再採用「編輯式分析法 (editing analysis 

style) 」分析解釋。使用編輯式分析法時，研究者可以用編輯的手法、剪裁、安排

及再安排文本，直到詮釋者探尋出有意義的類別和關聯（黃銘淳，2000）。茲將資

料分析的流程敘述如下： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3-6-1 資料分析及處理流程圖 

 

一、資料整理 

訪談資料經過訪談者確認無誤之後，開始仔細的閱讀每位受訪者逐字稿的內

容，並根據本研究目的進行資料整理，將每一位受訪者的職務領域，以及訪談問題

進行分析，將訪談的內容給予個別概念化的分類。並理解和發掘受訪者回答的異同

及內容，對訪談有更深入的認識。 

 

二、資料編碼 

將各個受訪者的意見予以分類、編碼及製成編碼表，其內容為編號、具體內容、

分類及備註。本研究內容的編碼依據，9 位受訪者分別以 A, B, C…進行編號，以受

訪者 F 為例，其回答問題之編號為 F1, F2, F3…以此類推。訪談的逐字稿內容經過編

碼後，依據分類資料進行研究結果的比較與綜合整理。 

 

資料整理  

 

資料編碼 
 

資料分析 

 

歸納結論 
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三、資料分析 

此步驟主要是彙整受訪者對於同一主題的意見，使研究者可以從中進行判讀，

瞭解受訪者對於某一主題的意見為一致或是不同。 

 

四、歸納與結論 

完成以上資料處理與分析方法步驟後，使用「編輯式分析」的邏輯與方式，將

受訪專家的意見重新排列組合、歸納整理，從中提出分析與討論，並與文件結合進

行解釋，最後根據本研究目的，回答研究問題。 
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第肆章 結果與討論 

  本章第一節為臺灣西洋棋之發展現況；第二節為臺灣西洋棋之發展問題；第三

節為臺灣西洋棋之推廣方法。 

 

第一節 臺灣西洋棋之發展現況 

本節首先敍述中華民國西洋棋協會之發展史及相關事件，然後透過內部發展因

素和外部社會力量切入進行分析討論。 

 

一、中華民國西洋棋協會 

中華民國西洋棋協會（以下簡稱「棋協」）成立於民國 92 年 12 月，以推動臺

灣西洋棋運動為宗旨之非營利運動組織。時至今日，棋協已發展八年，從成立之初

的寥寥數人，至今登記之固定會員已增至 70 人（中華民國西洋棋協會，2010：

15-18），固定參與棋協相關比賽或活動之未登記者更是不計其數，說明了棋協這些

年來一步一腳印的推動成果，茲以下分述其成立背景、成立經過、發展概況、組織

成員性質、其它西洋棋團體： 

 

（一）成立背景 

民國 89 年，中華民國大專院校體育總會（以下簡稱「大專體總」）為順應「世

界大學運動會」之比賽項目，希望在臺灣能選出西洋棋選手參賽，然而，當時並不

存在任何關於西洋棋之社團或組織，故無法覓得足夠之選手而未能成功，但此事卻

為組織一西洋棋協會的誕生埋下伏筆。 

民國 90 年，大專體總聯絡上「中華民國橋藝協會」，尋求協助選出參賽的橋藝

選手，在討論過程中，大專體總表示希望可以把橋牌與西洋棋合組一個「橋棋委員

會」，而當時負責推動此事的張鴻揚先生，則找上了同為橋牌出身的劉格非先生。  

其後，劉格非先生接受了大專體總的委託，為成立西洋棋協會開始蒐集相關資

料，例如在 2000 年首爾奧運委員會會議中，橋牌與西洋棋的確已經被承認為體育活

動，而且是奧運認可的表演比賽項目等。這些資料最後送到中華民國體育運動總會

經過確認後，進入了橋棋委員會最後的細部審查階段。審查重點是組織性、人數、

水準、資源等項目，但因為西洋棋當時缺乏全國性組織，更沒有足夠之選手，所以
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最後決議是「橋藝委員會」通過成立，而西洋棋項目則被取消（中華民國西洋棋協

會，2004：1）。然而，在審查會結束後，大專體總與橋藝委員會的幹部，都希望劉

格非先生能促使西洋棋運動組織的成立而再三拜託，後者在經過考慮後毅然答應下

來，承擔起成立「中華民國西洋棋協會」的重任。 

 

「…我跟劉教授之所以一起推動西洋棋，是受到大專體總所託。」（B1） 

 

（二）成立經過 

劉格非先生認為，要成立一個協會，並使其順利運作，首先最重要的就是資源，

而資源又可分為金錢和場地。因此，劉格非先生認為可藉其臺灣大學的教授身份之

便，以臺大為出發點，並以其資源為基礎（中華民國西洋棋協會，2004：1）。 

民國 91 年，在劉格非先生等人的努力下，終於順利成立了「台大教職員西洋

棋社」。金錢上，每年即可獲得約一、二萬元的經費，幾乎全部用來購買棋具，包括

大小棋盤、比賽與訓練用電腦軟體23、計時器、棋書、計分紙等基本硬體設施和用

具；至於場地，則暫時租借台大土木系館之會議室，節省了舉辦比賽時租借場地上

的開支，且一直沿用至今，如每年的國手選拔賽的複賽和決賽。 

除了金錢和場地，再來就是人力資源的整合，包括棋手、教練、裁判和行政人

員。任何一個競技運動組織，其運動員之技術水平和競爭力是建立在基層人口金字

塔中頂尖的一端，換言之，基層人口越多，才能培育出運動技術更高強的運動員。

因此劉格非先生認為，要培養出菁英棋手，最好的方法莫過於聚焦在就學中的學生

和小朋友身上，透過從小培養、並大量吸收學童，建立穩固的西洋棋基層人口。另

一方面，透過網路上發送訊息、報紙上刊登廣告、舉辦比賽等方式招募同好，召集

已經會下西洋棋的同好人士，並由此建構起棋協的組織架構和輪廓。前後約莫花了

半年時間，劉格非先生先後與高芝小姐、岳威伯先生、林明宏先生等人聯絡上，漸

漸凝聚了一些人，事實上當時的「台大教職員西洋棋社」，就是現在「中華民國西洋

棋協會」之前身。 

民國 91 年 6 月 9 日，「台大教職員西洋棋社」舉辦了第一次西洋棋比賽──「第

                                                 
23 Swiss Perfect 是為目前於國際西洋棋比賽中普遍應用的西洋棋分組排列軟體；Chessbase 則為收錄西洋棋棋局和棋譜的

作業平台；Fritz 為最廣泛應用的西洋棋電腦分析計算程式。  
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一屆台大盃全國西洋棋公開賽」，當時參賽的總人數有 50 人，社會組佔 12 人；民國

91 年 12 月 9 日，「第一屆椰林盃全國西洋棋公開賽」為第二次舉辦的比賽，總參加

人數增至 73 人，社會組則佔 24 人（中華民國西洋棋協會，2004：1）。自此，每年

固定辦的台大盃（夏季）與椰林盃（冬季）比賽的參與人數漸漸增多，其後隨著慈

暉幼稚園的加入，替臺灣西洋棋運動帶來了第一道曙光。 

成立前雖然歷經 SARS 的影響而一度有所耽擱，但是棋協於民國 92 年 12 月 14

日第一屆第一次會員大會通過正式成立。成立大會上參加人數超過 150 人，並在會

員與各理、監事投票後，正式推選劉格非先生為理事長（中華民國西洋棋協會，2004：

1），高芝小姐為台北分會會長，另選出七位理事和五位監事。  

 

至於棋協的組織目標，在棋協章程第一章第五條即表明宗旨包括：一、推動全

國西洋棋運動；二、規劃與執行選手長期培訓計畫；三、舉辦國家代表隊參加世界

性比賽；四、舉辦裁判培訓推動長期養成規劃（中華民國西洋棋協會，2010：7）。

上述四點與中華民國奧林匹克委員會（以下簡稱「中華奧會」）組織條例第一章第六

條第五款：「促進競技運動與全民運動之發展。」24相吻合。簡言之，棋協之存在目

的為推動西洋棋於全國，並培養具競爭力的棋手。 

如今，棋協在首任理事長劉格非先生和現任理事長蔡賜爵先生的英明領導下，

順利得到了體委會及中華奧會的承認，成為「非奧林匹林克協會」25之成員。 

 

（三）發展概況 

  1. 建立幹部架構，開發人力資源 

在棋協的創始期間，劉格非先生積極尋找所需要的人力物力。在因緣際會之下

聯絡上高芝小姐，其所經營之慈暉幼稚園中，有一門由岳威伯老師所開設的西洋棋

教學才藝班，是為當時最重要的西洋棋根據地，他所培訓出來的學徒於多年後的今

天成材者不在少數，如陳彥峰、楊晉瑋、蕭舜文等人，屢屢成為國家代表隊之選手。

後來慈暉幼稚園於 2010 年初結束營業，易手於菲利文教機構的連鎖式安親班。然而

西洋棋的教學傳承並沒有因而中斷，岳威伯先生與岳葳仲小姐另組「威大西洋棋中

                                                 
24 中華奧林匹克委員會奧會章程：http://www.tpenoc.net/center_a04_02.jsp。檢索於 2012/08/23。 
25 中華奧林匹克委員會官方網站：http://www.tpenoc.net/center_i01_02.jsp。檢索於 2012/08/23。 



49 

 

 

心」，繼續扛起西洋棋的教學傳承重任。除了威大西洋棋中心之外，還有「愛家西洋

棋推廣中心」和 2010 年成立的「才思西洋棋學院」等，共同為推廣西洋棋而努力。 

台北是西洋棋的發展起源和根據地。走出台北，透過其他地區的比賽活動，劉

格非先生又結識了台中、高雄等其他地區的西洋棋愛好人士，並加以遊說。最後，

台中分會於 2005 年成立，會長為楊公亮先生；高雄分會則成立於 2004 年，會長為

彭安安小姐，隨著這些據點的成立，以及各分會會長、幹部、會員鍥而不捨的努力

和堅持，進一步擴大了中華民國西洋棋協會在臺灣的版圖。 

 

  2. 拓展基層人口，吸收西洋棋愛好者 

  除了上述私人西洋棋才藝教室之外，學校社團則成為了最重要之學生棋手的來

源，譬如由岳威伯老師所執教的北新國小、博愛國中、TYPA 等；研究者所執教的

中山國中、復興國中、延平高中等；台中楊公亮會長執教的明道中學等；高雄楊元

翰老師執教的道明中學、五福國小等，都成為了招收棋手的重要途徑和來源。然而，

學校社團課成班不易，往往因招生不足無疾而終，或即使開班成功卻難保日後永續

維持者，也不在少數。除了學校社團或才藝班，相對更為稀少的學生來源是社會上

之營利或非營利性組織，如國語日報所開設之西洋棋才藝班或部份社區的西洋棋課

程，雖然多為單一事件性質，存續機率不高，然而未嘗不是一個推廣西洋棋的途徑。 

地理位置分佈上，有鑑於北部資訊發達，各方面資源也較多等人口集中，基層

學生人口以北部最多，至於中、南部多受限於場地、師資等各方面資源的缺乏，導

致常規性下棋人口有限，舉辦的活動和比賽也相對稀少。 

 

  3. 增強棋手實力，提高比賽數量、層次和規模 

  棋手的棋力和競爭力，除了須靠日常個人刻苦多做練習題、多打棋譜，或透過

課堂上老師的講習之外，最重要也最常見的方式就是不斷參加各種比賽，透過競技

磨練自己，以求更上一層樓。事實上，國外許多有著較深厚西洋棋文化傳統和歷史

的國家，每月甚至每周就會舉辦一些小型比賽或友誼賽等，國內雖然無法相提並論，

然而隨著棋協年復一年的發展，比賽的數目確是有顯著性的增加。 

  至於比賽規模，自棋協順利於 2006 年起加入 FIDE 後，同年首度以中華台北的

身份參加「第 37 屆義大利奧林匹克西洋棋團體錦標賽」，不僅臺灣棋協從此揚名海
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外，更是朝國際性賽事踏出了意義重大的一步。研究者本人有幸，亦曾代表臺灣先

後在第 37、38 屆參與該國際等級最高的西洋棋賽事，從個人觀察和自身感受的經

驗，撇除國內外棋藝水平上的落差不論，在面對高強度的競爭中，如何維持抗壓性、

處理焦慮等情緒上的心理層面，也是一個不容忽視的考驗。因此，多參加國際性比

賽不但能有助於棋手實力的提升，也能在心理素質建設上大有助益。 

另外，自 2007 年棋協更開始自行創辦「亞洲五小龍西洋棋邀請賽」，邀請東南

亞國家（澳門、香港、韓國、星加坡、日本）之西洋棋好手進行交流比試，從而讓

本土棋手吸取更多寶貴的比賽經驗和國際等級分。表 4-1-1 為棋協歷年來，所舉辦

或參與的各項比賽。從表中可見，棋協舉辦的比賽數量不但逐年遞增，而且比賽層

級的重心更是由臺灣逐漸轉移到國際，由此看來，2006 和 2007 年可視為棋協發展

階段上的一個轉捩點。 

 

  4. 教練、裁判、行政人員培育制度的建立 

  在棋協成立早期，並未有對教練和裁判的聘請有所規範，都是把訊息公開在網

路上來招收自願者；至於裁判，則暫由較熟悉比賽規則的教練兼任；其他行政人員

如推廣組、公關組、監事、理事等則由各界非專業人士義務式擔任，分工合作處理

棋協事務，雖然部份人士欠缺相關專業知識，然而棋協在成立之初，一切皆須無中

生有，或許他們不是最稱職的行政角色擔任者，但棋協因為他們無私的鼎力相助，

才得以順利踏出第一步，確實功不可沒。不過，隨著棋協組織架構日漸龐大和複雜

化，其制度化的步伐勢在必行。有感於此，由 2006 年開始，棋協在經過體委會的核

準和經費補助後，決定派人前往 FIDE 每年所舉辦的國際教練班、國際裁判班以及

其它訓練課程進修。2006 年，岳威伯教練順利考取了 National Instructor（「國家教

練」，簡稱 NI）26
 証照；2007 年，前理事長劉格非先生以及岳葳仲小姐取得 FIDE 

Arbiter（「國家裁判」，簡稱 FA）27
 証照；2011 年，岳葳仲小姐進一步取得 International 

Arbiter（「國際裁判」，簡稱 AI）28
 証照，而陳美芳小姐則取得 International Organizer

（「國際組織者」，簡稱 IO）29
 証照。以上，都是為國內首批通過國際認可的師資和

                                                 
26 詳細可參閱 http://ratings.fide.com/card.phtml?event=8603103。檢索於 2012/08/23。 
27 詳細可參閱 http://ratings.fide.com/card.phtml?event=16300068。檢索於 2012/08/23。 
28 詳細可參閱 http://ratings.fide.com/card.phtml?event=16300165。檢索於 2012/08/23。 
29 詳細可參閱 http://ratings.fide.com/card.phtml?event=16300556。檢索於 2012/08/23。 
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人才。而自此之後，棋協每年都交由岳威伯教練和岳葳仲裁判，在國內開設教練培

訓班和裁判培訓班課程，以求培育出更多的初級教練和裁判，滿足規模日漸增大的

西洋棋求學人口，以及活動比賽時之人力需求，務求再生產出更多有品質的人力資

源。 

 

表 4-1-1 棋協歷屆比賽一覽表 

比賽項目 

 ／名稱 

 年份 

椰

林

盃

(＄) 

台

大

盃 

慈

暉

盃 

團

體

賽 

台

中

盃 

高

雄

盃 

棋

王

賽

(＄) 

亞洲五小龍

西洋棋邀請

賽 

西洋棋青少

年奧林匹克

錦標賽 ( I ) 

西洋棋奧林

匹克團體錦

標賽 ( I ) 

2002 ● ●         

2003 ● ● ●        

2004 ● ● ●   ●     

2005 ● ● ●  ● ●     

2006  ● ●  ● ● ●   ● 

2007  ● ●  ● ●  ● ●  

2008  ● ● ● ● ●  ● ● ● 

2009  ● ● ● ● ●  ● ●  

2010  ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

2011  ● ● ● ● ●  ● ●  

2012   ● ● ● ●  ● ● ● 

資料來源：本研究整理。  

註 1：2006 年杜哈亞運、2010 廣洲亞運西洋棋皆被納入比賽項目之一，惟最終因各種問題取消出隊。 

註 2：團體賽、台中盃、高雄盃為統稱。因歷屆比賽名字各異，然而性質大致相同，故採統一稱謂。 

註 3：本表格並不包含其他友誼賽或預備性賽事，如週日不定期的排名賽、國家選手選拔賽等。  

註 4：「＄」意指為有設立比賽獎金之比賽；「I」則意為國際性比賽，主辦單位為 FIDE。 
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  5. 改任理事長，提高募集經費 

有鑑於臺灣目前各個運動協會經費上都普遍不足，政府經費補助往往集中在棒

球、跆拳道等奧運重點奪牌項目上。而棋協作為中華奧會所承認的一個非奧林匹克

協會組織，其組織地位自然難以與棒球、射箭、網球、跆拳道等重點運動項目相提

並論，而屢次未能於國際性比賽中創下佳績，組織地位一度遭受冷落。 

既無政府補助，西洋棋又屬西方文化產物，喜好人士不多，也無特殊比賽上之

優異成績能提高曝光率，難以吸引運動贊助商的青睞，而棋協經費籌備上的困難，

則為舉辦活動和地區比賽上製造了不少困難和問題。劉格非先生眼見如此，一方面

有感於其本業終究為學術界人士，能力有限；再且，身兼多重的教學身份和校園事 

 

表 4-1-2 中華民國西洋棋協會 99 年 1 月 1 日至 12 月 31 日收入支出報告表 

資料來源：2011 中華民國西洋棋協會大會手冊──第三屆第一次會員大會手冊。  

 

收   入 支   出 

項 目 金 額 備 註 項 目 金 額 備 註 

上期結餘 25,300.00  交際費 35,300.00 禮金、奠儀、花籃 

中央政府補助 1,680,000.00 體委會 郵電費 88,234.00 電話、郵票 

捐款 950,000.00 智易科技

理監事 

辦公室費用 550,350.00 大樓租金、水電、薪資 

自籌款 622,519.00  業務費用 510,000.00 國內比賽、五小龍 

利息收入 655.00  國際參賽費 1,750,500.00 俄羅斯團體賽、希臘世

青盃 

其他收入 3,250.00  菁英教練來台 150,000.00 于明遠教練 

   國際總會年會 27,200.00 年費 

   公務及交通費 25,330.00 午餐及交通費 

   文具及印刷費 99,255.00 文具、影印機 

   雜項費用 45,555.00 清潔費及雜項 

合計 3,281,724.00  合計 3,281,724.00  
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務，也讓他分身乏術。終於在 2006 年 11 月，毅然決定辭退理事長一職，並懇請中

華奧林匹克委員會副主席蔡賜爵先生出任第二任理事長，作為一運動界中的專業人

士，蔡賜爵先生對其中的政治場域和運作模式必定更勝一籌，此外，其募集經費之

能力和途徑亦更為寛廣，這可以從表 4-1-2 中略窺一二： 

 

  雖然有部份數據引人好奇（如過往還保有「上期結餘」金額 25,300，本年度卻

正好達到收支平衡），但無論如何，作為棋協少數公開的財務報表，此仍然是一彌足

珍貴的資訊，讓棋協會員以及其他外界人士一窺究竟，增進了解。 

 

  6. 增設「網頁組」、「等級分計算小組」等幹部 

  近年來，隨著棋協的活動和比賽日漸增多，陸陸續續增設了各個幹部予以分工，

以應付各式樣的會務，茲以 2012 年最近期的幹部會議後所決定的幹部架構，整理為

圖 4-1-1 所示。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 

 

圖 4-1-1 棋協組織架構圖 

資料來源：研究者編排。  

註：實線為現有之幹部，虛線為計劃成立中之幹部。（研究日誌，2012/04/21 幹部會議）  

 

  由圖 4-1-1 中可見，顯然，今時今日網路資源發達，功能無遠弗屆不可忽視，

欲了解任何人、事、物幾乎都可以透過網路資源進行交流和共享，而西洋棋作為一

非本土文化產物，更應借助於網路資訊的傳播推廣。棋協網站30一直以來是交由劉

格非先生之研究助理協助負責，現在棋協透過成立「網頁組」，嘗試聘請專人進行更

專業精細的整理和維護，無疑是一個進步。 

另一方面，目前臺灣的棋界文化主要以象棋和圍棋並首，兩者均採用「段數」

和「級數」作為評估棋手棋力指標的等級制度。然而國際上西洋棋一律採用「等級

                                                 
30 棋協官網。詳細可參照 http://140.112.10.122/chess/。檢索於 2012/08/23。 
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分 」(Elo rating) 作為棋手的棋力指標，其計算方法與體制均與象棋和圍棋不同，

礙於難以對外界說明的關係，經會員大會商議後建立了「『級』、『段』位對應分數

轉換表」（見附錄三），以利於增進初學者、家長以及其他外界人士的了解，並進一

步提高比賽過程中，在電腦進行配對 (pairing) 時的精確性。一般來說懂西洋棋規

則之初學者等級分約在 1000~1100 分，世界冠軍等級分約在 2750~2800 分，等級分

越高者，勝局後等級分上升的幅度越小。目前臺灣頂尖棋手的水平大概維持在 2000

分，根據轉換表的運算也就是棋力五段。 

另外，基於計算等級分為一需要專業知識、操作簡單但費時的過程，一直以來

都是交由協會總教練岳威伯先生義務協助計算。然而，有鑑於棋手日漸增多，因此

在幹部會議中通過成立「等級分計算小組」，不但正規化和專業化此一會務，並試圖

比照 FIDE 的方式，對國內比賽參賽者收取計算等級分的人事費用，雖然暫訂為每

位參賽者只收區區十塊，但其「使用者付費」的象徵意義卻是一大進步，另一方面，

也能給予工作人員微薄的回饋。 

 

「…可以慢慢導入除了年齡以外的棋力的分級制。如此對高段棋手來說可

以增加強度，對新手來說也不會有太大的挫折感。」（H3） 

 

「…目前我們國內的等級分，可能需要算清楚一點，現在好像都很久才會

更新一次，好像有點不大準了…（笑），跟棋手真正的實力程度會有一段的

落差，因為只有在棋手的等級分都正確反映了棋手的實力時，這樣在看小

分時才可以把排名區分出來，而且也會影響到電腦進行配對時的精確

性。…」（I3） 

 

  顯然，建立棋力分級制度，不但能讓外界人士對西洋棋棋力指標和標準一目了

然，還可以成為臺灣比賽中另一種比賽分組方式的制度。此外，固定的週期性計分，

更精細嚴謹的等級分，日後都可以讓進行電腦配對比賽時更為精確。 

綜合而言，棋協自民國 92 年成立以來，由一個非正式民間運動社團（台大西

洋棋俱樂部），進化為中華奧會正式承認之運動組織，此後，不但組織財政狀況逐漸

穩定，比賽的數目、層次和規模亦日漸提高，而比賽規則、人力資源建立的制度化
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更確保了日後發展上的潛力，並以學生族群為「點」，連結學校社團和其他社會組織

團體為「線」，構成棋協棋手基層的「面」，日後可寄望朝競技運動金字塔的「體」

逐步邁進。 

 

（四）組織成員性質 

  上文敍述棋協之發展歷程和事件，以下針對棋協組織成員性質作一整理或分類。 

  1. 管理階層 

  棋協成員可劃分為管理階層（理事長、秘書長、秘書、分會會長、教練、裁判、

各幹部等）和棋手，但因臺灣棋手以學齡中的孩童為主，作為「小棋手」（取其年齡

小、尚無成熟獨立自主的意識和能力之意）法定監護人之家長，少部份會義務性擔

任棋協幹部，換言之，管理階層中的幹部同時也可能是小棋手之家長。 

 

  2. 棋手 

  根據研究者在棋協及部份民間社團的參與觀察，臺灣棋手大致可分為四類： 

  (1) 補教業來源之棋手──投入時間最長、投入程度最深  

作為典型認真休閒參與者，不少人從國小甚至幼稚園階段時，其家長即開始投

入金錢聘請老師個別指導專攻西洋棋，也會定期於例會或聚會中彼此切磋棋藝，並

多數一直維持到國中甚至高中階段。棋協每年舉辦大多數的國內性比賽，不但固定

參與，也常名列前茅成績優異，更有少數者屢次於國手選拔賽中爭下一席之地，代

表臺灣出國比賽，如楊晉瑋、陳彥峰、蕭舜文等人，皆屬於此區塊棋手。 

 

  (2) 學校社團來源之棋手──投入時間較短、投入程度較淺  

基於教育制度上的硬性規定，學生對西洋棋社團的選擇，並不一定百分百出於

自願，且社團課多為一週一次、每次上課時間不足一小時，因此相較於補教業才藝

班──人數偏少（上限 10 人）、課時長（1 小時以上）、老師指導棋藝為重等性質，

學校社團課更著重於老師能否管理好動輒二十人以上一班之課堂秩序，並與學生共

渡短暫而快樂的休閒時光。對比起補教業精菁集中式訓練提升棋力的才藝課，學校

社團偏好於大眾同樂式的教育取向，生產出單純享受下棋樂趣的學生，雖然他們投

入意願不高、時間不長、棋力平平、對參與比賽較無興趣，然而，卻也是為棋手基
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層區塊中潛在的基層人口。 

 

  (3) 其他社會組織和團體來源之棋手──投入時間最短、投入程度最淺 

除了少數組織（如國語日報、菲利文教事業機構）幾乎不論季節、學期或寒暑

假都有開設固定的西洋棋才藝教學班之外，大多數社會組織都屬偶爾性質舉辦的特

別活動或事件，或適逢寒暑假嘗試開設才藝班一試活動效果，然而，基於西洋棋的

知名度不高及缺少了一定文化傳統上的加持，相較於象棋、圍棋等其他才藝項目動

輒開出數班、每班十至二十人的盛況，西洋棋每每因招生不足而致開班失敗，或剛

好人數湊足勉強成班。 

  此區塊之棋手幾乎只是抱著嚐鮮心態，下西洋棋出於體驗性質，在課程告一段

落後往往不了了之，能有所挽留者不足一成，即使有極少數者願意進一步參加棋協

的活動或比賽，因與補教業體系或學校社團體系出身之棋手程度上有一定落差，對

奕時較易遭受挫折，致最後黯然離開者不在少數。 

 

「…目前對於初學，主要是指自學或無相關資源、老師等而有興趣者，還

是不夠友善，很容易看到這樣的棋手淺嘗輒止，實屬可惜。」（H5） 

 

  (4) 其他社會人士 

  除了高中以下之在學生年齡階層之外，還有少數成年階層的西洋棋人口，主要

由大專院生和社會各界非專業人士所組成。其中，不乏過往專攻象棋或圍棋者，隨

後轉攻西洋棋之棋手，如劉業揚、劉士俠等；也有自大學時期投入並專攻西洋棋者，

如劉雲青、陳怡真等；還有其他從東、西方國家赴臺就學或就業之人士，在臺灣重

新投入西洋棋中，如荷蘭的祝思麒、宏都拉斯的陳大山、加拿大的 Bob Hicks 等，

研究者身為澳門人，亦不例外。 

  這一類「大棋手」（取其年齡較大、已成年並能自主其行動上自由之意），大多

出於自身對西洋棋的熱愛，投入意願較高、態度較為積極、棋藝上亦深耕多年，常

可反映在重大比賽上的參與率和成績賽果上。相對於小棋手多聘請教師指導的方

式，大棋手多私下進行自習，如訂購和閱讀國外的西洋棋專書、或於網路上的西洋

棋平台尋找對手練習等，縱使為就學或就業的關係而遭受一定生活上之干擾，然而



58 

 

出於對西洋棋的由衷熱愛，其投入的程度和持續性，與補教業來源之棋手不相伯仲。 

 

「因為我是在國外長大的，在國外的話象棋和圍棋比較少，而且我想在…

在國外也買不到象棋吧。看到大家都在玩西洋棋，所以就也選擇了下西洋

棋，然後開始越來越有興趣啦。」（D3） 

 

「有，現在還有在下，但還是以教學（西洋棋）為主，正式下的比較少，

但偶爾還是會在網路上跟人下一下，認真的下還是會有啦，畢竟我還是很

喜歡做這一件事情啦，也不會有人迫我甚麼的，老實說要是現在跟我說不

能下棋，我會死掉…沒有辦法，對，我一定要下棋。」（D4） 

 

「…（西洋棋已經下了）8 年…西洋棋走法和象棋類似，很容易上手，結

果下著下著便下出興趣，加上進步快速，從中獲得成就感並認識一些志同

道合的朋友，大家互相競爭教學相長，還在網路上成立的一個小型棋社，

定期聚會，從此便和西洋棋分不開了。」（G1） 

 

「…自行看書和找老師指導，之前跟 Javier(西班牙西洋棋特級大師)和李師

龍（中國大陸西洋棋特級大師）學過一陣子，但兩年前為了準備唸研究所，

就沒有再學了。平常是上網找對手練棋居多，也很少看書了。」（G2） 

 

「從小學一年級開始會下，但認真下是大約在大學一年級時，比較密集的

時間約為四、五年，之後中間均斷斷續續，一直到現在偶爾下一盤。」（H1） 

 

「大概五年吧。一開始是因為參加台大辦的西洋棋暑令營才接觸到，因為

下得也不錯所以就繼續下去了。國小的時候是有在下圍棋，但之後可能脫

離了那個環境吧，就沒有再下了。」（I1） 

 

  3. 家長 

家長作為小棋手法定監護人，對內，主宰了後者才藝項目上之選擇權、及各項
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資源投入程度上之多寡；對外，少數者「願與子女相隨」一併加入西洋棋行列，或

參加比賽與子女並肩下棋共同進退、或進修並考取裁判証照、或成為協會主要幹部

等。但無論角色是參賽者、裁判或棋協幹部，顯然家長之投入於棋協組織無論是行

政上、抑或是比賽上都會為成為一定的影響因素。依研究者觀察所得，家長可依其

介入程度而分為三個層級： 

(1) 第一層級──放牛吃草 

  多傾向以給予子女一才藝選項稍作嘗試作為出發點，保留對子女就西洋棋一才

藝上，金錢等各方面投入上的態度，更重要的是相當尊重子女個人的興趣和想法，

而幾乎毫不在乎子女西洋棋棋藝上的高低或成就。譬如讓子女在西洋棋團體課中相

互切磋取樂，或選擇上安親班，或讓他們在學校社團裏自由發揮。 

   

「並沒有（讓他）刻意專攻，只是興趣。」（F2） 

「…學習成果並不會刻意去要求。」（F4） 

 

「…沒有專攻，是學校的課外活動，他們就有接觸到西洋棋，我只是讓他

們隨著自己的興趣發展。」（A14） 

「…沒有（找老師指導）呢，就只是讓他們在社團中下棋和比賽這樣。」

（A15） 

「…不需要他們有甚麼成果或名次，就讓他們高興就好。」（A16） 

   

  (2) 第二層級──後勤支援 

  有意願進一步培養並提升子女在西洋棋上的棋藝造詣，此層級之家長開始尋訪

打聽國內名師，並願意花下更多金錢於子女才藝教育上，讓後者以私人才藝授課的

方式專業培訓，開始關心其比賽成績名次並不斷作出評估，此外，亦會保持與老師

就教學上的意見交流。 

   

  (3) 第三層級──全面啟動 

  此層級之家長，多因為子女已於國內西洋棋棋力金字塔上佔一席位，因此相當

樂意在金錢等各方面資源上全力投入和支持，少數者更聘請國外名師進行網上授課
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指導。此外，家長自身亦可能積極投入棋協之中，如參加教練訓練班、裁判訓練班，

務求盡可能了解西洋棋從舉辦比賽、比賽進行、以至幕後行政上的細節和過程。 

 

「…很久以前協會有在…辦比賽，我是以家長身份帶我家小孩去比賽，我

們遲到了，但主辦單位有些地方沒有跟我們講清楚，讓我對協會的運作有

所疑問…因為我兒子本身也喜歡下西洋棋，又下得不錯都是前幾名，所以

我在考慮過後就說好（答應擔任分會會長）。」（C1） 

 

「…後來他比賽都比很好，所以我們就更要支持他，開始為他找老師提升

程度。」（C14） 

 

「…目前我在明道中學有開了四個課程，國中部、高中部、高職部都是課

內的社團課…還有一個是課外的，也就是課後時間的班，華盛頓中學我也

開了一班、救國團也開了一班這樣。」（C4） 

 

  當然，家長的投入程度是變動性的，而且往往與其子女的表現呈正相關：小棋

手比賽表現越好，家長在時間和金錢上越願意投入，反之亦然。當然，也有部份採

取開放式家庭教育態度，讓其子女順其發展，並不因其比賽表現而改變自身的態度。 

 

（五）其他西洋棋團體 

除了以棋協為首的正式組織外，國內還有許多非正式的社會團體默默努力，共

同推動臺灣西洋棋之普及。茲分類如下： 

  1. 補教業團體  

  在官方組織架構中，西洋棋可理所當然地以「競技運動項目」定位。然而，為

能落實西洋棋在大眾社會中更易於推廣和實踐，大多數社會團體或民間組織都以「才

藝項目」作為行銷口號進行遊說。 

  高芝小姐所經營的慈暉幼稚園，是為國內補教業中第一個輔以西洋棋作為才藝

項目開設的安親班，雖然後來在 2010 年初結束營業，岳威伯先生和岳葳仲小姐隨即

設立「威大西洋棋教室」，繼承了慈暉幼稚園的經營技巧及社會資本，繼續挑起西洋
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棋推廣教學的重任。此外，同在台北的「愛家西洋棋推廣中心」、2010 年創立的「才

思西洋棋學院」等，其相關負責人亦在棋協中擔任不同幹部的角色，其子女也為棋

協棋手之一員。走出台北，中、南部也有個別的西洋棋教室，然而無論就比賽數量、

擁有資源和學生數而言都相對較少。 

 

  2. 學校社團 

  在各個學校的社團中，無論是國小、國中還是高中班，雖然每個學期都可以接

觸到更多對下棋感興趣的學生，然而在研究者平日與學生的互動過程中觀察所得，

無論是國立或私立、國小或高中，基於國內升學主義下沉重的課業壓力，喜歡、願

意下棋的人固然相當多，但真正會持續投入、甚至加入棋協者少之又少。 

相較於中、南部，北部的師資較為充裕、交通便利，更有利於推廣西洋棋的教

學工作，針對學校社團教學的活動和嘗試也最多，當中大部份仍有維持著教學上的

傳承，但也有少部份學校因招生不足等理由而遭取消，茲整理北、中、南各校西洋

棋社團如下： 

  (1) 大專院校：臺灣大學教職員西洋棋社、高雄師範大學西洋棋社。  

  (2) 高中：臺北延平高中、台南女中。 

  (3) 國中：臺北中山國中、台北康僑國中、台北五峰國中、台北懷生國中、台

北龍門國中、台北中山國中、台北復興國中、台北美國學校、台中華盛頓中學、台

中明道中學、高雄道明中學、高雄聖功女中、高雄五福國中等 13 所學校。 

  (4) 國小：台北北新國小、台北中正國小、台北國北師附小、台北龍安國小、

宜蘭北城國小、新竹荷蘭國際學校、高雄十全國小、高雄新光國小、高雄正興國小

等 9 所學校。 

  (5) 幼稚園：慈暉幼稚園、高雄榮民總醫院附屬幼稚園、李氏姐妹幼兒學校。  

（研究日誌，2012/04/16、2012/05/12） 

 

  3. 其他社會組織和團體 

  最後，除了專業經營的西洋棋教室、以及各校社團，社會中還有部份社會組織

或團體，這些大型或連鎖式的綜合型才藝教室或組織，它們對外招聘吸引社會各界

才藝菁英人士，建立起堅強的師資陣容，從而增加其才藝課程開設上的多元性，西
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洋棋即佔其一。雖然與西洋棋上的教學合作團體不多，但經岳威伯教練、岳葳仲老

師等人多年耕耘下，先後在誠品書局、國語日報、台北圖書館、木柵圖書館、高雄

夢世界、太平洋 SOGO、菲利兒童文教機構（中興校、復興校、大豐校、北新校、

中正校）等地點進行講習或示範教學（研究日誌，2010/11/30），縱使並非所有據點

都一定能於每學期維持開班，但多方嘗試對棋協的發展不無幫助。 

 

二、內、外因素對發展現況之影響 

在探討整理過臺灣西洋棋之相關事件和發展歷程後，接下來將透過內部發展因

素和外部社會力量，針對發展現況進行分析。 

（一）團體凝聚力的來源 

  黃亞玲（2004：169）指出，中國大陸是一個以宗法制度和關係為基礎的社會，

對血緣親情和人際關係極為重視，這種社會特點對體育社團組織的發展，有利的一

面是它較容易將社會的個人聯繫起來，迅速形成一個個群體，對運動社會組織形成

的初發階段非常有益，像社區的共同地緣關係，鄉、鎮的親緣關係可能形成運動鍛

練的「小群體」，相互教與學，共同練習。然而，就社會發展來看，這種傳統文化對

運動社團的發展更多的是不利的影響。研究者認為，臺灣也是一個相當重視血緣親

情和人際關係的社會，上述大陸運動組織發展的問題，也是棋協目前面臨的問題。 

比方說，早在棋協成立籌備期間，為求通過法定申請條件、滿足成立組織所需

要之幹部和會員數量，是在動員了許多人脈和血緣關係創立而來，運動團體會員間

的凝聚力傾向以友情和親情為主，對西洋棋本身的熱情為次。 

 

「…我家也有小朋友在下西洋棋，我就跟協會裏其他家長一樣，在協會成

立之初一起貢獻些力量。」（A1） 

 

「…像我就有去找雲林的、澎湖的、桃園的、苗栗的、台北的、台中的、

高雄的朋友之類幫忙，這樣才可以造冊。像我新店就是台北縣的，XXX 他

們就是台南，XXX 就是雲林的，然後不是找一個人…至少要八個、十個人

才能夠造冊，這是最起碼的，因為這是一個過程，一定要有這些人嘛，像

協會理、監事、秘書長、秘書、教練、推廣中心、各分會會長…就內政部
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的組織條例中，一樣都不能缺…」（B2） 

 

  這種以血緣或人情關係為根基的社會網絡，於運動組織成形早期時絕非壞事。

然而，隨著棋協的持續擴張，新來者勢必陸續介入，而無可避免的破壞棋協舊有之

結構關係，在組織中尋找其位置的同時，亦一併影響了舊有結構關係中的相對應位

置。隨後，組織中成員根據其自身所握有資本之形態及多寡，與週遭利益關係人進

行不同程度上的資本交換，由此重新逐一定義出彼此的合作或競爭關係。物以類聚，

人以群分，個體間的競爭或合作關係，逐步升級為不同利益派系之間的競合關係，

這種競合可從不同地域上（台北、台中、高雄）以至不同角色上（管理階層、棋手、

家長）。因此，棋協如何在無法支薪的情況下，在往後發展中尋找一替代血緣或人情

關係的力量，繼續維繫團體會員間之凝聚力，將關係到組織效能的實踐。 

 

（二）角色資本與相互對應關係 

  就某程度上來說，理事長、秘書長、各分區會長具有左右棋協政策方向和決定

權，掌握了組織對外的政治關係及經費多寡的權力；至於教練可以提升棋手程度，

裁判熟悉比賽管理運作，兩者掌握了專業上之操作技術；棋手則透過自身之棋藝，

擁有實踐組織宗旨上之具體能力；至於家長的角色和相對地位也很微妙，一方面，

家長作為小棋手之法定監護人，決定後者能否加入會員並成為棋手之一員，另一方

面，家長亦主宰了小棋手是否聘請教練培訓、參加課程及比賽等教育上之金錢和時

間投入。易言之，如果棋協是一家公司企業，販賣的商品是西洋棋，那麼管理階層

就是生產者，家長和棋手則是消費者（生產消費同時他們也是生產者）。在消費導向

社會的今天，棋協如何、能否迎合家長和棋手們的需求（如獎狀、升學加分作用等），

便成為了組織能否順利發展的關鍵因素之一。 

 

（三）幹部義務性擔任 

關於組織管理上，首先部份幹部的設立是為了滿足組織架構章程形式上之需

要，而非出於實際上之需求，因此，擔任幹部者可能認為只需要「掛人頭」，並無真

正履行職責的意願，而萬一有所職務，也可以選擇消極以應敷衍了事。棋協作為非

營利性運動組織，經費有限，絕大多數幹部為無給職，道理上可以選擇迴避甚至拒
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絕會務上的分配，或隨個人喜好選擇會務予以處理。因此，義務性擔任幹部，其個

人使命感之高低，便成為了實踐組織效能的關鍵之一。 

 

（四）外部社會力量的影響 

  棋協獲得體、奧委會的承認，可以接受政府經費上之補助，政治力量上有助於

組織穩定發展；經濟力量上，國民所得整體上升，消費者之消費能力增強，許多中

產階級也更願意花錢投入在子女之才藝教育上，間接促進了西洋棋相關教學師資和

課程的需求；西洋棋並非主流文化，不易吸引一般民眾參與，但其過去作為一西方

貴族休閒娛樂，其高雅之象徵符號易於吸引中產階級投入其中，因此文化力量的作

用兼具了制約性和支持性。 
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第二節 臺灣西洋棋之發展問題 

本節分幹部會員角色問題、西洋棋比賽的問題、西洋棋的定位問題三點予以敍

述，然後透過內部發展因素和外部社會力量切入進行分析討論。 

 

一、幹部會員角色問題 

  作為一主要由志願者集結而成的非營利運動組織，棋協幹部作為組織中之實際

行動者，有必要先了解其角色之定位、壓力或內在衝突等角色問題，才能更深入了

解其實踐上所可能遇到的困境。根據王宗吉（2001：468）指出，角色壓力為單一角

色有關而互相衝突的要求；角色衝突則為角色不同產生對立的期望或要求。 

  研究者加入棋協長達八年，從剛入會時一名業餘棋手，至現在逐漸淡出轉任教

練組，並參與少部份之行政工作及會議。大概是棋協中少數經歷了「運動員→運動

教練→運動行政人員」角色轉換的成員，親身體驗到不同程度上的角色壓力和角色

衝突，對其他幹部或會員的困境亦能予以察覺和體會，茲以下針別棋協主要角色進

行分析： 

 

（一）秘書長 

  秘書長作為聯繫理事長和旗下幹部的溝通橋樑，不但統領秘書以至各個分會會

長和幹部，也是棋協中實際上的總指揮。 

 

「…我甚麼都負責呀…辦活動、訓練、規劃比賽等等這些都要負責。」（研

究日誌，2012/03/24） 

   

  除了幕後規劃和組織行動指揮官之外，秘書長也作為棋協之幹部、家長和棋手

的代表，統整意見後與理事長進行溝通協商，針對棋協各個活動或經費上之爭取和

分配。然而，基於棋協人力資源短缺，實際上秘書長也需要參與部份活動，例如一

年一度的國手選拔賽初賽第一場、以及複賽和決賽，都由秘書長兼任總裁判主持大

局，並針對每年的比賽情況，對賽制進行修正。 

  相對於角色壓力最大的秘書，秘書長需要面對的是角色衝突。身為臺灣第一學
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府的正教授，又兼任部份校園行政上的工作，學術上的工作量可想而知，這也是為

何他在幹部會議上會主動提出了增設「副秘書長」一職位上的需求，希望能把部份

棋協會務分派出去（研究日誌，2012/04/21 幹部會議）。 

 

（二）秘書 

  秘書應該是整個棋協之中角色壓力最大、承擔會務最重的一個職位。 

  當棋協中出現無人願意接手處理的會務時，作為唯一一個「受薪職」的全職員

工（秘書初期為無薪職），在工作規範裏的「責任制」自然運作下，無形中把會務亦

一併歸入其個人之責任範圍內。 

 

「協會在創立時其實沒有設定秘書這一職位，後來大概在 2006 年左右，劉

教授想找我過來幫忙協助處理協會的事務，像文書處理之類的工作。剛開

始時是義務性質的，大概每天下午會去協會那邊處理事情。但同年 11 月，

協會改選了第二任理事長，那蔡理事長有請我過去體委會辦公室那邊幫

忙，但只待一個上午的時間，（我：有薪水麼？）沒有薪水，只有一些交

通上的補貼而矣…」（A1） 

 

「…嗯…其實幾乎所有協會的事務都是我在處理...辦比賽、協會文書處

理、協會對外的電郵往來、協會內部彼此的聯絡，可以說協會橫向與縱向

間聯繫，事實上都只有我一個人在負責，（我：那可以說整個協會大概只

有妳一個人，是有固定的會務人員麼？）對。」（A2） 

   

  除了行政和公文上的會務之外，棋協中並沒有專職聯絡之幹部，而秘書作為一

個聯繫樞杻，包攬了幹部間水平性的聯繋和組織中垂直的指揮鏈，工作量相當吃重。 

 

「…壓力的話…因為我算是協會中間的一個樞紐，有時候可能會彼此溝通

不良，因而彼此產生了誤會吧。（我：你的會務好像還不少，萬一太多了

那妳怎麼辦？）那我會去跟教授反映，希望會務可以橫向分派出去。因為

協會裏從理事長、秘書長到秘書，跟我來說，秘書其實跟公關組、競賽組、
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推廣組等都是橫向的、平等的部門，屬於相同水平之上，如果我直接指揮

他們的行動我會覺得那是逾權的行為，所以通常我會先跟教授反映問題讓

他定奪。反過來也是一樣，如果其他部門的人跟我報告任何事情，我也會

請他們自己直接去跟教授進行報告，讓教授指派我們進行分工誰負責甚麼

做些甚麼，但因為有時候，教授真的太忙了，變成我必須投入到其他部門

中協助處理事情和作出決定。比如說，辦比賽是競賽組的事情，但因為競

賽組也沒有一個固定的人在負責，而我手頭上有協會一整年的行事歷，至

於草案和比賽簡章等我都有備份保留，舉例說 5 月初的慈暉盃快到了，大

概 3 月多我就會去提醒相關負責人對於草案有沒有需要修改或更正的地

方，其實這些事情應該是由競賽組的人負責才對，但因為整個協會只有我

一個人是專職的，有固定的會務在身，東西就會很自然而然的落到我這邊

來。…」（A2） 

 

  除了工作內容繁多雜亂，行政架構中的先天性缺陷，以及組織架構的權力階層

分級並不明確清晰，造成會務無法正確分類、責任無法釐清。此外，針對非營利組

織中志工工作倫理的義務性，道理上亦難以追問其責，因此最後直接強加在唯一受

領全職薪人員的身上，秘書只能啞巴吃黃蓮。 

  在圖 4-1-1 棋協組織架構圖中，是絕大多數會員和幹部對棋協行政架構和權力

層級的印象。然而從受訪者 A 眼中之事實卻非如此，「秘書」一職應該與其他幹部

如「競賽組」、「公關組」等處於相同水平層級之上，共同隸屬於「秘書長」之下，

而非兩者間的聯繫樞杻。哪一種權力層級對組織更為有利，研究者無法單憑一己之

判斷妄下定論，但顯然此問題已造成了責任歸屬、會務劃分上的混亂。 

 

「…目前狀況…大概就先維持這樣子，可以做就做，有時候如果教授把問

題指派給某人負責，但如果某人沒有處理好的話問題不就又丟回去給教

授，那我覺得說這事實上就浪費大家的時間。再說，現在協會中我大概是

最熟悉所有會務的人，理所當然我就覺得該去做，不然就浪費大家的時

間。雖然有時候教授會跟我說，要把工作分派出去，或是…像辦五小龍比

賽，幾乎從頭到尾都是我一個人在安排，但事實上應該還有競賽組、公關
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組一起共同負責，職務上是有此分工但實際上並沒有分出去。但因為他們

也不是專職，我也無法怪責他們或甚麼的。」（A2） 

 

（三）分會會長 

  分會會長作為各個地區上之統領人物，代表了該地區西洋棋團體之利益發言

人。另外，作為義務性擔任的幹部，固定會務之一大概是一年數次的幹部會議。 

   

「…我也會為台中地區的選手爭取他們應有的權利和福利。像這次國手選

拔賽複賽時，因為比賽地點在台北，然後不只比一天，所以台中的棋手都

會有住宿上的問題，而當中有一位是女棋手，後來我把名單交給相關的負

責人，但她卻把連高雄在內的老外男棋手，統統編在同一個房間裏，你說

一個女大學生，叫她跟十幾歲的小朋友一起住那還 OK，但你還要她跟一

個大男人住在一起，那…我一聽就知道有問題了啦。後來，我有寫信去反

映，她就回說來不及訂飯店只有訂到一間民宿，然後我們四個棋手還得跟

另外三個不是我們協會的人住在一起，主要是其他人進進出出被吵到那就

棋手就無法好好休息了。我是覺得說比複賽又不是臨時說要比，早幾個禮

拜前就講了，說訂不到根本就是藉口，將心比心，要是你女兒出去比賽，

跟一個大男人住在一起你心裏頭也不見得放心吧？最後是那女棋手住在

她乾媽家問題才解決。」（C2） 

 

「…行政上的業務是屬於總會的，我並沒有負責，只有代表台北分會去開

會這樣。至於壓力其實也沒有，我本身也有自己一份的工作，工作之餘抽

些時間來處理西洋棋事務。…」（B3） 

 

「…開會吧。協會剛成立時我是比較不喜歡參加，因為會務沒有太多所以

沒甚麼重要性，但這幾年來我都有去，因為我會希望為台中地區的選手爭

取一些權利，希望能夠透過開會時，掌握更確實的比賽訊息和協會運作的

具體情況，再回去告訴台中的選手，務必用花最少的時間來達到最高的效

益。至於飯局之類我就很少參加了，畢竟上台北一趟需要花不少時間和交
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通成本，現在有高鐵是快多了，但交通費用也相對更高。…」（C2） 

 

  台北作為棋協幹部和其他西洋棋人口的集中地，訂為會議場地無可厚非，然而

對於台中和高雄遠道而來的分會會長，情理上應予以一定的交通補助，以示對其他

地區之關懷照顧，並對分會會長之尊重。有鑑於此，目前計畫擬撥經費予以補助（研

究日誌， 2012/04/21 幹部會議）。 

 

「…再來是負責聯絡台中地區的選手。我跟其他棋手的家長都保持著很密

切的聯絡，像北部比賽的日期、時間、賽制等我都會主動通知，如果他們

有興趣參賽的話我還會代為處理報名手續程序，然後約訂比賽當天集合時

間，買好車票，當領隊帶著他們一起坐車上來台北...總而言之，我是扮演

了協會跟選手之間溝通上的一個橋樑。像之前林傑生他媽打電話給我，詢

問關於他申請國外學校時的一些看法和意見，那我就說，妳需要甚麼我可

以來支援妳，如果做不到我也會向跟協會反映或要求，也會把協會的訊息

傳達回去給選手們。我也不是為名或為利，這（台中分會會長）確實是一

個傻瓜的工作，你需要出錢又要出力。」（C2） 

   

  除了會務，分會會長亦負責了聯絡和凝聚該地區之棋手或家長，以及承辦一年

一度該地區性之比賽，如台北的慈暉盃、台中的台中盃、高雄的港都盃。 

 

「…我是固定每年 5 月母親節過後負責辦慈暉盃這個比賽，另外還會辦一

些小比賽像威大盃快棋賽、團體賽之類...至於壓力其實也沒有，我本身也

有自己一份的工作，工作之餘抽些時間來處理西洋棋事務。因為辦比賽場

地費、冷氣費都很貴，然後是餐點、人力等等，通常都是打平或自己貼一

點。只是現在推廣了這麼多年，有了固定棋手，參賽者慢慢變多，可以打

平開銷，真要靠這個來賺錢是不行的，所以我們這些人本身的工作都不能

辭哆，你說對不對？這是事實呀。又不是一天到晚辦比賽，你也知道台灣

學生都這麼忙，也不行，只能偶爾辦一次。」（C3） 
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  然而，相對於參賽棋手最多的台北，台中和高雄地區之參賽棋手並不多，這也

意味著報名費往往無法抵銷比賽成本上（場地費、裁判費、餐點）之基本開支，而

盈虧必須由分會會長自己承擔。另外，又因為台北之外地區缺乏相關資源：如比賽

裁判之人力資源、棋具棋鐘之硬體設備等，都增加了台北以外分會會長在籌辦比賽

時的難度。 

 

「…首先，我們當會長也沒有領薪水，每次辦比賽都虧錢要自掏腰包，協

會只補助我們五千塊，還有獎盃和獎狀，就這樣子甚麼都沒有。但在台中

辦比賽，因為是辦在學校的場地，然後教育局有規定一個公定的價格，因

此每個地方都一樣，光場地費一天就一萬塊，不包含冷氣，這已經是最便

直的哆，然後我還再借兩間教室，一間三千塊，午餐便當算人頭七十五塊

一個好了。 

  另外，像裁判下來幫忙也是該給個裁判費對吧，像小楊、岳老師他們

都是來義務幫忙情義相挺，但我只能自淘腰包給他們一些車馬補助費，其

他工作人員我也沒辦法給他們錢，只能買些小禮物或買些當地的土產送，

表示個人心意。收入部份，就每個人報名費四百塊，但台中能有幾個選手，

就算再加上台北下去的人，全場就那麼四十幾、五十個參賽者而矣，協會

的五千塊補助根本就不夠嘛。 

  最後在會場報置時，我們都需要全家總動員，（我：總動員是有誰？）

就我太太、我兒子呀，大家一起來搬桌子、搬椅子，（我：在台北會動員

小棋手的家長們一起幫忙，在台中你們也會動員家長麼？）沒有呀，就我

們自己呀，就全家…其他家長都沒有呀，因為…大家都很忙，像參觀者的

名牌甚麼的都是我們自己弄的，報到處也是交給我太太負責，在台中裁判

班是也有培訓一、兩個人，但有時候他們要是有事的話，就來一個人，或

兩個人都沒有來，然後就只好自己弄呀。」（C3） 

 

  總言之，作為分會會長最大的壓力來源，大概是承辦比賽時的成本考量。因此

也不難理解，他們最大的期許是可以辦一個不用忙了大半天，最後還虧錢的比賽了。 
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「…辦一個不要虧錢的比賽，但要求可以收支打平。如果協會經費補助可

以多點的話，那我們就可以辦得更好，不過現在協會也沒有太多經費啦。…」

（C11） 

 

（四）教練 

  棋協的教練為無薪職，因此教練亦必須自行謀生，最常見的當然是以西洋棋老

師自居廣收學徒，可依照其主要之收入來源分為職業和業餘。目前全臺第一也是唯

一一位全職西洋棋老師──受訪者 D，即是開設私人西洋棋教室，全職教棋，並至

部份學校社團兼任社團老師授課。部份則利用工作後或課餘時間兼職教棋，如學生

（研究者本人及受訪者 I）或其他社會人士等。但無論老師或教練、職業或業餘，

共同點絕大多數為棋手出身。 

 

「…我是先從棋手開始的，然後就轉成教練，正式比賽就比較少參加了。…

就 2003 年時候，我已經確定要在這邊（台灣）發展了…那時候就甚麼比賽

都會參加，所以還算是棋手，但是私底下我也有兼一些的課。…那時候學

生很少，就只有一個學生…就廖俊哲嘛，他現在已經是大學生了。嗯…那

時候應該是說只是想當棋手，但是因為有人也對這個有興趣，而那時候又

沒啥人教棋，所以就開始教棋，也順便得一些經驗這樣子…」（D13） 

 

  至於教練的角色壓力，多來自學生和家長之間不同、甚至衝突的角色期待。 

  比方說，學生可能會期待「單純享受下棋的樂趣」和「老師詼諧的教學方式」，

家長卻希望「提升小孩棋力的同時不要給他太多壓力」、「老師嚴格卻又不失輕鬆的

教學方式」。以上，教練如何平衡學生和家長間期待上的落差，並面對家長本身期待

中的內在衝突，都考驗著教練專業以外的處理能力。 

   

  教練的角色衝突，則多見於同時兼任多種角色──如棋手或領隊的時候。 

  比方說，受訪者 D 曾有多次出國帶隊比賽之經驗──如世界青少年團體賽，然

而受限於棋協經費不足，領隊一職從略而必須由教練兼顧之，此外，因為小棋手們

年齡層偏低，教練在指導棋藝的同時，往往還必須照顧小棋手們的生活，並為他們
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的安全而責負，那無疑是一個相當沉重的責任。 

 

「…平均最年輕的六歲，六歲就出國，還要幫他洗澡，要照顧小孩子；最

大的話…我帶過十八歲組。（我：那出國時帶隊都只有你一個人麼？大概要

帶多少個？）當然是我一個人，譬如說要帶七八個，多少都有點壓力，而

且這個責任也太大，小孩子一皮我就快管不住了，而且是安全上的問題，

基本上如果我只要帶兩到三個，我可以一個人，但是如果六到七個就需要

另外多一個人陪我了，就一個顧前一個顧後，可能就十四歲也好、十六歲

的也好幫忙照顧，因為安全畢竟還是非常重要的。像我記得第一次 2004

年的時候，我不止帶隊，還自己下去比賽，又棋手又教練又領隊，看小朋

友在那邊寫譜開始哭我就緊張了…所以我也沒比好，所以後來要不然就帶

隊當教練，要不然就自己當棋手，沒有辦法兩個都做得很好的，要把自己

的時間快在他們的身上，反正教學就是，你的學生要比得好嘛。」（D29） 

 

  相對之下，教練（或老師）兼任棋手的角色衝突較輕，雖然教練易因為教學上

的緣固，一定程度上壓縮了精進自身棋力的時間，然而，棋手的責任終究只限制於

棋盤上的勝負和成績。唯一有所影響的，恐怕就是當教練充當棋手下場比賽時成績

欠佳，在學生家長眼中產生「老師棋力平平」的錯覺，造成對其專業能力上的懷疑。 

  事實上，棋手所強調的是精進自身之棋力，教練所強調的則為精進學生之棋力。

兩者乍看相似實則不一，後者必須具備洞悉學生之棋力水平、理解方式、以及人格

習性上的特質。故此不難理解，越依賴「老師」一職之收入來源，越容易捨棄「棋

手」之身份。 

 

「…第一最重要是對棋有興趣；第二是他必需有當過棋手或選手的經驗，

因為這樣才能有所感受，才會知道棋手需要改進的地方有哪一些；第三是

需要通過教練考試得到合格的証照。然後，不能去挑學生，挑好的、壞的、

老的、年輕的，你教西洋棋，不只是教他下棋而矣，還要教他一些做人的

道理，還有…教他忍耐、穩定、安靜的思考等等。 

  至於教學上的準備首先你必需有對的、新的工具，例如我有 Chessbase 
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10、megabase2012 數據庫也就是對手的資料、Rybka 4、Fritz 13，這些都

是最新的、必備的電腦軟體，你（棋手）只要出國沒有教練，但帶著手提

電腦有裝著這些資料就夠了。 

  另外，作為老師你也要懂得應付和管理學生，你不只是要光教棋，你

還要會管秩序。而當教練，一個完整的教練，你可能還要兼當領隊和判裁，

因為當你帶學生出國比賽時，你不只是要指導他們，還要去開會、要去了

解比賽的制度、搞清楚對手是誰。 

  然後英文要好、最好再懂一種第三國的語言，像西班牙文、法文、俄

文或德文義大利文，這些都很重要。（我：請問你會哪幾種語言呢？）我

會中文、英文、葡萄牙文、一點西班牙文。因為西洋棋是非常的國際化，

懂得多種語言這樣才能在出國比賽的時候多認識西洋棋圈子的朋友，譬如

說在 2011 年時我帶了六個選手去參加了巴西的世界青少年盃，在那邊認識

了很多之前下西洋棋圈子的朋友，其中一個是巴西裏很有名的一個國際裁

判，然後我們就用葡萄牙文聊天聊得很開心，最後他甚至想把我介紹給巴

西的西洋棋主席，他是 FIDE 裏頭算是屬於第十大重要的人物了…因為我

有跟他聊到大陸跟台灣一起比賽的問題，不能掛上台灣的國旗之類的，然

後他聽到了就跟我說他可以介給巴西總理給我認識，讓他試著來幫我處

理，因為他的關係很好。後來我想說就算了，畢竟…跟我個人沒有關係，

我只是帶隊去比賽，那目前還沒有在我身上發生過…惹上一些甚麼政治上

的問題，萬一弄一弄到時候我的資格被取消了甚麼的，那我的損失就更

大，想想說就算了。但是因為…就語言上可以溝通，就才會有這些話題，

當天我們大概聊了…八個小時！從晚上九點聊到早上五點！一直聊到不

停，累都累死了…但一直都甚麼話題都聊，他還說我葡萄牙文講得很流利。

在比賽途中…也發生了很多事情，包括作弊甚麼的一大堆的事情，那那些

人（巴西人）也不會講英文，連總裁判的英文也不是很好，那怎麼溝通，

因為知道我會講很多種語言，所以就拉我過去翻譯講呀比手勢呀，然後事

情就一一擺平了。甚至比完賽後，還幫一些隊伍去租旅館去叫車，透過語

言上的翻譯幫他們解決好一些的問題因為他們那些巴西人普遍都不會遘

英文，你跟他們講英文他們就會拖拖拖…最後甚麼都做不了，而且好笑的
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是，在賽會開始前我們才剛到了那邊，早上三、四點到旅館那邊居然沒有

我們的名字，我帶了六個小朋友去都累死了，真是笑死人比賽怎麼會這個

樣子，然後剛好有另一隊也是這樣沒有他們的名字，所以最後…那比賽會

場裏的旅館就先讓我們去住吧，幸好也不錯，大概有四顆星。總而言之…

就很多隊都來找我呀，我好像來就是幫人家做翻譯的，感覺自己很屌…很

重要…對呀（笑）。所以…當你要走進這一行要吃這個飯不是這麼的容易，

你必須身兼數職，所以一個西洋棋教練是很忙的，很難有時間做自己的事

情。」（D14） 

 

  可以總結出作為一名好教練，須具備以下條件： 

  1. 取得相關合格証照，棋力有一定水準 

  2. 有足夠棋手或選手之比賽經驗，懂得改進棋力所採取的步驟 

  3. 有足夠教材（棋書和練習題等）和教學上的相關設備（西洋棋軟體和程式等） 

  4. 有教學熱誠，不可因個人喜好挑選學生 

  5. 有一定程度的領隊和裁判的相關經驗及專業能力 

  6. 語言能力佳（尤以英語為主） 

  7. 社交協調能力佳 

 

（五）裁判 

  作為實際操作技術人員，裁判並沒有固定行政上之會務（除幹部會議上的裁判

組代表），就工作性質和內容上可分為 C 級和 A、B 級兩類，前者為比賽管理上的

實踐執行者；後者則主要負責比賽管理上的設計和統籌、專業技術上之操作和維持

比賽正常運轉。對第一線裁判（C 級裁判）來說，其角色壓力的主要來源，一方面

須維持棋局進行時的公平性並作出正確的判決（專業上），另一方面須保持比賽現場

秩序的管理壓力，必要時還需要直接面對家長的問題和挑戰（非專業上）。 

 

「…保持會場秩序。壓力很大呢，會怕說出現一些不大好處理的判決，或

許說會擔心說萬一作出了不公正的判決，會影響到棋手的成績或心情等

等，然後在作出判決的過程當中，家長會一直在旁邊盯著，這個壓力真的
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很大，最大的壓力。而且現在的家長，可能是因為小孩生得少，期待比較

高，比較在乎成績上的結果跟表現，所以更重視更注意裁決的結果，而不

是過程，感覺上跟我們以前家長對子女期待的方向不一樣了。」（F15） 

 

  A、B 級裁判作為比賽管理者，無須直接面對家長和棋手，壓力相對較少，然

而作為大會負責人有必要承擔整個比賽的管理責任，以及最重要的賽果上之公平性。 

 

「裁判的職責就是維持比賽的進度和秩序，以最客觀和公正的方式去面對

每一輪的比賽和每一位的棋手。我的經驗是當比賽時間很長，就會比較辛

苦，因為需要一直集中精神，我曾經在國外比賽裏當過裁判，我記得當一

天要比兩輪的時候，早上六點鐘起來，大約七點到場地準備，等到當天比

賽全部結束之後回到旅館已經是晚上大約九點了；然後另一個較有挑戰的

是當棋局發生爭議而需要在最短的時間內處理。」（E4） 

   

  因此，裁判之角色壓力主要發生在第一線裁判（C 級裁判）上，主要是在於其

自身專業能力上的不足所致，也一定程度上反映了「裁判不為棋手出身」之問題。

然而，目前國內裁判數量不足，裁判費少或甚至沒有，故還不是深究其質素的時候。 

 

「…完全沒有（下棋經驗）。但是趕鴨子上架，因為協會人手不夠。然後

因為有其他人拜託，人情上不好推託，所以有去參加裁判講習的課程。」

（F12） 

 

「…嗯…其實也不一定。我認為當一個裁判不需要就棋藝造詣上有多強，

但是要對西洋棋的規則非常了解與專業，若有經歷過比賽、應該可以更能

了解一些。但是不一定每一個人都這樣認同。」（E11） 

 

「…裁判不夠，所以大部份的裁判都是學生家長組成的，他們有愛心…願

意來幫忙，當然他們也有經過考試，是合格的…但數量還是不夠，所以在

比賽的時候容易出現問題，裁判會忙不過來…」（D10） 
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「…先不要說裁判的數量不夠，對比賽的秩序管理上經驗不足，雖然有越

來越好，但和國外相比，仍有待加強。對於選手違規的處理方法有時候不

大專業，尤其是小朋友之間的比賽，較容易睜一隻眼閉一隻眼；或是對條

例不甚清楚，例如今年 (2012 年) 的國手選拔賽複賽裏，就有裁判情緒起

伏太大、還在處理時大叫。她可能只是要支持她的論點是對的，但作為一

個裁判，不應該把個人的情緒在選手面前發洩出來。選手抗議時的態度是

不大好沒錯，但終究來說他也只是個小朋友，裁判卻很兇的、很大聲的…

像是高高在上的管理方式，也同時影響了其他正在比賽的選手。…」（G6） 

   

  可以總結出作為一名好裁判，須具備以下條件： 

  1. 取得相關合格証照，熟悉西洋棋規則 

  2. 可在短時間內作出客觀而公正的判決 

  3. 積極參與比賽工作，透過實戰練習提升經驗 

  4. 語言能力強（尤以英語為主） 

  5. 社交協調能力佳 

  6. 自我情緒管理能力佳 

 

「要做一名西洋棋裁判，要對西洋棋規則，比賽制度等等非常熟悉，且能

在最短的時間內做出最恰當與正確的判決，也要以客觀和公正的方式去面

對每一輪的比賽和每一位的棋手，不斷累積比賽經驗、除了常常研習規則

也要從實際比賽中學習，基本上，涵蓋有關西洋棋的每一方面都很重要。」

（E1） 

 

（六）棋手 

  棋手可分為「小棋手」和「大棋手」，前者往往需要面對「學生」和「棋手」間

的角色衝突，後者則需要面對出國比賽時的角色壓力。 

  臺灣教育風氣上以升學主義為主，莘莘學子、甚至家長普遍被灌輸「唯有讀書

高」的思考模式，雖然大部份小棋手和家長，對下棋的態度都是以休閒消遣娛樂為
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出發點，然而一旦在沉重的課業和考試壓力下，往往選擇淡出或降低下棋的頻率。

一般而言，角色衝突的程度會隨著小棋手或家長，對國手選拔賽入圍名單的重視度

而加劇，如何兼顧課業成績和棋力等級，平衡點乃因人而異。 

 

「…台灣沒有這個環境，因為你就是有功課上的壓力，就是會認為你學這

個沒甚麼用，其實台灣在外邊下西洋棋的得到世界冠軍的也有（！），我

在星加坡時就碰到一個台灣男生，他在法國比賽裏的十歲組裏的冠軍，他

媽媽是個科技人，拿著電腦整天陪著他出去比賽，所以你家的環境也要夠

好，有人可以陪你。…台灣的壓力就是這樣，不是說沒有人材，是沒有這

個環境，台灣就你先把書給讀好，其他的你甚麼都不用講了，才藝嘛那些

你想、又有錢就去學，沒有錢你就讀書，這是國內長久的一種教育思想。」

（B6） 

   

  大棋手作為一思想成熟的自由人，當然也需要獨自面對其課業或工作上之壓

力，但一般而言相對於小棋手來說較輕，角色衝突問題較淺。然而，大棋手角色壓

力的高點，通常反映在出國比賽上。 

 

「…教練不盡責或領隊經驗不足影響最大，例如 2010 年去俄羅斯的時候，

有人一直讚揚其他國家的像新加坡、中國大陸隊的團體有多好、管理得怎

麼樣，那是因為他們給選手很好的環境、很多的幫助，他們只需要專心下

棋就好。但是我們團隊卻因為人力和經驗不足，有時候還會要求選手協助

或是支援處理行政上的雜事。我覺得現在我們協會行政人員系統沒有分等

級、人力也不足、事務項目也沒有分清楚、誰負責處理甚麼事務也不曉得，

很多掛名的人，真正做事的只有少數人，很多時候如果沒有處理完或處理

好，便會讓棋手去承擔行政上的雜事。 

  可以說，因為行政上的交接沒有處理好，才會導致（2010 年的俄羅斯

奧運）選手跟領隊和教練不合。此外教練比賽時，很少來看選手的棋、陪

伴選手，常在一旁做自己的事情，沒有給予太多實質上的棋力幫助或是精

神上的支持，社交和打聽消息的能力也不足。」（G10） 
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  顯然，棋協行政系統上的混亂和人力不足、部份相關人員專業能力不足，所遺

留或衍生而來的行政事務和問題，將直接由棋手們承擔。此外，在出國比賽過程中，

小棋手有必要受到更多的保護和照顧，也就需要領隊、教練和大棋手共同分攤。 

 

二、西洋棋比賽的問題 

運動比賽作為一種展演，是推廣該運動的最好方式之一（呂潔如，2010，4 月）。

從棋協管理階層的角度出發，西洋棋比賽可對外推廣、增加曝光率，對內又可促進

棋手間交流、提升競爭力，並作為提升教練和裁判等技術人員能力的訓練場；從棋

手的角度出發，比賽可視為一展現實力、爭奪個人榮譽的表演舞台，並由此檢視棋

協比賽管理上之優劣；從家長的角度出發，比賽可視為一針對子女才藝教育上，就

時間、金錢等各方面支出投資報酬率的評估。茲以下分別就比賽制度、賽程時間、

賽場管理和獎勵制度四部份進行綜合討論。 

 

（一）比賽制度──賽制設計公平乎？ 

  無論是正式或非正式的西洋棋比賽，國際上普遍採用的賽制之一為「瑞士制」

31，透過電腦操作進行每一輪對手的配對，簡單說其公平性乃建立在「同分相碰」（強

碰強、弱碰弱）的基礎之上，不過，參賽者的人數越多，比賽回合數亦得有相對應

的增加，才能維持其體系操作上之公平性。 

  目前國內絕大部份的西洋棋比賽，皆比照國際沿用「瑞士制」，然而選拔賽是採

不分年齡限制和級別的比賽，光憑七個回合的場數無法充份的把 60 多位參賽者，公

正及公平地依據其比賽表現分隔出名次，最後造成多人同積分 (Score) ，唯有依靠

小分 (Berg.) 的高低強行排名，茲以 2012 年度國手選拔賽，四場初賽中的第二場賽

果為例進行說明（見圖 4-2-1）。 

  從圖中可見，66 名參賽者在經過七輪瑞士制後的賽果，可以看出絕大部份相同

積分層級的人數都不少，然而基於輪數不足的關係，電腦只能把相同積分層級的參 

                                                 
31 瑞士制 (Swiss System)：又稱積分循環制。1895 年首次於瑞士蘇黎世比賽中採中而命名之。挑選成績相同或最相近的

選手進行比賽，第一輪比賽可通過抽籤決定或者根據賽前排名決定，比賽的勝者獲得 1 分積分，負者不得分，如果打平

雙方各得 0.5 分。不管勝負如何，所有選手都進入下一輪。以後每一輪的配位，勝者對勝者，負者對負者，即根據此前的

積分決定，積分相同或最相近的選手將相互對陣。前提是二者在前面的輪次中尚未交手過。此外，還須盡量使棋手執黑

棋與執白棋的次數相等，普遍採用的辦法是輪換使用黑白棋。但不管怎樣，絕不能出現一名棋手連續 3 輪執一種顏色的

情況。積分相同的選手配位基本規則是採用賽前排名編號，然後分成上下半區依次配對（如 1 號對 5 號，2 號對 6 號...)。

在必要的時候還要進一步調整以使棋手輪換先後手比賽，並保證此前相遇過的棋手不再相遇。  



79 

 

 

表 4-2-1 2012 年度國手選拔賽初賽（第二場）賽果 
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表 4-2-1 2012 年度國手選拔賽初賽（第二場）賽果（續） 

 

賽者強行以小分 (Berg.) 劃分排名（如同積 4 分的參賽者，從第 20 名到第

31 名都是以小分決定名次），而小分的多寡乃建立在「每輪對手所戰勝的

其他對手的強度而呈正相關」，因此變成了「不只要贏，還需要運氣好贏

了比較強的對手（小分才會再高些）」，但決定「對手是誰」的配對工作是

交由電腦軟體操作，因此倘若在沒有足夠比賽輪數的條件下，賽果中所包

含的運氣成份會變得更高，未免有失其公平性。 

 

「…賽制是固定的，我們就參考 FIDE 的賽制。基本上要看比賽的等級、

參賽者的年齡和程度，像大部份的比賽因為要一天辦完，所以每一局的時

間都比較短也是可以容許的；參賽者多是學生和小朋友，你要他們多比幾

天也沒辦法；有些小朋友隨便走五分鐘下完一盤，你要他們一天只比一盤

也是不可能。但像國手選拔賽到複賽和決賽，規模變大了，棋手也經過了

篩選，比賽時間就可以長一點了。不然一般來說都是七輪，可以一天比完，

不會說不公平。所以我覺得目前的賽制是很理想、很公平的。」（A7） 

 

「…每個比賽都有它的目的，賽前裁判需要根據它的性質來判斷用甚麼方

式、選擇何種比賽制度來安排與舉辦一個比賽，當然主辦單位也可詢問裁 
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判辦的比賽以哪一種方式比較好，要注意到制度上和參賽者對像是否符

合…」（E2） 

 

「…比賽的制度要依照比賽的性質而定。瑞士制是一個適合人多且賽程時

間短的比賽制度，比賽開始前都會先公布比賽細節、輪數等。因比賽性質

的差異，舉辦前都會先說明清楚以什麼方式比賽與以什麼方式決定排名等

等的，所以若是 7 輪的比賽且人數多到 7 輪結束後還是很多人同分的時候，

依照公布的比賽規則決定，如以小分制決定或是以加下延長賽來決定。若

是國手選拔賽牽涉到入圍名次就會有所謂的加下延長賽，但若是一般的公

開比賽無論國內或國外，大多還是採用小分制，所以是依照比賽的性質。」

（E3） 

 

「…賽制是用瑞士制…我覺得對初賽的參賽者來說是有不公平沒錯，但國

手選拔賽是一系列性的比賽，即使初賽可以僥倖通過，到了複賽、決賽比

賽時間會越來越長，也就是說越來越看棋手的棋力，所以僥倖者還是會被

刷下來的。」（G3） 

  綜合上述之評論，無論是裁判抑或是棋手都肯定了賽制的公平性。國手選拔賽

應視為特別事件處理，也正因為作為國內最高等級的比賽，其性質必須嚴謹以待，

而以一系列性比賽賽制進行篩選和維持其公平性，雖然就初賽運作過程上留有可議

之處，但在經過複賽和決賽的篩選後，是可以把其中的僥倖者一一淘汰。 

  附帶一提，除國手選拔賽外，其餘絕大部份全國性比賽，如慈暉盃等雖然參賽

者動輒兩百人以上，遠遠超出國手選拔賽單場的參賽人數。然而，一般全國性比賽

是以根據年齡進行分級，分為：U8 組、U10 組、U12 組、U14 組、U16 組、U18 組、

公開組。以目前棋協的棋手結構比例來說，一般而言，在同一組別內鮮少多於 30

名以上之參賽者，賽果上亦甚少出現 5 名或以上之參賽者相同積分的情況，故此基

本上並不會影響到賽果上之公平性。最後，基於棋協經費有限，部份硬體設備（以

棋鐘為主）不足，亦一定的影響了部份比賽（以國小或幼稚園組為主）之公平性。 
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「…國小的比賽我們都沒有用鐘，因為鐘不夠，便宜的話鐘都要一千、一

千五台幣，正式的 FIDE 的用鐘就需要用到一百塊美金一個。在國外不管

是哪一個年齡層的比賽都會用鐘，這樣才比較公平不會有人故意拖時間，

但在國內，就有些人花了半小時才走了四五步，故意拖時間，但又沒有鐘

可以用沒有辦法，這是需要改進的地方。」（D10） 

 

（二）賽程天數──一天應該下多少盤棋？ 

  賽程天數與賽局時間息息相關。賽程天數指棋協組織所訂定舉辦賽會的總天

數；賽局時間則指每一輪雙方棋手對奕時間的總和。 

  研究者雖身屬教練組，但仍有在部份比賽中協助裁判上的工作，依研究者參與

觀察所得，目前絕大多數國內性比賽約莫有 80% ~ 90% 的參賽者皆為國中、小或以

下之學生。棋協與各分會有鑑於國內學生課業繁重、才藝補教眾多的考量下，為迎

合大多數潛在參賽者人口的時間表，賽程天數多訂定在週日，並於一天內舉辦及結

束──9:00 開始報到、9:30 正式比賽、約半小時的午餐時間、17:00 左右結束和頒

發獎項。但另一方面，下棋作為一需要花時間思考的智力運動，為求兼顧棋局品質，

賽局時間又必須作出最大限度的延長，以免流於即興娛樂式的快棋賽。因此餘下的

七個小時（17:00 - 9:00 = 8h﹝賽程總時數﹞, 8h - 0.5h ﹝報到時間﹞ - 0.5h ﹝午餐

時間﹞= 7h）必須在兼顧賽程時間、賽制公平性、棋局品質和棋手休息時間之下，

針對賽局時間作出最理性的設計。 

 

「…賽制就看情況，因為一定要一天辦完，像國手選拔賽台中場就會比較

麻煩，場地只能租用到 17:30，所以比到 19:00 都比到外邊公園去了。所以

今年的比賽我從 08:30 開始，一輪接一輪一直比，沒有時間可以休息。」

（C10） 

 

「…每次辦比賽都要虧錢自掏腰包，協會只補助我們五千塊，還有獎盃和

獎狀，就這樣子甚麼都沒有。但在台中辦比賽…光場地費一天就一萬塊，

包含冷氣，這已經是最便宜的哆，然後我還再借兩間教室，一間三千塊，

午餐便當算人頭七十五塊一個好了。另外，像裁判下來幫忙也是該給個裁
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判費對吧，像小楊、岳老師他們都是來義務幫忙情義相挺，但我只能自淘

腰包給他們一些車馬補助費，其他工作人員我也沒辦法給他們錢，只能買

些小禮物或買些當地的土產送送示個心意。收入部份，就每個人報名費四

百塊，但台中能有幾個選手，就算再加上台北下去的人，全場就那麼四十

幾、五十個參賽者而矣，協會的五千塊補助根本就不夠嘛。」（C3） 

 

「…比賽的時間就有差，像在國外的話一盤棋就會下到四個小時左右，然

後他們是每天都可以比，譬如說一個比賽有九輪，那他們至少可以比九天…

而且還不止，因為中間也會有一、兩天可以休息，當然，中間有可能一天

裏面比兩輪啦。國內的話，我們沒有辦法有那麼多時間，頂多只能在禮拜

六、禮拜天辦了，那變成時間就要濃縮，變成你如果要下七盤的話，就必

須一天之內下七盤，而且是一個小時的快棋，然後下七個小時這樣。」（D10） 

 

「…嗯…本來西洋棋就是一種需要思考的智力運動啦，你一定要靠頭腦花

時間去想，那時間越來越短，就會變成棋…走…沒走得那麼好，現在大概

在台灣大部份的人，都習慣了這種比賽時間，所以也不會有人 complain…

或有人說好不好。當然，如果我們突然有國外的比賽的話，那我們就要適

應了。國外的比賽…如果我們用台灣的這種（比賽）時間來思考的話，就

可能下得不是很好了，對呀。」（D11） 

 

「…比賽的制度要依照比賽的性質而定。瑞士制是一個適合人多且賽程時

間短的比賽制度，比賽開始前都會先公布比賽細節、輪數等。因比賽性質

的差異，舉辦前都會先說明清楚以什麼方式比賽與以什麼方式決定排名等

等的，所以若是 7 輪的比賽且人數多到 7 輪結束後還是很多人同分的時

候，依照公布的比賽規則決定，如以小分制決定或是以加下延長賽來決

定。若是國手選拔賽牽涉到入圍名次就會有所謂的加下延長賽，但若是一

般的公開比賽無論國內或國外，大多還是採用小分制，所以是依照比賽的

性質。」（E3） 
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「…賽制是用瑞士制，雖然一天要比賽是有點趕，但我覺得那也是因為環

境的關係，如果分開兩天比的話，小朋友可能就很多都不行了，大人的話

可能會不願意，只要有一天不行就會覺得幹嘛還要去呢，所以協會也只能

選擇一天下七盤，雖然時間縮短但也是沒有辦法…」（G3） 

 

「…賽制上有點緊湊，一天下來非常累人，但實務上可以理解...棋手可以

參賽的時間有限，大都頂多一個週末…」（H3） 

 

「…賽制的話，可能是因為大家課業上的關係，很難有一周下來的比賽，

都是下快棋然後一天兩天下完的，跟我們這些程度來講的就有點太累了，

而且很難訓練到棋力，但如果對一些下好玩的人來說可能就不會那麼認為

了，其實以台灣的情況來看，比賽辦兩天是還可以接受，三天的話就不行

了。...像之前我去的那個青島全省公開賽，頂多一天比兩盤，時間是慢棋

60 還 90 分鐘，賽程大概是五到七天吧，早上下午各一盤，但因為是辦在

暑假，所以棋手也不用怕說要上課。…」（I3） 

   

  至此，綜合上述各個比賽舉辦者、教練、裁判和棋手之評論，或許即能了解目

前國內比賽的賽局時間限制多以雙方各 25m+10s（平均一盤棋大約花一小時）連下

七盤的設計由來：基於承辦單位成本上的考量、國內外環境上的差異和限制，以一

天結束的賽程天數設計盡可能不侵佔到以國中、小學生為主的時間表，最大化比賽

的參賽者人數；七輪 25m+10s 的賽制設計，勉強維持其體系上之公平性和棋局品質；

至於棋手個人休息時間則予以犠牲，並以「西洋棋作為一項運動」的理由正當化。 

  除了一般性比賽之外，事實上，年度的國手選拔賽一旦進入決賽，賽制為雙方

各 90m+30s 的賽局時間（平均一盤棋大約花三到四小時），加上午餐時間，一天下

三盤將近十二小時，總共十一盤的循環賽，必須在兩個連續的週末日（四天）內結

束；研究者在 2010 棋王賽決賽中即有一天下三盤，長達十四小時的痛苦比賽經驗；

部份家長亦曾私底下抱怨說，其子女一天內連下七盤棋很累云云，然而基於大家都

幾乎沒有休息時間的情況下，也就不便再多說甚麼。 

  顯然，體力已成為臺灣西洋棋比賽中勝負因素上的重要一環。諷刺的是，體力
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因素正好被部份人士引述為「西洋棋作為一項運動」的最佳例証。 

 

（三）賽場管理──判裁不足手腳亂 

  相對於比賽制度上的細節問題（非專業人士不易察覺）、對局時間太短（人人平

等）和棋手的休息時間太少（人人平等），比賽會場上的管理問題才是最為人──尤

其是一般新加入的家長們所詬病。以下分別針對會場秩序管理、時間流程管理和判

裁素質管理三部份進行討論。 

  1. 會場秩序管理 

  承前所述，國內性比賽絕大多數參賽者皆為國中、小或以下之學生，小孩子精

力充沛，常於比賽進行前、後於會場內追逐嬉戲或大聲喧囂，承辦單位和裁判基於

人情關係壓力上的考量、以及服務業的角度出發，每每只能消極式的「勸導」，成效

有限。最後不但影響到競爭性較激烈的公開組對奕氛圍，更造成會場內嘈雜混亂、

秩序不佳，整體觀感滿意度下降。 

 

「…雖然沒有全部，但大概台北的都有去出席看看。環境也就是場地，都

還不錯，看得出承辦單位都有盡力了。…小棋手的秩序可能會比較亂一點，

需要改進。家長的秩序也是，（我：家長也有？！）對，部份家長會試圖

幫忙小朋友在下，但我會覺得家長會干擾到小朋友下棋，因為他就會站在

旁邊，你跟他們說要離席，他們還是會不自覺的走進來，我也不曉得該用

甚麼方式去…你圍起來，他又會從別的地方走進來。所以小朋友的秩序可

以由裁判來管理，但家長的秩序比較難去控制，因為有些家長就是會很緊

張很想看他家的小朋友下棋，雖然不見得都看得懂，但還是想站在那個地

方，希望能讓小朋友比較專心下棋，因為他們會覺得一旦他們離開，小朋

友可能就會亂來。…氣氛就…有點太吵。…管理…跟環境我覺得是有相連

的，像比賽場地如果很好的話，就可以把家長休息區劃分出來，然後選手

的休息區和比賽中的選手劃分開來，就很方便管理了。如果場地不良的

話，管理秩序上就必需借助更多的人力來了。…」（A7） 
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「…環境…台中的話我會覺得場地不錯，家長和棋手會分開，台北的話會

混在一起，但也因為是台北比賽的人比較多，台中的比較少。 」（C10） 

 

「…最重要是金錢，辦一個不要虧錢的比賽，但求可以收支打平。如果協

會經費補助可以多點的話，那我們就可以辦得更好，不過現在協會也沒有

太多經費啦。」（C11） 

 

「…比賽開始之前，真的是很吵鬧，主要是因為場地不夠完整，比賽的場

地跟家長的休息區沒有分開。但在比賽開始之後，你就可以看到一群人安

安靜靜的面對棋盤專注在棋盤中，但越到後面氣氛變得非常沉重感覺壓力

很大，因為勝負就要分曉。不過，在比賽進行到一半，慢慢的又會開始吵

鬧，因為有些（小）棋手已經下完了，但又沒有辦法趕出去，因為沒有地

方可以去、可以讓他們去休息。」（F10） 

 

「…我覺得一場好的比賽，比賽會場及家長休息室一定要夠大且分開，而

且下完棋的棋手必需離開比賽會場，這樣才不會影響到還沒有下完的棋

手。畢竟小棋手很多，為了一視同仁，不管大、小棋手賽事完成都應該離

開比賽場地。」（F11） 

 

「…環境就是場地吧，是有越來越好了，以前的場地都很小不大合適，也

沒甚麼人在管理秩序，選手跟家長沒有進行區隔，但現在就好多了，會把

家長趕出去，不會讓家長進來對小朋友指指點點，動線會有所規則，也有

設置家長休息室。…管理上是有越來越好了，但還是有進步的空間。像場

地和動線是有相關的，台北的比賽場地幾乎都固定的，也比較專業一點；

台中的比賽場地每次幾乎都不一樣，所以每次的動線也就跟著不一樣，參

賽者和家長每次都需要重新去習慣比賽會場或家長休息區的路線，但這

一、兩年來，台中的楊會長主導得還不錯，場地總算固定下來，不然承辦

單位的工作人員可能就不曉得會發生甚麼狀況了。不過，現在還是有一個

問題，就是現在台中的場地有時間的限制和環境的限制，雖然我們已經從
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早上 8:30 開始比，而場地只能用到 17:30，像之前比賽還沒比完，就只能

統統搬去外邊的公園繼續下，因為環境條件變差，又是最後一盤，所以最

後很多參賽者草草握手言和回家去。」（G3） 

 

「…比賽秩序和公平為第一優先，這是任何比賽的本質。」（H6） 

 

「…嗯…北部的話，環境場地都還 OK，不會很擠。比大陸的好多了，之

前去青島參加比賽，有些近一千人的比賽，統統擠成一團，比賽時椅子幾

乎都靠在一起。…」（I3） 

   

  綜合眾人之評論可知，影響秩序之因素有三： 

  (1) 就比賽環境（即場地）部份，其大小和所劃分之格局，是與秩序管理上息

息相關的。場地越大、參賽者所獲得的平均空間也越大、秩序越容易管理。 

  (2) 至於場地的間隔和動線，「家長休息區」、「賽後棋手休息區」、「比賽進行區」

若能予以劃分，秩序越容易管理，否則部份家長可能擅闖「比賽進行區」關心子女

的下棋狀況、比賽先結束的棋手於玩鬧中亦很可能入侵「比賽進行區」並造成干擾。 

  (3) 最後，棋手及家長本身之素養，直接影響到比賽秩序上的好壞，而裁判和

大會人員的管理方式和手段，有必要針對個別案例作出彈性處理，並借此機會進行

再教育。 

 

「…畢竟協會現在還剛起步，我不會要求太多，有進步就是好現象，雖然

不可能讓人滿意。比賽時選手的素養、裁判的素養和家長的素養都需要多

多宣導的。選手方面，需要靠教練來培養，從小教導他們正確的下棋態度，

謙虛有禮、守規則，並和家長溝通，雙方一同提高選手素質。家長方面，

有些一開始會在旁邊指指點點的，但有些常帶孩子來參賽的家長就不會這

樣，反正就是要教育家長。」（F6） 

 

  2. 時間流程管理 

  茲僅列舉並對比 2011 年度，國內三個最大型比賽的時間定點（見表 4-2-2）： 
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  從表 4-2-2 可知，2011 年中主要的大型比賽，時間誤點多達半小時或以上，且

隨著參賽者人數的增加而遞增。顯然，就棋協發展的另一個階段上，時間管理的問

題已經到了不得不正視的地步。 

 

表4-2-2 菲力慈暉盃、國語日報盃、中正盃的比賽時間表 

資料來源：本研究整理。 

  比賽要準時開始，就必須於規定時間內完成所有報到程序，這由負責管控報到

手續及收取費用的接待組處理，報到時間一到，馬上結束並上呈參賽者名單，交由

裁判長進行電腦操作，經分組後列印名單出來，再交由數名 C 級裁判張貼於公佈欄，

然後由各個參賽者自行尋找座位入座，並靜待裁判長宣佈比賽正式開始。 

  然而，上述看似簡單的流程中，卻是問題叢生。 

 

  (1) 報到流程──欲拒還迎？！ 

  面對前赴後繼珊珊來遲的參賽者，接待組（在承辦單位默許下）往往難以斷然

拒絕──無論是就人情壓力上（幫會式組織發展障礙之一）抑或是商業利益壓力考

量上（參賽者之報名費），而一再容許遲到者完成報名，是造成報到程序無法準時完

成的根本原因，也直接影響了正式比賽時間。 

 

「…這些是辦的人（承辦單位）的問題，他們自己沒有控制好場面。他們

日期 比賽名稱 參加人數 報到時間 原訂比 

賽時間 

正式比 

賽時間 

備註 

2011/

05/22 

菲力慈暉盃 250 9:00 - 9:20 9:30 10:28 某家長以「讓我來幫你們管

理」為由，甚至試圖搶奪裁

判長之麥克風 

2011/

10/08 

國語日報盃 171 8:20 - 8:50 9:20 9:54  

2011/

11/27 

中正盃 156 9:00 - 9:20 9:30 10:13 某家長抱怨：「為何每次比賽

都會延遲。」 



89 

 

 

沒有遵守我們（棋協）叫他們辦比賽的順序和規定，是他們自己的問題。

像報到的時間到了就該結束了，但後面的人進來還是會讓他們去報。」（研

究日誌，2012/03/24） 

 

「…中國人比較不守時，每次都遲到，但我們也沒有很嚴格的執行，有些

是從外縣市來的，多給你個五分鐘、十分鐘也是可以的，但有些遲到半個

鐘的話就不行了，有些家長就會抗議，所以現在慢慢變得嚴格起來，延後

十分鐘給你可以，超過了的話第一輪當輸直接比第二輪，準時還是很重要

啦，這樣子大家都比較方便；…秩序上第一輪開始前會比較亂一點，因為

會有人報到、遲到等等問題要處理，接下來要把參賽名單的名字進行刪

減，這些都需要時間，所以我們會在報到時間跟比賽時間中間預留半個小

時處理。缺席或遲大到的人就不會等你了，以前會現在不會，因為你一等

整個都拖到，人家從南部上來的買了票，一拖就很麻煩了，所以現在都會

很準時…」（B10） 

 

  上述問題之背景雖能理解，但無法諒解。承辦單位一再自毀規定，為念及少數

人之人情或盈頭小利，而侵犯了多數人的時間而延遲正式比賽時間，造成家長悶不

可耐、小孩無所事事，間接破壞整個會場之觀感，實在得不償失。 

  抽絲剝繭追根究底，如果宏觀地思考上述問題，關鍵在於棋協（主辦單位）自

身經費不足，對旗下承辦單位之經費補助有限（提供獎盃、獎牌、獎狀，以及約莫

五千塊新台幣補助），造成後者在必須自負盈虧的壓力下經營比賽──降低成本、提

高利潤。而舉辦一個西洋棋比賽，成本大概為：一個不會擁擠的會場、足夠的桌、

椅、棋具、棋鐘、記譜紙、原子筆等非消耗性或低成本道具，唯獨裁判費和場地費

佔去大部份的支出；至於收入部份，參賽者（消費者）越多，隨之而來的報名費（消

費金額）也越多，利潤也就越多，三者關係成正比。因為參賽者之增加基本上並不

構成其他成本上之額外負擔，所以承辦單位只好一而再的接受遲到的參賽者。 

  然而，因同樣問題一再重覆，也令部份舉辦賽會人士或相關工作人員有所反思，

開始堅持大會立場和規定，也算是漸入佳境。如受訪者 A 即建議，賽前先收取報名

費，間接給予參賽者信用上的壓力，也是方法之一。 
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  「…比賽的第一場通常會延遲到，這一點之前其實已經有被提出來，在報名時

大部份的學生都有教練，報名費也有分先代收和後收，我們會希望教練先收取報名

費，這樣才可以先確定參賽者會出席比賽，而不用到現場再因為某些遲到或缺席的

人進行調配，不但會造成首輪比賽延遲，造成報到處的秩序混亂。所以說最好是報

名費先收，這樣可以減少比賽現場時報到上的混亂。」（A7） 

 

「…情理上的平衡點是不好掌握，所以要看比賽的性質。像國手選拔賽是

最高等級的當然要嚴格執行，要維持其公平性。至於各區域辦的比賽事實

上是以推廣為前提，當然還要 cover 他們成本上的開支，而且作為第一線

面對學生和家長，也是有一定的人情上壓力，所以在時間管理方面上是可

以有更大彈性的。因此我覺得比賽的等級和性質，是有所差別，不能一概

而論的。」（A8） 

 

  雖然多數訪談者對承辦比賽之財務狀況避而不談，但若根據研究者個人之觀察

和估算，以 2012 年慈暉盃為例：基本的場地費（新店體育館）為 10000nt；冷氣費

11000nt；15 名裁判之裁判費 (15*1000nt) = 15000nt；餐點費 (250*90nt) = 22500nt；

雜費（名牌、筆、列印機、墨水、裝飾佈置、工作人員下午茶等）約 8000nt；總支

出約為 (10000+11000+15000+22500+8000)nt = 66500nt。收入部份則為 250 名參賽

者的報名費 (250*350nt) = 87500nt，兩者相減也就是約兩萬塊的盈餘。然而，慈暉

乃國內西洋棋比賽中參賽者人數最多的一個，大部份國內比賽──尤其是中、南部

之比賽，往往不足百人，常因比賽參與人數不多，報名費收入往往無法與場地費等

固定成本支出相抵而虧錢。 

 

  (2) 入座流程──「我的名字在哪？」、「我的座位在哪？」、「我看不到！」 

  報到完成後，接待組把名單交予裁判長進行電腦操作並列印出分組名單後，交

由數名 C 級裁判分貼於數處公佈欄上，讓參賽者自覓其名對號入坐。國中、高中及

公開組人數相對較少也較成熟，上述流程都能自行處理；然而，幼稚園組、國小組

人數甚多，寥寥數張 A4 格局、字體 12 的對局分組名單實在供不應求，常可見 C 級

裁判單獨被數十名小棋手團團包圍，逐一回應千篇一律的問題。即使小棋手在知道
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桌號和座位，進場後往往還需要其他裁判和工作人員引導下才可以順利入座，整個

過程的繁複和混亂可想而知。只有在所有參賽者都入座並確認無誤後，比賽才能在

裁判長的宣佈後正式開始。相同的過程，在每一輪比賽開始前都須一再重覆，而節

奏會隨著賽事的進行、棋手裁判對狀況都逐漸熟悉後而變得更流暢，直至比賽結束。 

 

  3. 裁判素質管理 

  最後，參賽者的增加，直接造成了人力──尤其是裁判的負擔。 

  國外的比賽，會場上之管理工作是由裁判與工作人員（或賽會志工）共同執行

的，其分工上也是有所區隔，前者專司主持棋手對局過程上之公平性，後者則負責

會場上之秩序、安靜、出入口管制、每輪比賽結果和對戰名單之張貼等。然而，國

內比賽並非甚麼國際性賽事，無法讓賽會志工與有榮焉，因此棋協為求節省人力上

之開支，往往是由所有裁判共同負責上述一切事務。 

 

「…比賽中最常發生的爭論莫過於摸子走子、對手想太久、觀棋的人教對

手下棋、對手跟別人講話還有對手自言自語等等。尤其是會場與家長休息

室如果沒有分開，有的家長甚至會激動的在旁邊下指導棋，或是小朋友如

果下得不好還會當場開罵，孩子哭裁判還要充當和事佬安撫大人及孩子的

情緒。另外，有些家長還會認為你判決不公，因為他有在旁邊看得很仔細，

但我們裁判還是會以雙方棋手的意見為判決依據，然後再跟家長解釋為何

會做出如此的判決。畢竟棋手才是當事人、關鍵人物。」（F16） 

 

  顯然，裁判除了肩負本身職責上的工作，還不時包含了安撫小棋手之情緒、解

決紛爭，以及面對部份家長的發問、質詢或爭議，除了考驗裁判之專業素質，更 

涉及對非專業問題上之應對及處理技巧。這無疑是棋協賽場管理上最薄弱的一環。 

  放眼國際，教練、裁判多出於棋手，秉承棋手所累積棋盤上的相關知識為基礎，

擇一專業取向予以強化，由此轉型而成，憑藉其西洋棋專業背景上的加持，可保有

一定之專業度。反觀臺灣，教練棋藝水平是為職業上之先決條件，理所當然為棋手

出身；相對來說，許多裁判（C 級、甚至 B 級或 A 級）卻並非出身於棋手，而是小

棋手之家長，加入原因乃出於棋協對裁判需求下之鼓吹，此其一；比賽中與其無所
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事事坐觀於客席上，還不如進修裁判，工作過程中可陪伴小孩，與子女「並肩作戰」，

此其二。 

 

「…數量上非常不夠，所以我們有開裁判班。（我：但來者大部份都是小棋

手們之家長，而非棋手出身，請問這樣會影響到裁判的素質麼？）基本上

都會，我們都會考他會不會下棋啦…所以他們才不敢來當 A 級裁判啦，你

叫他們來上 A 級裁判課他們不肯。」（研究日誌，2012/03/24） 

 

「…我家也有小朋友在下西洋棋，我就跟協會裏其他家長一樣，在協會成

立之初一起貢獻些力量。」（A1） 

 

「…因為我們經費有限，又是責任制，所以每個人要管的也比較多，像裁

判就會比較辛苦，當然我們也希望說裁判就裁判不要做別的，但有時候很

難嘛，事情來了沒有人就是要去處理，就是需要相互幫忙嘛，幸好我們的

家長人都還不錯，都願意來協助，因為我們真的就是缺人手，我們也盡力

去爭取這些家長的同意，反正他們送小朋友來下棋比賽，你來了坐在那邊

也是無聊嘛，還不如一起來加入，所以我們就會去爭取去邀請他們來上

課，上裁判班的課。（我：但國外裁判多出身於棋手，台灣家長大多都沒

有下棋的習慣，這樣沒問題麼？）裁判不需要棋有下的多好才有資格當，

你只要懂基本的就好，真的碰到難題可以去找總裁判，讓專業的來處理，

所以一般的家長是足以勝任 C 級裁判的工作。」（B10） 

 

「…會喔，素質不好就是因為這樣。在台北可能好些，因為有較多的大人

（棋手）和有帶孩子參加比賽的家長願意去學習教練跟裁判的課程。但在

其他地區就很難找到人，因為棋手幾乎都是小朋友，大人（棋手）沒有幾

個，只能拉家長參加，但是很多家長根本不會下棋，上課時才知道走棋的

基本規則，他們雖然也很認真學習，但缺少了下棋經驗和臨場的實際經

驗，對規則狀況也沒有全面了解，在比賽時的管理自然較差。（我：那妳

覺得有甚麼可以解決的辦法呢？）嗯…只能期待新一代的小朋友趕快長大
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回來當裁判，目前只能維持現狀，畢竟這些家長都是陪同孩子來比賽，既

然要耗在比賽會場一天，便順便幫忙來當裁判，否則一般人較難有這個意

願，因為時間太長、薪水不多。」（G7） 

 

「嗯…不一定呢，首先裁判要會下棋這個就不用講了，但不見得一定要是

從棋手出身，因為很多有意願來當裁判的人，不見得都是喜歡下棋的，我

覺得很多家長都是因為他們的孩子才會做這個。 

  然後是我覺得訓練的部份不夠紮實。其實，現在的教練班和裁判班，

就像那些汽車駕訓班一樣，只有在考試前參加一下，待考上後就沒有再鑽

研下去，因為只有繼續當裁判才能夠吸收經驗，待久了他們也會慢慢忘

掉，之後如果有比賽再找他們來，也可能不再那麼熟悉了。 

  再說，現在培訓出來的教練還裁判好像也沒有很多對吧？所以既然教

練或裁判的人力資源不夠時，那就不能對素質上太過要求哆。像高雄的

話，有上過裁判班的人大概就十個左右吧，像現在高雄的比賽，除了國手

選拔賽之外，其他比賽我都需要去當裁判，因為人手真的不夠嘛，所以一

定要我去幫忙，其實不只有裁判的部份，還有其他的也需要我去幫忙。」

（I8） 

 

（四）獎勵制度──棋手為何比賽？ 

從表 4-1-1 可見，縱使棋協比賽數量穩定增加，然而因應棋協或承辦單位之財

政上考量，近年所舉辦之比賽幾乎都捨棄了獎金的設定，如早年的「椰林盃」自 2005

年後即走入歷史，「棋王賽」則分別只有在 2006 年和 2010 年舉辦過兩屆。 

無論是任何運動比賽，對參賽者來說，比賽過程中的環境、氣氛和管理固然重

要，同樣，比賽結果及隨之而來的各種獎勵也是不可或缺，不同年齡層（小棋手／

大棋手）、參與動機（休閒／競技）、棋力等級的棋手，勝利者就獎勵上的期待都會

有所差異。一般而言，對心智尚未發展成熟的小棋手來說一座獎盃（滿足榮譽）和

一張獎狀（學校嘉獎），就足以滿足對獎勵的基本期待；然而，成熟的大棋手往往對

形式上的獎勵（如獎盃、獎狀）興趣缺缺，而較在乎物質上（如獎金）的回饋。 
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「…呃…對我來講可能沒有差太多啦。畢竟台灣跟國外不一樣，在國外的

話，都是多少美金呀、歐元呀，在國內的話，因為我們大部份比賽的人都

是小朋友，他們不見得一定要有錢…他們有獎盃、開心比較重要，可能得

獎盃呀、獎狀、送他們一些小禮物，對他們會更有幫助和鼓勵吧。獎金的

話…當然有時候會辦一些特別的比賽，有獎金的感覺還不錯啦，但是我個

人覺得比賽不一定要有獎金才會吸引…像棋王賽，雖然有獎金，但是…呃…

比賽的人數其實不是非常多啦…。」（D12） 

 

「…比賽沒有獎金，快棋比賽又無法讓我進步，沒有投資報酬率，自然不

想參加。」（G4） 

 

「…畢竟當你有一定程度之後，參加沒有獎金的比賽就有點不知道為了甚

麼而比，真要練棋的話在家裏上網就可以了。其實像台北的話，看他們比

賽人數還蠻多的，應該是可以增設一些獎金，雖然說也不是完全沒有，像

棋王賽，但棋王賽的層級和棋手的程度又會不一樣。獎金應該是傾向於鼓

勵性質的，也不用太多，譬如說讓獎金可以抵掉他們的報名費，我覺得參

賽者應該就會蠻開心的。」（I6） 

 

目前國內比賽參與者以小棋手為主，承辦單位為求減輕比賽成本上的財務壓

力，逐以形式上的獎勵為主實屬無可厚非，然而，獎金從略直接造成大棋手整體參

與意願下降而逐漸淡出，縱使是小眾群體，但大棋手的寶貴經驗是提攜新一代棋手

的關鍵助力，其淡出不但降低了整體比賽的可看性，而所流失的對局機會，更會間

接造成臺灣整體西洋棋棋力和經驗傳承上的斷層。 

  綜合而言，當下的比賽獎勵制度方式，短期性而言可勉強維持小棋手們和承辦

單位的持續性投入，但長遠來說，卻是無法挽留菁英棋手而使得臺灣棋手整體競爭

力下降。 
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  本單元依比賽制度、賽程天數、賽場管理和獎勵制度四點綜合探討了西洋棋比

賽上的各個細節問題，現在研究者依棋手、家長及管理階層的角度，分別進行歸納

整理，建構出一個理想的西洋棋比賽之輪廓： 

 

（一）棋手 

  針對國內比賽，首先棋手大體上都肯定了比賽的公平性，並對於賽程一天、賽

局時間太短等時限問題都能予以理解，唯裁判素質問題上稍有微言，但基於棋協人

力資源短缺、裁判以近乎義務性參與的情況下，仍然維持較正面性的評價。至於比

賽的獎勵部份則因人而異，小棋手較為單純，多傾向在享受比賽過程中的休閒時光，

形式上的獎盃獎座就能予以滿足；大棋手則有較深一層的考量，包括會場上的管理、

能否透過該比賽提升或鍛練自身棋力、參與比賽的金錢和時間等投資報酬率，而比

賽是否有實質上的獎勵如比賽獎金，更是一重要考量因素。至於國際比賽，棋手更

在意的是領隊和教練的個人能力是否稱職，會否把自身無法處理的行政工作，轉嫁

到棋手身上。 

 

（二）家長 

  多數家長對賽制上的細節較不會注意，簡潔的一天賽程也正合其意，唯一最講

究的是承辦單位能否把會場的秩序、流程管理妥善，以及裁判之判決是否公正，對

比賽獎勵方式也傾向贊同於形式上，獎盃讓其子女快樂，獎狀則有助提升子女在校

內或升學上的評價。整體來說，多數家長把西洋棋作為子女休閒活動上的選項之一，

並順其發展，少數者會重視子女的比賽成績，並視之為對子女才藝教育投資上的評

估指標。 

 

（三）管理階層 

  在考量到承辦單位的比賽成本，以及參賽者的參與意願下，絕大多數棋協管理

階層都認為現時的賽制和賽程天數，在棋協補助有限和升學主義的環境限制下，已

達到最好的平衡狀態；至於裁判素質和管理技巧，基於棋協發展歷程尚短，仍然需

要時間的進行而逐步加強；比賽獎勵也因為承辦單位的財務狀況，只能維持以獎盃、

獎狀為主。 
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三、西洋棋的本質問題──運動？才藝？ 

  最後一個發展問題，同時也牽涉到西洋棋往後的推廣方針，是有關於西洋棋的

本體特質。在研究者多年來的推廣教學中，多次被問及或討論有關於西洋棋的定位。

棋協法制上既為奧委會所承認，並接受體委會所揆發的經費賴以運轉，就公共行政

法制上理所當然為一體育運動。然而，若從組織行銷的角度出發，在實際推廣過程

中，以學生和家長為主要被推廣對象的認知裏，卻傾向視西洋棋為一休閒才藝，故

也合情理之中。 

  事實上，於研究進行之初，研究者之狹義觀念為：運動即運動、才藝即才藝。

兩者就性質和定位上截然不同無法並存，然而… 

 

「…才藝？體育活動不都是才藝？這就是體育活動呀。並不是每個人（棋）

都下得好，並不是每個人都跑得快，這些都一定是才藝都是有關係。你覺

得才藝都是靜態的是不是？（我：對。）才藝是有藝術讓人家打分數的，

有一個客觀的評分標準，像下西洋棋的分數在哪裏？像音樂比賽好了，不

是都可以個人參賽然後大家統一打分，像西洋棋可以嗎？只有贏跟輸，這

不是體育是甚麼？這本來就是體育，而且現在我們西洋棋在體委會中，當

然是屬於運動。…我不會這樣分啦。推廣時要看他需要的是甚麼，有他需

要的東西才能推廣，不管它是甚麼東西。他要的是才藝就說那就是才藝，

他要的是體育就說那就是體育，就是這樣子，這些都有呀。…在體委會當

然是運動啦。運動跟才藝有差喔？運動不是才藝嘛？你覺得才藝都是靜態

的是不是？（我：對。）才藝是有藝術讓人家打分數的，有一個客觀的評

分標準，像下西洋棋的分數在哪裏？像音樂比賽好了，不是都可以個人參

賽然後大家統一打分，像西洋棋可以嗎？只有贏跟輸，這不是體育是甚

麼？這本來就是體育呀。」（研究日誌，2012/03/24） 

 

「…西洋棋是腦力運動。西洋棋已經是 2006 及 2010 亞洲運動會的比賽

項目，FIDE 亦在申請進入奧匹林克運動會，就國際組織來說它已經被歸類

為運動，所以在西洋棋運動主管機關為行政院體育委員會。但在實際上容

易被當成才藝來推廣，其實只要能順利把西洋棋推廣出去，講它是一種運
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動還是才藝並不是很重要，因為你最主要是需要更多的人來參與這一項活

動。就家長的認定來講，小孩子棋下得好是一種才藝，然後可以代表國家

出國比賽，不管它是被歸類為運動還是才藝，那就是一種榮譽。只要能讓

這一項運動、這一項才藝的規模越來越大，能被更多的人接受的話，我覺

得這才是最重要的目的。」（A4） 

 

「…西洋棋其實是一項運動，可是大家都把它當成一種才藝，就像珠算之

類的才藝一樣。有人會問說「西洋棋怎麼會是運動？」，其實不是光在運

動場上流汗的那種才叫做運動，動腦筋的也算是一種運動，也是需要體力

的，不然你後面就會撐不住。」（B6） 

 

「…現在我們是把西洋棋當成靜態性的運動，名義上我們會把它當成是運

動，但實質推行上我們是把它當成才藝的。」（C5） 

 

顯然，綜合大部份管理階層都傾向認為，西洋棋的定位其實並不重要，重要的

是能否順利的對外推廣出去，西洋棋就運動和才藝間，類似於一體兩面之存在方式，

難以切割，其性質和形式可依其推廣過程上的需要作出變化，予以迎合。 

 

「…西洋棋雖然被歸類為體育，但事實上是比較傾向於腦力運動方面的，

雖然在競賽時沒有辦法像其他像籃球或足球那樣有一些娛樂性。西洋棋沒

有觀眾，觀眾必需懂得這種運動才會有興趣過來，一般的運動都具有觀賞

性、娛樂性以及視覺上的效果，但西洋棋你只能看著兩個人在下棋，除非

你本身懂得西洋棋，所以西洋棋的特色就是，只有你了解這一項運動，你

才會去參與。不像其他的球類運動，就算你不懂得他的規則，你還是可以

很快的融入其中，它娛樂價值比較高。西洋棋這一方面可以說沒有娛樂價

值，它只有對選手有腦力上的激盪而矣，沒有辦法娛樂觀眾，只有當事人

才能享受。但如果你的棋藝越高，我覺得你就越能享受箇中樂趣。一般人

有時候會搞不懂棋手到底在想甚麼、坐在那邊幹甚麼，然後你在那邊看半

天說怎麼還不下，可以說娛樂性質很低、非常低。…若以台灣的家長來講，
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西洋棋的最大賣點是…可以跟世界接軌、下西洋棋的小朋友會變聰明、而

棋譜和西洋棋的相關書籍多半是外文的，可以說要把西洋棋跟「語言」或

「國際接軌」連在一起的時候，我覺得這才是家長們的原動力。」（A3） 

 

「…嗯…現在世界上有 169 個國家都在下西洋棋，可以說它是一個國際舞

台，你出去，根本可以不用講話，用棋藝就可以交流啦，是一個很好的國

民外交。至於推廣上，對小孩子的話會有些甚麼好處…嗯…就冷靜的思考、

人格上的訓練，現在的小朋友物質享受都太好了，也不容易安定下來，下

西洋棋不會像玩電腦一樣傷到眼睛、又可進行腦力激盪的才藝，真的是很

值得推廣和學習的...家長來問的話大概是講這一些吧。」（B4） 

 

「…西洋棋的特質就是可以開發腦部的智商。現在，全世界有五億的人口

在下西洋棋，是世界上最多人學的才藝...其實西洋棋很多人都不了解，像

圍棋和象棋太多人會下了，你要出頭還真不容易，但是如果你在西洋棋裏

頭認真學的話，程度就可以很快就上來這也是事實喔，所以我都會跟家長

說：「西洋棋是世界上最多人學的才藝，那你可以選擇跟上世界的潮流，

讓孩子多一個選擇的機會。」就是國際化就對了，但像象棋和圍棋有麼？

當然沒有，像我都會以我家兒子已經出過國，參加國際性比賽的實例作為

說明，他才讀國中二年級時，就已經先後去過五個國家比賽了，你說，有

哪種才藝有這種機會呢？根本沒有嘛。我就是以這個例子和方式，向家長

進行推廣和遊說。」（C4） 

 

綜合上述受訪者之意見，有關於西洋棋的特性和問題，大概可總結為： 

1. 觀賞性僅限於專業人士──只有懂棋的人，看棋才會覺得有意思。 

2. 低娛樂價值──在比賽的對奕過程中，幾乎無法娛樂觀眾。 

3. 國際性交流媒介──FIDE 目前 170 國會員國，都採用同一種的西洋棋規則。 

4. 競爭者少──相對於象棋和圍棋，國內在西洋棋領域中積極投入之競爭者稀

少，棋手較易於爭奪一席之地。 

  5. 增強外語能力──無論是閱讀外文書，抑或是與外國棋手對奕後的分析討
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論，都可以練習和強化外語能力。 

 

四、內、外因素對發展問題之影響 

在探討整理過臺灣西洋棋之相關問題後，接下來將透過內部發展因素和外部社

會力量，針對發展現況進行分析。 

（一）組織管理架構 

  關於幹部會員角色問題，其實即反映了棋協組織行政架構不完善，致使會務分

流不清，造成相關人員協調上的混亂，以及部份幹部會務過重的問題。因此，棋協

如何整理內部行政架構，無論是提高部份幹部的使命感，還是物色合適的志願者更

替「掛人頭」的幹部，關係到日後組織效率的實踐。 

 

（二）延長賽程以應付參賽者增加之可能 

  臺灣西洋棋比賽上的問題，根本原因乃繫於比賽參與者的持續增加所致，造成

七輪瑞士賽制難以消化、承辦單位只能用一天把比賽辦完、裁判的數量和質量無法

因應，賽場管理困難。不過，「參賽者增加」意味著臺灣西洋棋穩定發展，毫無疑問

是一正面現象，其所造成額外的負擔和問題，須視為一組織發展階段上的必然過程。

理論上來說，可以延長賽程天數（如兩天），並在不影響棋局品質（壓縮賽局時間）

的前提下增加比賽的輪數（如延長為九輪或以上的瑞士制），不但使得比賽更具有公

平性，還可以在每一輪之間讓棋手稍作休息，承辦單位亦能更精確掌握賽程的時間

表，為每輪比賽的開始時間訂下硬性規定，而非等到該輪最後一個對局完成後，馬

上操作電腦進行對奕名單配對進入下一輪，這種方式會讓參賽者無法掌控時間。 

  然而，實踐上相當困難。延長賽程天數為兩天或以上，將直接造成生產端（棋

協幹部／承辦單位）和消費端（參賽者／棋手）雙重障礙：承辦單位的比賽成本倍

增（場地費、裁判費、餐點），致使舉辦比賽的意願下降。另一方面，參賽者的參賽

意願也可能不升反降（升學主義下課業優先的思考邏輯），小棋手沒有時間、家長不

予允許、大棋手則不願投入更多報名費和時間，參與一個沒有獎金的比賽。 

  所以倘若延長賽程為兩天或以上，結果很可能導致「雙輸」的局面。可見政府

於經費補助上有所限制的外部力量、以及文化上普遍認知升學第一的制約，是如何

深切的影響著西洋棋比賽的形式。 
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（三）參與國際性比賽專業人士之篩選 

  關於國際性比賽，棋協既以參賽者身份參與其中，故無須面對比賽管理上的種

種問題和困難，然而，如何公平篩選出正當而適合的參賽者人員（棋手、教練、領

隊），考驗著棋協組織管理上的決策形成過程。 

  一般而言，棋手的篩選過程相對公開、簡單而明瞭，只需要透過國內選拔賽之

成績結果分列出先後排名順序，再依出賽名額之數目進行選取。相較之下，教練和

領隊的篩選過程，傾向採取內部高層幹部人員會議的方式進行，因此，如何制訂、

根據何種相關專業能力指標，來作為兩者專業技術能力上的評鑑標準，以及，是否

該讓具有代表臺灣出國比賽資格之棋手，也一併加入參與決策過程，這些問題都是

為影響國外比賽成績之關鍵性因素。 

 

「教練不盡責或領隊經驗不足影響最大，例如 2010 年去俄羅斯的時候，

有人一直讚揚其它國家的像新加坡、中國大陸隊的團體有多好、管理得怎

麼樣，那是因為他們給選手很好的環境、很多的幫助，他們只需要專心下

棋就好。但是我們團隊卻因為人力和經驗不足，有時候還會要求選手協助

或是支援處理行政上的雜事。我覺得現在我們協會行政人員系統沒有分等

級、人力也不足、事務項目也沒有分清楚、誰負責處理甚麼事務也不曉得，

很多掛名的人，真正做事的只有少數人，很多時候如果沒有處理完或處理

好，便會讓棋手去承擔行政上的雜事。 

  可以說，因為行政上的交接沒有處理好，才會導致（2010 年的俄羅斯

奧運）選手跟領隊和教練不合。此外教練比賽時，很少來看選手的棋、陪

伴選手，常在一旁做自己的事情，沒有給予太多實質上的棋力幫助或是精

神上的支持，社交和打聽消息的能力也不足。」（G10） 

 

  顯然，據大部份 2010 年度出國比賽的選手反映，該名「菁英」教練乃歷屆以來

最為強差人意──毫無出國帶領棋手經驗、技術上棋力有限、個人責任心不足、語

言能力有限。在此並非追究該名教練提名人之推薦意圖及能力，但顯然在篩選「教

練」的決策過程中，棋協內部確實存在著一定問題。一般而言，內行人掌有專業性

資訊，外行人則掌有行政協調能力和權力，如何平衡和加強兩者間的溝通問題，避
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免讓外行人領導內行人，做出對棋協最有益的決策，關係到日後棋協組織發展速度。

要補充的是，很多棋手只專注於棋盤上發生的一切，而對會務參與的態度並不積極，

這也會關係到決策形成的結果。 

 

（四）提升裁判素質 

  棋協作為一非營利組織，幹部間又具有一定程度人際關係上的往來，對裁判（志

工）的素質，道理上是無法要求任何人必須做好任何一件事，只能訴諸於人情關係

上的請求。事實上，比賽中充當裁判的家長也是在半推半就的情況下──一為子女，

二賣人情，從事著吃力不討好的工作（不受薪﹝或收取微薄的裁判費﹞、非專業出

身、義務性質）。 

  目前國內普遍性 C 級（也有個別 B 級或 A 級）裁判專業度不足，比賽時如遇

上判決問題，多依靠會場上之其它裁判、教練或資深棋手協助，並在一旁實戰學習。

然而，並不是每個比賽或每個判決，都可以容許裁判犯錯的。新一代的家長和小孩，

可能是因為「少子化」的現象、「讓孩子贏在起跑點」等觀念上的衝擊影響，對勝與

負、比賽成績結果都相當重視，連帶延伸到裁判判決的正確性上，稍有問題或爭議，

多與裁判據“理＂力爭堅持到底，會場之上此類案例層出不窮、屢見不鮮。而裁判

作為面對其他家長和棋手的第一線工作人員，可視為棋協對大眾推廣上的親善大

使，其個人專業度與組織專業形象密不可分，如不幸發生裁判專業上（如判決的公

平客觀性）或非專業上（如情緒管理）的問題，將直接破壞棋協組織之專業形象。 

 

「…壓力很大呢，會怕說出現一些不大好處理的判決，或許說會擔心說萬

一作出了不公正的判決，會影響到棋手的成績或心情等等，然後在作出判

決的過程當中，家長會一直在旁邊盯著，這個壓力真的很大，最大的壓力。」

（F15） 

 

「…裁判的話就更重要了，因為棋手有可能是新來的，家長也有可能是新

來的，但裁判可不行。先不要說裁判的數量不夠，對比賽的秩序管理上經

驗不足，雖然有越來越好，但和國外相比，仍有待加強。對於選手違規的

處理方法有時候不大專業，尤其是小朋友之間的比賽，較容易睜一隻眼閉



102 

 

一隻眼；或是對條例不甚清楚，例如今年 (2012 年) 的國手選拔賽複賽裏，

就有裁判情緒起伏太大、還在處理時大叫。她可能只是要支持她的論點是

對的，但作為一個裁判，不應該把個人的情緒在選手面前發洩出來。選手

抗議時的態度是不大好沒錯，但終究來說他也只是個小朋友，裁判卻很兇

的、很大聲的…像是高高在上的管理方式，也同時影響了其他正在比賽的

選手。但在國外不會這樣，裁判會比較像一個朋友在跟你講話。雖然說不

是所有裁判都是這樣，但還是要加強訓練，畢竟國內的裁判太少了，變成

了在無人可用的情況下，對於某些裁判的狀況只能請求改善。」（G6） 

 

「…要做一名西洋棋裁判，要對西洋棋規則，比賽制度等等非常熟悉，且

能在最短的時間內做出最恰當與正確的判決，也要以客觀和公正的方式去

面對每一輪的比賽和每一位的棋手，不斷累積比賽經驗、除了常常研習規

則也要從實際比賽中學習，基本上，涵蓋有關西洋棋的每一方面都很重

要。」（E1） 

 

「…裁判一定要專業，一定要非常清楚每一個規則，裁判不能讓選手或別

人比裁判還要清楚規則，棋手有疑問時，裁判需要清楚的能解說每一個規

則。」（E5） 

 

  綜合上述受訪者的評論，裁判之專業度有待加強，但道理上卻是無法硬性要求，

且基於棋協發展尚未成熟，裁判之數量尚未能與參賽者的人口同步提升，人力資源

短缺，則遑論素質上之兼顧。畢竟，棋協所開設的教練班和裁判班，門檻不易設定：

過高的話，以非專業出身的家長難以通過，造成人力資源無法擴充；過低的話，則

突顯了非專業出身的技術上缺陷，而誤判或管理不善將危害到棋協之專業形象。 

 

「…因我國西洋棋人口少，所以個人認為借鏡它國的地方應為技術面，如

賽程安排、裁判等方面…能改善的部分很有限，頂多就在增加訓練裁判吧，

既有的應該定期辦研討會，演討各種判例。」（H7） 
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「…我覺得這是目前環境的因素。其實很多地方也是這樣，因為參與的人

數不多，那麼時間一長，慢慢一些棋手或是有下過棋的人或是對西洋棋有

興趣的人可能會加入，人數就會更多，會有更多更專業的裁判。但是台灣

目前來說還是在發展的階段。」（E12） 

 

  總而言之，裁判的素質問題牽涉到運動團體內部、以及組織管理兩者的共同影

響，如何透過管理改變團體內部氛圍，提升個人使命感或能力，或爭取其它專業人

士的協助，將關係到往後西洋棋比賽的品質。 

 

（五）西洋棋的展演性──以效果呈現技術？ 

關於西洋棋的本質問題，既然它兼具運動和才藝的特質，同理在推廣過程上可

供操作之技巧和空間，也可以非常廣泛多元，但無論是何者，在越來越重視視覺效

果和經驗感受的時代，展演性無疑成為了一重要元素。呂潔如（2010，4 月）指出，

當代運動愈來愈具有展演性趨向，運動已成為了一種表演。而當運動的展演性超越

其本身原有的目的與功能時，運動的本質與樣貌也變得與以往不同，因而看待運動

與思考運動的觀點亦隨之產生變化。 

黃景達（2010，4 月）進一步指出，從本質上來看，運動技術的功能性在此是

消失的，取而代之的是運動技術的展演性，而這種本質的轉化需要一個處理程序。

他提出「以效果呈現技術」取代原來「以技術呈現效果」的思考邏輯，在此邏輯中

「效果」的內容遭到替換，原本在競技運動中的「效果」意味著致勝 (winning)，而

今在運動表演中的「效果」則是指能令觀眾感覺到技術的高超、眩目、靈巧等美感 

(aesthetic sense)。運動技術吸引人的地方就在於你能而他不能，但如果你很平鋪的

展現，對一位也會操作此運動技術的人來說，實在無趣至極，如果運用些微的巧思

去編串，透過特別的技術串連，將技術拉至另一層面，呈現出有別於以往的技術展

現，就會給予觀眾視野上的全新感受。 

西洋棋能否透過快棋賽或其他方式，以技術呈現效果，營造出引人入勝的展演

性氛圍，將是日後推廣上能否吸引到更多初次接觸者的關鍵之一。 
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（六）臺灣性比賽經費 

  從表 4-1-2 中可知，2010 年度棋協一年收入約莫為 382 萬，其中體委會的補助

為最大宗 168 萬，地方捐款和自籌款次之，分別為 95 萬和 62 萬。支出方面，光是

「國際參賽費」一項目即高達 175 萬，為棋協最大的開支項目，國內比賽的「業務

費用」則只有 51 萬。雖然贊助國內菁英選手出國比賽，能讓選手不斷接受磨練，然

而實際上能「為國出征爭光」的機率可謂微乎其微，倘若未能奪牌，將成為奧、體

委會彈劾時的把柄。反之，贊助國內的比賽，其贊助金額不但直接影響比賽的素質

和次數，也密切關係到國內棋手的參賽意願和數量上的消長。 

  就金額而言，贊助一名選手出國比賽動輒花費棋協數萬元以上（主要為機票補

助），如若投入在提升國內比賽的素質──如提高比賽承辦單位的贊助金額，減輕其

成本壓力（如台中、高雄地區的承辦單位，幾乎都處於賠錢的情況下舉辦比賽，以

維持一年一度地區性比賽制度），另外，為免承辦單位藉此圖利，可在提高經費贊助

的同時附設條件制約，譬如必須把參賽者報名費降至某一門檻、並增設一定額度之

比賽獎金。如此可以提高承辦單位舉辦比賽意願，以及參賽者之參賽意願（小棋手

在「升學主義」的前提下，參賽意願可能只會有小幅度提高，但大棋手及較高段之

棋手卻有了更強的參賽誘因）。 

 

（七）外部社會力量的影響 

在競技性運動、奪牌為國爭光的政治體育環境中，臺灣西洋棋棋手之競爭力水

平還不足以滿足政府的期待，倘若無法改善，日後經費勢必遭到刪減，屆時政治力

量將轉變作用於制約性；部份中產階級對子女習棋績效的重視，延伸至對比賽會場

管理和賽制上的監督，間接促使了棋協須提升人力素質，以滿足家長之期待，是臺

灣經濟力量提升對運動發展的一個助力；國內普遍信奉升學主義的迷思，大大約束

了學生和家長的投入程度，是為文化力量對西洋棋發展上的最大制約。 
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第三節 臺灣西洋棋之推廣方法 

 

「…普及率並不高。我個人覺得西洋棋跟象棋和圍棋太雷同了，而後者已

經在台灣深耕多年，去學校推廣時我曾經遇到一個瓶頸就是，如果某學校

本身已經有象棋社或圍棋社，他們會說不要再來一個棋類，除非是私立學

校或美式學校，接受度會比較高，算是文化背景的問題。但我覺得西洋棋

還是會越來越普及，因為現在大家慢慢跟國際接軌，會知道說西洋棋的國

際組織是這麼龐大，象棋和圍棋終究只局限在亞洲裏的幾個國家。」（A5） 

 

本節把臺灣西洋棋推廣方法分增加比賽、增加課程、成立分會、企業贊助四點

進行敍述，然後透過內部發展因素和外部社會力量切入進行分析討論。 

 

一、西洋棋推廣方法 

（一）增加比賽 

  西洋棋比賽就棋協發展意義上來說，既提供了棋手交流切磋的空間，同時作為

一開放式展演性活動，也提供外界人士一接觸西洋棋的途徑。 

 

「…增加比賽是提升實力，讓本身在下棋的人變得更強互相交流…」（研

究日誌，2012/03/24） 

 

「…增加比賽、增設課程和成立分會我覺得都是需要同時進行的。雖然協

會一年下來的比賽時間已經都滿了，但各個分會和區域都可以自行增辦比

賽，不同的只是比賽等級，最高等級的當然還是協會辦的比賽。」（A5） 

 

「…現在一年的賽程時間幾乎都排滿了，所以比賽不用再加上去了…」

（B7） 

 

「…增加比賽很重要，有學生你才會辦比賽，辦比賽時學生才會來參加，

參加過後才會知道程度在哪，想繼續提升的當然好，但如果只當作一個休
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閒娛樂的那也不錯。…」（C6） 

 

  綜合上述受訪者和研究者之意見，西洋棋比賽的主要功能為提高棋手之競爭

力，也可作為推廣休閒娛樂的手段以提高臺灣下棋之人口。簡言之，是一「從弱到

強」和「從無到有」的推廣階段，兩者過程雖然同步，但方法上仍存有差異。 

 

（二）增加課程 

  西洋棋課程，可依其對象分為棋手、裁判和教練三種類型，而就棋協發展意義

上來說，可視為組織內部培育人力資源的訓練場。 

 

「…增設課程…是提升實力也可以是推廣，課程本來就可以推廣也可以深

入，就是這樣子。」（研究日誌，2012/3/24） 

 

「…目前來說主要是以學校社團和棋院教棋的課程為多，至於教練和裁判

的課，我覺得要看棋手的人數來決定，因為不會有人突然想來上這個課純

粹興趣，他會希望上完課之後能有所作為，有足夠的學生市場、有學校給

他去推廣。我們現在一年是會辦兩到三次的教練或裁判課程，就 C 級、B

級和A級都會有，最多的應該還是教學課程吧，我覺得棋手還是最重要的。」

（A5） 

 

「…課程的話，是有需要增加教練和裁判的課程，多裁培一些人材，教練

多才有辦法去學校開課，只有從學校下手才能夠普及…」（B7） 

 

「…增加課程當然也很重要，不開課哪有學生，沒有學生的話那怎麼辦比

賽，所以開課是可以吸收學生和推廣。（我：那關於教練班？裁判班？有

需要增開麼？）話是這樣沒錯，但也得有個計劃，像開課程也得先開學生

的課，學生多了才會需要用到更多的教練來教，比賽時才會需要更多的裁

判…」（C6） 
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  綜合上述受訪者和研究者之意見，都認同開設西洋棋課程之於棋協組織推廣上

的重要性，其功能兼具「從無到有」、「從弱到強」，視課程開設的程度（入門班

／進階班）和類別（學生課／裁判課／教練課）而定。至於開設課程類別上的優先

順序卻是眾說紛紜，例如教練和棋手增長上的因果關係，相當類似「先有雞還是先

有蛋？」的辯論命題，難以定論。事實上，無論舉辦何種訓練班都與舉辦比賽相似，

只是操作過程上的複雜度較低，問題的核心還繫於課程能否同時創造出三贏──參

與者（消費者）透過該項課程提升其相關的專業能力（棋手提升棋藝／教練懂得教

學要點／裁判懂得作出判決）、承辦單位（生產者）達到滿意的投資報酬率（付出

的時間與各項資源能得到合理的學費回饋）、透過各項活動課程，棋協組織發展上

得以持續培育或強化各種人力資源，而非生產出「不懂下西洋棋的教練」、「不會

判或誤判的裁判」等有缺陷的人力問題。 

 

（三）成立分會 

  分會作為地區性的西洋棋據點，就棋協發展意義上來說，提供一個凝聚該地區

棋手和其他人力資源的場所，因此亦作為組織推廣方法上的方式之一。 

 

「…成立分會是可以推廣，目前我們有台北、台中、高雄三個分會，上次

開會是有談到說有人要開，但目前還沒有在動，畢竟不簡單，要有一個人

出來負責不容易。」（研究日誌，2012/03/24） 

 

「…成立分會也是需要，因為小朋友下棋進步了，你需要一個點讓他去下

棋，有分會才能把人凝聚下來，你不能光學，你還需要比賽，比賽完還要

進步，你要有地方下棋，有地方上課。」（B7） 

 

「…成立分會當然也是需要，但你需要有自己的學生、自己的選手、自己

的教練才有辦法成立分會喔，不然你甚麼都沒有，每次辦比賽才小貓兩三

隻，辦個一次兩次還要虧錢，誰還會有興趣呢？除非像我們這種很笨的人

才會辦下去。」（C6） 
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  綜合上述受訪者和研究者之意見，都認同成立分會有助於推廣上「從無到有」，

其次是「從弱到強」的功能。然而，成立分會的最大問題是，於該地區尋覓一位甘

願承擔成立過程中一切困難的負責人並不容易。在棋協經費支援有限、欠缺棋手教

練裁判等各項人力資源、欠缺棋具棋鐘等硬體設備的情況下，分會會長須獨當一面

讓一切無中生有，此外還須負責承辦一年一度的地區性比賽，並面對成本壓力和處

理各種實踐過程上的問題（租借場地、鼓勵棋手參賽、尋找裁判等）。受訪者 C 的

感言，大概可以總結出擔任分會會會一職的困難和辛酸。 

 

「…我也不是為名或為利，這（分會會長）確實是一個傻瓜的工作，你需

要出錢又要出力。」（C2） 

 

（四）企業贊助 

  幾乎所有現代化運動，若要順利發展都不能脫離企業的贊助，以維持運動組織

的財政運作。棋協主要收入來源為政府補助，然而無法於國際性賽事上奪牌爭光，

則難以向政府提出申請更多補助，因此尋找企業贊助支持，成為讓棋協順利運轉的

重要課題。事實上，一直以來棋協都有獲得部份私人企業的贊助，但多半為幹部發

揮其社會人脈資源、透過私人關係遊說而來。然而，運動贊助是為一「互惠」之交

易關係，棋協亦應提供贊助商一定回饋。 

 

「…商業化的部分，西洋棋在這部分相對其他棋類運動有很大的差異，一

些作法值得參考。…最明顯的就是贊助，目前比較少看到有人去拉。還有

就是一些合作，其實像台灣一直都有做棋具的廠商在，若能跟他們合作的

話相信對雙方都有利。」（H7） 

 

有鑑於國內西洋棋參與人數有限、「展演性低」、「娛樂價值低」等不利特性，

如何強調其「國際化」、「提升語言能力」、「開發智慧」等正面特質，也就是西

洋棋發展的利基，並透過商業上之包裝結合，將成為與企業贊助商互動時的一個討

論關鍵。事實上，棋協過往曾邀請中國大陸國際象棋副秘書長白岷先生進行交流，

於座談會中白岷先生即指出西洋棋在中國大陸發展近五十餘年，除獲得政府補助之
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外，還透過各種管道積極向企業募款，中國棋會目前有體育總局的經費來源並有李

成智基金會的贊助。此外，更進一步利用媒體或創造明星運動員進行宣傳（研究日

誌，2009/09/18 白岷座談會）。 

由此可知，西洋棋的商業化，並積極尋找企業贊助乃勢在必行。 

 

二、內、外因素對發展問題之影響 

在探討整理過臺灣西洋棋之相關推廣方法後，接下來將透過內部發展因素和外

部社會力量，針對推廣方法進行分析。 

（一）西洋棋的展演方法 

前節曾討論了西洋棋的本質問題，以及展演性之於現代運動的重要性。然而西

洋棋之競技層次建基於智力而非肢體上，又展演性多源於視覺上的鑑賞，所以無論

理論上還是操作上，要把兩者聯繫起來實在有一定的難度… 

 

「…基本上西洋棋只能看你棋怎麼動，就這樣而矣，你還能有甚麼東西

呀？…當然，西洋棋比賽也不是說不能吸引人，有些人看了就是會喜歡， 

喜歡的就是會喜歡呀。」（研究日誌，2012/03/24） 

 

「…展演…幾乎沒有呢。我曾經問一些前來學西洋棋的家長或小朋友說，

怎麼會想來學西洋棋，部份小朋友會說因為西洋棋的棋子造型很特別，可

能比賽本身沒有很大的娛樂價值，但棋子本身也是可以成為吸引小朋友首

先接觸投入的一個因素。所以…展演上的功能不是說沒有，但回應不會很

大，不像其他球類運動那樣的大。」（A6） 

 

「…西洋棋是一個很沉悶、並不是很好向外邊展示的運動。有人說怎麼有

兩個呆子在那邊下棋，可以一下就幾個鐘頭，一天一盤，然後你叫觀眾坐

在外邊看著你們？不可能嘛…互相對奕真的沒甚麼好看，你不懂那怎麼看

他們下棋呀，除非說是一些棋藝高手像你們這一些，走這一步會怎樣，那

一步的用意如何，這種人才會感到興趣。不然對一般的人來講，真的太沉

悶了。西洋棋本身的性質就是靜態的，要活化它也不是不可以，像買一些
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大棋子棋盤，讓小孩子去搬動的那種，但也不能夠天天玩，只能偶爾來一

個 show 之類給大家看看，或許可以吸引一下小朋友。或許下快棋也可以，

之前舉的威大盃看小朋友們下棋氣氛就很激烈，不過前提是必須要有下慢

棋的基礎，你這個快棋才下得有意義，不然的話就變成比速度，你的棋根

本就是在亂下了。其實，我看他們下快棋，是很有意思的。但吊詭的是，

那又失去了下棋的目的，下棋原本就需要你冷靜的思考，五分鐘一盤就是

只能看你的熟悉度和經驗，所以一定要慢棋訓練得好。」（B8） 

 

「…西洋棋是個人的，不是團隊的，而且它是屬於靜態性的，不是表演性

的，這真的是有它的困難點。...要做到有展演性的效果就一定要有資金，

找那種…在台北車站或誠品書局這種很多人經過的地方，辦一個表演賽之

類的進行推廣，有些路人經過看到了可能就會有興趣，因為西洋棋的比賽

原本就是屬於封閉性的。」（C8） 

 

總結上述各受訪者看法，西洋棋比賽屬於靜態性、封閉性的，其展演之空間微

乎其微，然而要提升西洋棋之展演空間也並非絕無可能，可能的作法大概有： 

1. 快棋賽：在五分鐘快棋賽 (Blitz Game)中，比賽過程的激烈性和不確定性，

會因為時間的壓縮促使競技程度尖銳化。棋鐘上逐秒倒數，急速的拍鐘聲不絕於耳，

使當局者腎上腺素上升，連帶感染到旁觀者隨之而緊張起來。比方說，一秒走三步

棋的快手和反應，難道不引人入勝麼？ 

2. 大棋組：如圖 4-3-1 所示，在國外的大型賽會中，往往在賽場週邊搭配特殊

造型的大棋組，其藝術美學上的幽默或視覺上的效果，可一定程度上帶來展演上的

功效，引起一般民眾好奇心而試圖接觸。 

3. 西洋棋週邊商品：相較於象棋的棋子，是以死板的文字予以區別，西洋棋棋

子是以其獨特的雕刻造形予以劃分，因此常可見到部份精品店或百貨金司，展示出

各式各樣主題的西洋棋組，憑藉其精美和特殊的外型吸引消費者。而除了棋組外，

手飾品如項鍊、食品類如西洋棋餅乾或巧克力，都是可以讓業者發揮巧思之處。 
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圖 4-3-1 大型西洋棋組 

 

（二）增加比賽的問題 

  增加比賽在實踐上的問題有二： 

  1. 比賽的數量飽和 

  從參賽者（消費者）的角度出發，目前棋協年度行事曆中正式列舉的比賽數量

介乎於 10 至 12 個，此外還有其它少數社會團體非正式的私人比賽，客觀上而言數

量一般，依然有充足的發展空間。但若加以把臺灣「升學為主的教育環境」等社會

性因素納入考量之中，比賽數量上是否出現了邊際效應，或比賽間產生了替代性，

值得深思。 

  2. 比賽的成本壓力 

  從承辦單位（生產者／企業）的角度出發，因棋協對國內多數比賽的補助有限，

承辦比賽單位須背負一定的成本壓力（場地費、裁判費等固定支出）和績效壓力（參

賽者的報名費），而其他人力資源（裁判等）和硬體設施（棋子、棋鐘等）亦須自

行處理和應付，因此比賽數量的增加是否能得到參賽者的相對應回饋，是承辦單位

的第一考量。另外，承辦單位地域上的差異也是成本回饋的影響因素之一，相對於

中、南部地區，北部的西洋棋人口最多，各項資源和設備也最為充足，因此北部承

辦單位在面對各項壓力時亦較中、南部地區為輕。 

  簡言之，舉辦比賽與否幾乎完全是一商業上的考量，會同時受到內、外因素的

共同作用或制約。 
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（三）內部發展因素之影響 

  雖然有數種推廣方法可供實行，然而隨著棋協規模日漸龐大，各領域階層之會

員不斷加入，組織成員增加固然有助於運動發展，但棋協在人口增長的同時，其實

也相對削弱了以人情和血緣關係為主的舊有凝聚力特質。所產生的內部衝突，不同

利益派系的鬥爭、對學生和其他資源的爭奪、部份幹部使命感不足等內在因素，一

定程度上限制了棋協推廣上的步伐。而組織管理上幹部間會務比重不一，致使幹部

士氣低落，也限制了會務實踐的效率和數量。 

 

（四）政治力量之於「成立分會」上的意義 

「成立分會」除了可以推廣西洋棋自身的普及度外，就棋協組織發展階段的進

度上，也有著相當重大意義──教育上升學制度的加分作用。 

 

「…如果我們成立了十一個分會，就有條件加入全國運動大會。這樣的話，

我們才具有申請很多參加比賽或其他的資格，比如說亞運呀、升學的資

格、特殊加分的資格…那個相關很多啦。目前西洋棋還不能在教育上升學

加分，其實就是因為卡在還不能加入全國運動大會，所以成立分會算是我

們組織發展上的第一優先。」（研究日誌，2012/03/24） 

 

「…升學教育上靠西洋棋加分，我們也慢慢走上了這條路。但西洋棋要走

這一條路，就一定要得到教育部核准，雖然我們已經加入 FIDE 奧運，體

委會也承認，可還是需要得到教育部的認定，目前雖然說是同意了，但還

需要協會運轉三年以上，時間是從教育部承認後才開始計算。像我們申請

奧委會也好不容易才打進去，他會一直審核你，因為跟國家要經費不容

易。教授一直有在努力，希望可以利用西洋棋特殊加分運動才藝這一點，

吸引更多人來下西洋棋，畢竟它也是一個世界性的運動。 

  其實，現在的科學展、發明展都有加分。（我：加哪邊的分數？）推

甄，當然你的學業成績也不能太差，就還不錯，但因為有特殊才藝，學校

可以開會決定要不要把你吸收過來，不管是高中還是大學都一樣。首先，

如果你夠優秀就會得到一張獎狀，小朋友都是這樣在學校慢慢累積和收
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集，然後到了要升學推甄的時候就靠這些獎狀來加分。通常國際性比賽（獎

狀）比較好用，畢竟競爭的對手和層級都不一樣，西洋棋這個運動又有奧

林匹克，也是世界上第三大的國際性運動組織，那如果你在這一方面很有

才幹的話，在推甄時就很有看頭了，不管是高中、大學，甚至是去公司找

工作。（我：公司找工作？！）對，我知道有例子是某某人去應徵某科技

公司，學歷上跟大家都差不多，但她在西洋棋上就是很有經驗，她曾經代

表台灣去開會、去比賽、去當裁判，老闆就覺得她與別不同吧，所以在經

過三個月的試用期後，最後正式聘用她。所以，不是說光學校，進社會上

求職時也是有一定助益的。」（B5） 

 

「…因為我們協會要申請成立十一個分會，這樣才能進人教育部的全運

會，進了全運會才會有加分的作用，我們才能做推薦的工作，然後在推薦

時我們還得先看學校方針上有沒有這一方面的需求，因為像某些學校可能

會開放些特殊身份的名額給特殊的人材或運動員，像我兒子他就是準備用

申請，進入了台中一中，裏頭有一項是給特殊身份的學生，特殊身份裏就

有一項是運動項目，運動項目有很多像籃球、排球、羽毛球等等。當然裏

面沒有西洋棋，那所以我就找了很多人一起幫忙去遊說，把資料送過去，

若是換了別的學校就不見得有這個（西洋棋人材）需求了。因為他們每年

都有一個審查委員會，審查通過後才會送上教育局，教育局也通過了才會

把它列上去，列上了才能用這種身份去申請。 

  但裏面還要看成績，首先你的 PR 值必須在 95 分以上，不能太差；再

來是比賽的成績，最好有進入全運會的成績，所以目前來說我們協會的獎

狀是一點都沒有用，因為學校不承認，教育局需要是縣市核定的比賽那種

才有用，就是獎狀上要蓋有縣市長名字的蓋章，或是教育部的章，像我們

協會的或體委會的章一點都沒用，要教育局的才行。這些很複雜，是我去

那邊跑很久才弄懂的結果。」（C7） 

 

經研究者整理統合上述受訪者的話可得：縱使棋協先後爭取到國際 FIDE 和國

內體委會的認定而作為一運動項目，然而就公共行政法規上，卻一直苦於無法為優
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秀棋手給予更多實質具體上的支持和鼓勵──國內升學上推甄的加分作用。原因即

在於不為教育部所接納和認定，雖然在多番努力後得償所願，但目前還處於「運轉

三年」的條件下。 

進入教育部只是第一步，第二步是需要打進臺灣最高級別的運動會──「中華

民國全國運動會」（以下簡稱「全運會」），然而，欲向教育部申請進入全運會的

門檻之一──該運動項目必須在全國十一個縣市內有成立分會。事實上，想當初棋

協向體委會申請成立過程中，即透過主要幹部利用人脈和動員造冊，通過了十一個

分會的門檻，當下只是故技重施，目標轉變成教育部。教育部有所規定，只要進入

全運會的項目都可以在教育上「直升」，所以一旦進入全運會幾乎所有問題都可迎刃

而解。至於全運會指定盃的成績，也就是參賽者滿足直升之資格，是可以交由棋協

內部制訂標準來決定（研究日誌，2012/04/21 幹部會議）。 

與公共行政法規周旋完畢，取得相關官方單位的資格認定後，第三步，也是最

後一步──遊說學校開放名額。首先，理論上並非每一所學校都對運動人材有所需

求（學校方針可以要求學生只要「專心讀書」），即使有所需求也不一定對西洋棋

相關人材予以開放，而實務操作上也可能面臨選手或師資不足的困難等，所以棋協

如何因應校方的需求進行修正和遊說，即為最終的問題。 

 

  事實上，在國外把西洋棋與教育的結合行之有年。 

  許多外國學校已把西洋棋整合到學校課程之中，如美國新澤西州公立中學 

(New Jersey public school) 、德州達拉斯大學 (University of Texas at Dallas, UTD)、馬里

蘭大學 (University of Maryland)、巴爾的摩郡 (Baltimore County, UMBC)、加拿大的魁

北克省 (CanadianProvince of Quebec)，部份學校更提供棋手獎學金，UTD 更提供「西

洋棋教育」 (Chess in Education) 的畢業証書 (B. Marinello & T. Hanke, 2003)。 

  中國大陸對棋藝的定位，過去一直傾向著重於其運動競技性。2001 年，由國家

教育部頒發了「三棋（象棋、圍棋、國際象棋）」進校園的通知，首次把「三棋」作

為教育而非競技手段在學校推廣，對「三棋」運動是具有劃時代意義的一次舉動（陶

玉瑋、陳萬雲，2007）。 

因此，臺灣棋協可嘗試參考國外或對岸的作法和方式。 
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總而言之，因棋協組織成員以小棋手為主，政府所制訂的相關教育政策，將影

響小棋手以至家長的思考方式，而就「12 年國教」教育政策的實施，無疑是有助於

棋協日後運動發展，以及作為推廣方法上的利器之一。 

 

（五）經濟力量和文化力量的影響 

以中產階級為多數的基層人口，足夠的消費者和消費能力，才得以滿足更多西

洋棋相關課程的開設空間，間接讓增加比賽、課程和成立分會的過程更順利，既提

高承辦比賽單位的意願，也保証了參賽者持續性參賽之可能，以及更便於聚集成立

分會過程中所需要的人力物力，此為經濟力量上的支持。至於文化力量，多數人把

西洋棋與「國際化」、「怡情養性」、「提升外語能力」等正面能力之象徵符號進行連

結，就推廣上是有助於營造出西洋棋的優異性，從而提高推廣上的成功率。 

 

 

 

本章小結 

  本章依研究目的分別探討了臺灣西洋棋之發展現況、發展問題和推廣方法。 

 

第一節以臺灣第一大正式西洋棋組織──中華民國西洋棋協會為主體，深入探

討自成立（2003 年 12 月）至今（2012 年）八年來的發展現況和事件，如何在人力

短缺和財務拮据等環境不良的情況下，創立棋協（動員人脈）和擴展幹部架構（設

推廣組、競賽組等），並進一步培育人力資源（派人出國進修，開設棋手、教練和

裁判班課程），在國內積極舉辦各個比賽（如慈暉盃、中正盃等）的同時，也不忘

與國際組織（國際西洋棋總會／FIDE）進行交流並參與國際事務（參加西洋棋奧林

匹克賽、會員大會等）。其後，研究者進一步對棋協組織之結構形態（主要以血緣

和人情關係建立而來的民間社團組織）和主要成員（管理階層、棋手、家長）進行

探入剖析，並補充了其他非正式之民間西洋棋社團和組織（如各學校社團、威大西

洋棋教室等）。最後運用內、外部因素進行分析討論。 

第二節集中探討臺灣西洋棋之發展問題，首先指出了棋協主要幹部及會員都各

有其角色上之壓力和衝突，源於棋協組織行政架構不完善，而造成了會務上分工不
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明確，或部份幹部履行會務意願低。至於比賽上的問題，則主要集中在承辦單位的

賽會管理能力（賽制、賽程和獎勵方法的選擇）上，以及在裁判數量和素質平衡點

上的取捨。最後在西洋棋的定位問題中，研究者認為西洋棋兼具「運動」與「才藝」

的特質。最後運用內、外部因素進行分析討論。 

  第三節集中探討臺灣西洋棋之推廣方法，分別有增加比賽、增加課程、成立分

會、企業贊助四點，可以提升臺灣西洋棋的下棋人口，以及提高棋手的競爭力，然

而不同方法在實踐上都各有其環境上的限制或支持（臺灣教育環境和制度、政府政

策和經費支援上的影響）。另一方面，雖然西洋棋之展演性受到先天性限制，但綜

合受訪者之意見研究者舉出了數種可供參考的推廣方法，如快棋賽。最後運用內、

外部因素進行分析討論。 

 

  以下綜合本章之討論內容予以整理成表 4-3-1。 

表 4-3-1 內部發展因素、外部社會力量對臺灣西洋棋發展之影響表 

 

臺灣西洋棋發展 

  臺灣西洋棋之發展現況 臺灣西洋棋之發展問題 臺灣西洋棋之推廣方法 

 

 

 

外 

部 

社 

會 

力 

量 

 

政 

治 

力 

量 

棋協雖然得到國內體、奧委會

承認，然而西洋棋並非主流運

動項目，政府經費補助有限。 

 

 

（政府經費為棋協財務支柱） 

國內棋手競爭力有限，於國際

比賽中難爭一席之地，無法用

成績回饋政府為國爭光的結

果，令棋協組織地位遭受質疑。 

 

（組織績效引政府質疑） 

「12 年國教」教育政策的實

施、「全運會」的舉辦等，鼓

勵學生透過運動獲得升學上

的加分或推甄，間接促進棋

協成立更多分會。 

（教育制度上的支持） 

 

經 

濟 

力 

量 

國民所得整體上升，許多中產

階級（消費者）更願意花錢投

入在子女之才藝教育上，間接

促進了西洋棋相關教學師資

和課程的需求。 

（創造專業師資和人力需求） 

部份中產階級撒錢聘請名師指

導子女棋藝，並視比賽結果為

學習成果的唯一評估指標，而

對棋協教練和裁判等人力專業

度嚴格要求。 

（促使棋協提升人力素質） 

更多的中產階級，間接令增

加比賽、課程和成立分會過

程更順利，既提高承辦比賽

單位的意願，也保証了參賽

者持續性參賽之可能。 

（經濟條件上的支持） 
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表 4-3-1 內部發展因素、外部社會力量對臺灣西洋棋發展之影響表（續） 

資料來源：研究者整理。  

 

  從表 4-3-1 可見，外部社會力量中，政治力量的作用力主要產生在政府經費支

援意願、教育政策和運動政策的擬定上，雖然在過去棋協的創立上有所支持，然而

因棋協多年來無法於國際性比賽中奪牌為國爭光，組織績效引起政府的質疑是為現

階段之發展問題，幸好，政府在制訂教育政策上，無形中卻幫助了棋協在推廣方法

的實踐上。經濟力量則是唯一在各方面都有不同程度上的推動效果，見証了國民所

得的提升而產生出更多的中產階級消費者，是支撐著棋協繼續發展和進步的關鍵。

 臺灣西洋棋發展 

 臺灣西洋棋之發展現況 臺灣西洋棋之發展問題 臺灣西洋棋之推廣方法 

外 

部 

社 

會 

力 

量 

 

文

化 

力

量 

西洋棋乃一西方文化產物，並

非主流文化，不易吸引一般民

眾全心投入。另一方面，中產

階級普遍崇尚西方文化，部份

者更以參加西洋棋比賽為榮。 

（文化傳統的制約／支持） 

國內普遍信奉升學主義，限

制了以在學生為主體的西

洋棋人口，也限制了小棋手

家長投入的程度。 

 

（教育環境上的限制） 

多數人把西洋棋與「國際

化」、「怡情養性」、「提升外語

能力」等正面能力之象徵符號

進行連結，推廣時有助於營造

出西洋棋的優越性。 

（文化象徵符號的支持） 

 

 

內

部

發

展

因

素 

運

動

團

體 

多數棋協主要幹部，在棋協創

立之前，即存有一定人際關係

或血緣關係上的聯繫。 

 

（舊有關係有利於早期發展） 

隨著棋協逐年發展，新來者

介入其中，破壞了原有之關

係結構，棋協進入動盪期。 

 

（促成不同利益派系產生） 

組織內部不同利益派系的鬥

爭，以及對學生和其他資源的

爭奪，影響了推動西洋棋時的

實踐效果。 

（社團結構形態的限制） 

運

動

組

織

管

理 

作為非營利性運動組織，財務

狀況脆弱，因經費拮据，絕大

多數幹部為無給職，拜託小棋

手家長義務性擔任。棋手偶爾

在賽場上也須從旁協助。 

（會員多採義務性擔任） 

部份管理階層人員形同虛

設，會務劃分不清；以家長

為主的裁判組，質素還需要

繼續提升；棋手群青黃不

接，競爭力難以提升。 

（部份會員使命感不足） 

幹部間會務比重不一，影響了

完成時的質素和效率；幹部們

的個人使命感高低，也是影響

因素之一。 

 

（會務實踐效率有限） 
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文化力量則是正負參半，雖然一般民眾對西洋棋興趣一般，但中產階級卻是興致勃

勃，原因在於西洋棋的象徵符號多傾向於優越性和正面性，然而在臺灣以升學為主

的教育環境中亦影響有限，形成不斷有新加入者加入，但在短暫嚐鮮後即不斷流失，

難以長久挽留。 

  至於內部發素因素，棋協早期從運動社團發動起來時，團體內彼此都具有一定

人際關係和血緣關係，才共同建立而成，縱使有利於早期的形成和建立，但在發展

過程中卻是會帶來問題和障礙，容易產生不同的利益派系，陷入對資源和權力上的

爭奪，而影響了組織的推廣效能和發展速度。組織管理上，就棋協自身之人力資源

（管理階層／家長／棋手）素質來說，棋協經費有限難以支薪給各個幹部，因此拜

託家長義務性擔任幹部實屬無可奈何，而幹部個人使命感的高低，就成為了實踐組

織目標和效能的關鍵因素，也關係到組織的推廣速度和效果。 
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第伍章 結論與建議 

  根據研究結果的分析和討論後，本章將提出研究者之結論和建議。 

 

第一節 結論 

  本節根據研究目的，歸納出三個研究結論，茲分述如下：  

一、現時棋協組織架構不完善，部份幹部使命感不足 

  針對臺灣西洋棋發展現況，棋協作為運動社團創立至今不足十年，仍處於發展

中階段，於部份細節上未能妥善兼顧乃合情理之中。內部問題源於組織架構上的缺

陷，造成管理困難和行政混亂，另一方面，棋協之社團特質為建立在親情和友情而

非對西洋棋的共同熱愛上，致部份幹部使命感有限而影響了棋協的實際運作。至於

外部社會力量的影響，雖然政治、經濟和文化力量分別有在不同程度和面向上，支

持或制約了西洋棋運動發展，但整體而言還是組織內部人力素質和管理上的問題。 

 

二、延長賽程知易行難，訓練課程門檻低 

  關於臺灣西洋棋的發展問題，幹部的角色問題源於棋協的組織架構和管理面

上；相形之下，西洋棋比賽的問題較大也較為難以處理，雖然理論上透過延長賽程

便可迎刃而解，但實踐上卻容易造成承辦單位和棋手「雙輸」的局面；賽場管理部

份，牽涉到棋協如何調整教練和裁判課程的錄取門檻，以及後續如何強化或輔助非

專業出身的方法。至於外部社會力量的影響，政府競技運動政策、社會教育風氣升

學至上的迷思，都是最主要的發展問題。 

 

三、與運動贊助商結合度不足，西洋棋商品化意識低 

  關於臺灣西洋棋的推廣方法，西洋棋名義上作為競技運動項目，在實踐推廣上

是作為休閒才藝，此為西洋棋一體兩面，無從亦無需進行切割，在呈現外界時如何

提高它的展演性才是關鍵，也是尋找運動贊助商時遊說的重點所在，但以目前社團

幹部使命感之狀態實踐效果可能有限。此外，無論西洋棋之定位是被固定在運動或

才藝，都是為一種需要花時間和金錢而習得的能力或技術，而如何販賣獲得這種能

力和技術的途徑（如教練授課），或歌頌或行銷這種能力和技術的內在價值（如訓練
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邏輯思考）及外在價值（如教育上之加分效果），正是目前棋協絕大多數者的思考方

針。然而，除了教育上的加分功能，或運動才藝上的強身健體怡情養性之外，有關

西洋棋商業化的部份，仍然有待開發。至於外部社會力量的影響，即將實行「12 年

國教」教育政策、日漸增多的中產階級、西洋棋文化內含的象徵符號都有助於形塑

日後西洋棋的推廣環境。 
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第二節 建議 

  根據前節三個研究結論，本節將因應作出三個建議，茲分述如下： 

一、物色有志之士 

  棋協組織之結構性問題不易更改，應針對人力素質予以改善。事實上，國內不

乏許多熱愛下棋之社會人士，平常亦常出沒於棋協所舉辦比賽之場合中，針對少數

投入程度較深者，棋協應多加留意並尋找機會進行遊說他們擔任幹部，在使命感和

熱情的驅使下，即使沒有其他外在的金錢回饋作為誘因，這些熱情份子還是極有可

能陪伴棋協一路相隨，連帶補足棋協組織架構上的不足和缺陷。 

  能力可以培養，態度決定一切。 

 

二、爭取臺灣性比賽經費 

  若要解決前述臺灣西洋棋比賽中「雙輸」的局面，並非不無可能。棋協應更積

極爭取臺灣性比賽之補助，提高贊助承辦單位之金額以舒緩其比賽成本負擔，另一

方面增設的獎金制度也能吸引並維持更多棋手參與，棋藝經驗得以傳承，才能維持

棋協棋手之國際競爭力。雖然棋協無權私自分配經費在項目間之比重，須向體委會

申報後並依其分配指示運用，但棋協仍應積極向當局建議提高國內比賽經費之比例。 

  錢少，就請花在刀口上。 

 

三、尋找運動贊助之利基，以及商品化之可能 

雖然西洋棋的靜態性和封閉性令運動贊助商望而卻步，但棋協仍可主動出擊。

例如在舉辦的國內性比賽中，針對棋手、家長設計問卷進行調查，研究焦點可集中

在顧客滿意度之上，並利用量化研究的結果推測出顧客（參賽者）之特質和偏好。

一方面務求提高舊有顧客的再參與率，另一方面根據觀眾的習性和偏好撰寫成報

告，透過質、量研究的結合歸納出運動贊助之利基，如此在物色到相關潛在企業並

進行遊說時，一併奉上書面研究報告作為証據支持，才能提高企業贊助時的成功率。 

除了運動贊助之外，國內比賽會場鮮少擺設西洋棋之週邊商品，建議棋協應積

極開發，除了常見的棋具、棋書之外，應進一步擴展到其它非直接相關性之物品，

如有西洋棋象徵附號或造型的文具、飾品、食品等，以增加棋協之營收。 
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附錄 

 

附錄一 訪談大綱 

題目：「臺灣西洋棋發展之研究」 

國立臺灣師範大學運動與休閒管理研究所 

研究生：何浩明 

指導教授：林伯修 

手機：0926118480 

E-Mail：frank_liszt@hotmail.com 

 

（一）棋手： 

(1) 請問你／妳下西洋棋的年資有多少年呢？為何選擇下西洋棋？而不是象棋或圍

棋呢？ 

(2) 請問你／妳目前還有在下麼？有否聘請老師指導？或自行訓練？如果有又是透

過哪些方式？ 

(3) 請問你／妳有否參加過國內的比賽呢？就環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管

理六個方面上，你／妳的評價為何？ 

(4) 除了國內，請問你／妳有參加過國外的比賽嗎？有哪些？印象最深刻的是哪一

個？為甚麼？ 

(5) 請問你／妳滿意目前國內西洋棋的比賽現況麼？為甚麼？ 

(6) 作為棋手，請問你／妳覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？   

(7) 若對比國內外的比賽，請你／妳就環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理六個

方面上，給予國內棋協可以繼續改善的地方。 

(8) 作為棋手，請問你／妳滿意目前國內西洋棋協會的組織發展現況和進度嗎？為

甚麼？有哪些地方是可以繼續改善的？ 

 

（二）家長： 

(1) 請問你／妳的小孩，大概是幾歲開始讓他學西洋棋？除了西洋棋還有其他才藝

麼？比方說象棋或圍棋？ 
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(2) 請問你／妳有為他／她聘請老師進行個別指導嗎？為甚麼？ 

(3) 請問你／妳會重視他／她的學習進度或成果嗎？為甚麼？  

(4) 就你／妳認為，他／她學習西洋棋會否和其他才藝或事情產生衝突？如學業？

如果有你／妳又是如何處理？ 

(5) 請問他／她有出國下西洋棋比賽的經驗嗎？有哪些？你／妳都有隨行陪同麼？

為什麼？萬一無法陪同，請問你／妳會如何處理？ 

(6) 國內的比賽，你／妳都會陪同他／她前往直至比賽結束嗎？大概有幾個？  

(7) 整體來說，國內外的比賽就環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理六個方面上，

你／妳的評價為何？ 

(8) 作為家長，一個辦得好、理想的比賽，妳認為最重要的是甚麼？為甚麼？ 

 

（三）管理階層： 

1. 各分區會長、秘書長、秘書等 

(1) 請問你／妳是從何時出任ＸＸ此一職位？有原因麼？  

(2) 請問你／妳負責了哪些會務？有工作或會務上的壓力麼？  

(3) 請問你／妳認為西洋棋的哪些特質，是可以轉化為推廣上的優勢呢？  

(4) 就推廣策略上，請問你／妳認為西洋棋目前的定位為何？作為運動？才藝？為

甚麼？有需要改變麼？如何？ 

(5) 請問該如何提升西洋棋在臺灣的普及率呢？增加比賽？增設課程？成立分會？

或其他？ 

(6) 大部份的運動比賽作為一種展演，請問你／妳覺得西洋棋的比賽應如何向外界

呈現？ 

(7) 請問每個比賽你／妳都有出席或幫忙麼？比賽會場給你／妳感覺為何？（環

境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等） 

(8) 作為ＸＸ，一個辦得好、理想的比賽，你／妳認為最重要的是甚麼？為甚麼？  

 

2. 教練 

(1) 請問你／妳覺得作為一名好教練，需要具備些哪些知識或條件？ 

(2) 請問你／妳覺得甚麼樣的棋手，會比較有發展空間？為甚麼？  
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(3) 請問你／妳所執教學生在年齡層的分佈上為何？其學習態度、投入程度和行為

習慣上有何異同？你／妳覺得原因是甚麼呢？ 

(4) 請問你／妳所執教學生在地理位置的分佈上為何？不同地區棋手在棋力上會有

所落差麼？為什麼？ 

(5) 就你／妳所感知，學生們的家長，對其子女學棋的看法普遍為何？會否介入你

的教學方法中呢？如果有，你又是如何處理？ 

(6) 請問你／妳覺得目前棋協的發展，有哪些地方是需要改進的？  

(7) 每個比賽你／妳都有出席或幫忙麼？比賽會場給你／妳感覺為何？（環境、設

施、秩序、氣氛、賽制、管理等） 

(8) 作為教練，一個辦得好、理想的比賽，你／妳認為最重要的是甚麼？為甚麼？  

 

3. 裁判 

(1) 請問你／妳覺得作為一名好裁判，需要具備哪些知識或條件？ 

(2) 在比賽進行中，裁判的職責有哪些？過往有否令你／妳感到吃力的經驗麼？ 

(3) 在比賽進行中，作為裁判，請問有需要注意甚麼？準備甚麼？ 

(3) 在比賽進行中，難免產生爭論，最常見的問題有哪些呢？小棋手的家長們會否

介入你的判決之中？如果有，你／妳又是如何處理？ 

(4) 若回顧國內的比賽，無論是比賽前、中、後，就環境、設施、秩序、氣氛、賽

制、管理六個方面上最常遇到哪些問題？ 

(5) 若比較國內和國外的比賽，就環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理六個方面

上，你／妳認為有哪些異同？ 

(6) 就環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理六個方面上，請問你／妳認為該如何

提升呢？ 

(7) 作為裁判，一個辦得好、理想的比賽，你／妳認為最重要的是甚麼？為甚麼？  
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附錄二 訪談同意書 

 

訪談同意書 

 

  本人_______________同意成為「臺灣西洋棋發展之研究」的研究參與者，與研

究者進行對個人參與西洋棋運動之經驗的訪談，以供學術研究之用。 

  本研究所蒐集資料以書面研究報告方式呈現，在個人的隱私權被保護的條件

下，所有足以辨識研究參與者的個人身份資料將不顯示。 

  訪談次數為 1 至 3 次，訪談時間約需 1 小時至 2 小時，訪談方式原則上以

面對面方式進行，必要時也可能透過電話進行，研究參與者有權利決定自己對各項

訪談問題的回覆方式。若在訪談過程中引發不愉快的情緒，研究參與者有權放棄參

與本研究而不至於受到任何質疑或指責。在訪談過程中，請研究參與者接受錄音，

其內容可被謄寫為逐字稿以供研究者與協同分析者分析，並同意研究者可以在論文

中引用部分訪談內容，而有助於瞭解研究結果的部分個人基本資料（如年齡、性別、

最高學歷、社團參與時間、訪談次數、訪談時數總計等）亦可在論文中呈現。研究

結果必須經過研究參與者的檢核和確認後，方可列入論文中。 

  倘若研究參與者在研究過程中對本研究以及其權益有任何的疑問，研究參與者

有權要求研究者對研究參與者作更詳盡的說明，以讓研究參與者更能瞭解完整的研

究過程和參與研究的權利與義務。 

 

 

 

 

                  研究參與者簽名_____________________ 

 

                  研究者簽名_____________________ 

 

                  中華民國    年    月    日 
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附錄三 「級」、「段」位對應分數轉換表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

段數／級數 對應之臺灣級分

／FIDE 級分 

備註 

九段 2380 以上 只算慢棋 

八段 2261 – 2380 只算慢棋 

七段 2151 – 2260 只算慢棋 

六段 2051 – 2150 只算慢棋 

五段 1961 – 2050 只算慢棋 

四段 1881 – 1960 只算慢棋 

三段 1811 – 1880 只算慢棋 

二段 1751 – 1810 只算慢棋 

初段 1700 – 1750 只算慢棋 

1 級 1700  以上 快棋 

2 級 1651 – 1699 快棋或慢棋 

3 級 1601 – 1650 快棋或慢棋 

4 級 1551 – 1600 快棋或慢棋 

5 級 1501 – 1550 快棋或慢棋 

6 級 1451 – 1500 快棋或慢棋 

7 級 1401 – 1450 快棋或慢棋 

8 級 1351 – 1400 快棋或慢棋 

9 級 1301 – 1350 快棋或慢棋 

10 級 1251 – 1300 快棋或慢棋 

11 級 1201 – 1250 快棋或慢棋 

12 級 1151 – 1200 快棋或慢棋 

13 級 1101 – 1150 快棋或慢棋 

14 級 1051 – 1100 快棋或慢棋 

15 級 1001 – 1050 快棋或慢棋 

16 級 1000 以下 符合可算等級分資格 
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資料來源：本研究編排。 

 

註 1：上表中分數可以是臺灣積分，或世界西洋棋總會 (FIDE) 積分 

註 2：段與級證書需要選手寫信向協會申請，段以上證書，申請一次新台幣 500 元，1-16 級證書，

申請一次 300 元。申請時，必須註明自上次申請日起所參加過的比賽 

註 3：本表與申請辦法列入裁判與教練課程  
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附錄四 訪談逐字稿 
一、受訪者 A 的訪談結果 

訪談日期：2012年4月21日  

訪談地點：台大 

訪談時間：61分鐘 

 

我：請問妳從何時開始出任棋協秘書此一職位？  

A1：協會在創立時其實沒有設定秘書這一職位，後來大概在 2006 年左右，劉教授想找我過來幫忙
協助處理協會的事務，像文書處理之類的工作。剛開始時是義務性質的，大概每天下午會去協會那
邊處理事情。但同年 11 月，協會改選了第二任理事長，那蔡理事長有請我過去體委會辦公室那邊
幫忙，但只待一個上午的時間，（我：有薪水麼？）沒有薪水，只有一些交通上的補貼而矣，但其
實也還好，我家也有小朋友在下西洋棋，我就跟協會裏其他家長一樣，在協會成立之初一起貢獻些
力量。 

 

我：請問妳平常所負責的會務有哪些？有工作或會務上的壓力麼？  

A2：嗯…其實幾乎所有協會的事務都是我在處理 ...辦比賽、協會文書處理、協會對外的電郵往來、
協會內部彼此的聯絡，可以說協會橫向與縱向間聯繫，事實上都只有我一個人在負責，（我：那可
以說整個協會大概只有妳一個人，是有固定的會務人員麼？）對。壓力的話…因為我算是協會中間
的一個樞紐，有時候可能會彼此溝通不良，因而彼此產生了誤會吧。（我：你的會務好像還不少，
萬一太多了那妳怎麼辦？）那我會去跟教授反映，希望會務可以橫向分派出去。因為協會裏從理事
長、秘書長到秘書，跟我來說，秘書其實跟公關組、競賽組、推廣組等都是橫向的、平等的部門，
屬於相同水平之上，如果我直接指揮他們的行動我會覺得那是逾權的行為，所以通常我會先跟教授
反映問題讓他定奪。反過來也是一樣，如果其他部門的人跟我報告任何事情，我也會請他們自己直
接去跟教授進行報告，讓教授指派我們進行分工誰負責甚麼做些甚麼，但因為有時候，教授真的太
忙了，變成我必須投入到其他部門中協助處理事情和作出決定。比如說，辦比賽是競賽組的事情，
但因為競賽組也沒有一個固定的人在負責，而我手頭上有協會一整年的行事歷，至於草案和比賽簡
章等我都有備份保留，舉例說 5 月初的慈暉盃快到了，大概 3 月多我就會去提醒相關負責人對於草
案有沒有需要修改或更正的地方，其實這些事情應該是由競賽組的人負責才對，但因為整個協會只
有我一個人是專職的，有固定的會務在身，東西就會很自然而然的落到我這邊來。（我：那這個問
題妳覺得應該如何解決呢？）嗯…如果協會的規模持繼擴張，有增加其他會務人員的話。目前狀況…

大概就先維持這樣子，可以做就做，有時候如果教授把問題指派給某人負責，但如果某人沒有處理
好的話問題不就又丟回去給教授，那我覺得說這事實上就浪費大家的時間。再說，現在協會中我大
概是最熟悉所有會務的人，理所當然我就覺得該去做，不然就浪費大家的時間。雖然有時候教授會
跟我說，要把工作分派出去，或是…像辦五小龍比賽，幾乎從頭到尾都是我一個人在安排，但事實
上應該還有競賽組、公關組一起共同負責，職務上是有此分工但實際上並沒有分出去。但因為他們
也不是專職，我也無法怪責他們或甚麼的。  

 

我：請問妳認為西洋棋的哪些特質，是可以轉化為推廣上的優勢呢？  

A3：西洋棋雖然被歸類為體育，但事實上是比較傾向於腦力運動方面的，雖然在競賽時沒有辦法像
其他像籃球或足球那樣有一些娛樂性。西洋棋沒有觀眾，觀眾必需懂得這種運動才會有興趣過來，
一般的運動都具有觀賞性、娛樂性以及視覺上的效果，但西洋棋你只能看著兩個人在下棋，除非你
本身懂得西洋棋，所以西洋棋的特色就是，只有你了解這一項運動，你才會去參與。不像其他的球
類運動，就算你不懂得他的規則，你還是可以很快的融入其中，它娛樂價值比較高。西洋棋這一方
面可以說沒有娛樂價值，它只有對選手有腦力上的激盪而矣，沒有辦法娛樂觀眾，只有當事人才能
享受。但如果你的棋藝越高，我覺得你就越能享受箇中樂趣。一般人有時候會搞不懂棋手到底在想
甚麼、坐在那邊幹甚麼，然後你在那邊看半天說怎麼還不下，可以說娛樂性質很低、非常低。  

  若以台灣的家長來講，西洋棋的最大賣點是…可以跟世界接軌、下西洋棋的小朋友會變聰明、
而棋譜和西洋棋的相關書籍多半是外文的，可以說要把西洋棋跟「語言」或「國際接軌」連在一起
的時候，我覺得這才是家長們的原動力。  

 

我：就推廣策略上，請問妳認為西洋棋目前的定位為何？作為運動？才藝？為甚麼？有需要作出改
變麼？ 

A4：西洋棋是腦力運動。西洋棋已經是 2006 及 2010 亞洲運動會的比賽項目，FIDE 亦在申請進
入奧匹林克運動會，就國際組織來說它已經被歸類為運動，所以在西洋棋運動主管機關為行政院體
育委員會。但在實際上容易被當成才藝來推廣，其實只要能順利把西洋棋推廣出去，講它是一種運
動還是才藝並不是很重要，因為你最主要是需要更多的人來參與這一項活動。就家長的認定來講，
小孩子棋下得好是一種才藝，然後可以代表國家出國比賽，不管它是被歸類為運動還是才藝，那就
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是一種榮譽。只要能讓這一項運動、這一項才藝的規模越來越大，能被更多的人接受的話，我覺得
這才是最重要的目的。  

 

我：請問妳滿意現時西洋棋在臺灣的普及率嗎？若不，應如何提升？增加比賽？增設課程？成立分
會？或其他？ 

A5：普及率並不高。我個人覺得西洋棋跟象棋和圍棋太雷同了，而後者已經在台灣深耕多年，去學
校推廣時我曾經遇到一個瓶頸就是，如果某學校本身已經有象棋社或圍棋社，他們會說不要再來一
個棋類，除非是私立學校或美式學校，接受度會比較高，算是文化背景的問題。但我覺得西洋棋還
是會越來越普及，因為現在大家慢慢跟國際接軌，會知道說西洋棋的國際組織是這麼龐大，象棋和
圍棋終究只局限在亞洲裏的幾個國家。  

  至於增加比賽、增設課程和成立分會我覺得都是需要同時進行的。雖然協會一年下來的比賽時
間已經都滿了，但各個分會和區域都可以自行增辦比賽，不同的只是比賽等級，最高等級的當然還
是協會辦的比賽。  

  目前來說主要是以學校社團和棋院教棋的課程為多，至於教練和裁判的課，我覺得要看棋手的
人數來決定，因為不會有人突然想來上這個課純粹興趣，他會希望上完課之後能有所作為，有足夠
的學生市場、有學校給他去推廣。我們現在一年是會辦兩到三次的教練或裁判課程，就 C 級、B 級
和 A 級都會有，最多的應該還是教學課程吧，我覺得棋手還是最重要的。  

 

我：大部份的運動比賽作為一種展演，請問妳覺得西洋棋的比賽應如何向外界呈現？  

A6：展演…幾乎沒有呢。我曾經問一些前來學西洋棋的家長或小朋友說，怎麼會想來學西洋棋，部
份小朋友會說因為西洋棋的棋子造型很特別，可能比賽本身沒有很大的娛樂價值，但棋子本身也是
可以成為吸引小朋友首先接觸投入的一個因素。所以…展演上的功能不是說沒有，但回應不會很
大，不像其他球類運動那樣的大。  

 

我：請問每個比賽妳都有出席或幫忙麼？比賽會場給妳感覺為何？（環境、設施、秩序、氣氛、賽
制、管理等） 

A7：雖然沒有全部，但大概台北的都有去出席看看。環境也就是場地，都還不錯，看得出承辦單位
都有盡力了。  

  設施…他們都蠻有經驗的，整體上也沒啥問題。 

  小棋手的秩序可能會比較亂一點，需要改進。家長的秩序也是，（我：家長也有？！）對，部
份家長會試圖幫忙小朋友在下，但我會覺得家長會干擾到小朋友下棋，因為他就會站在旁邊，你跟
他們說要離席，他們還是會不自覺的走進來，我也不曉得該用甚麼方式去…你圍起來，他又會從別
的地方走進來。所以小朋友的秩序可以由裁判來管理，但家長的秩序比較難去控制，因為有些家長
就是會很緊張很想看他家的小朋友下棋，雖然不見得都看得懂，但還是想站在那個地方，希望能讓
小朋友比較專心下棋，因為他們會覺得一旦他們離開，小朋友可能就會亂來。  

  氣氛就…有點太吵。  

  賽制是固定的，我們就參考 FIDE 的賽制。基本上要看比賽的等級、參賽者的年齡和程度，像
大部份的比賽因為要一天辦完，所以每一局的時間都比較短也是可以容許的；參賽者多是學生和小
朋友，你要他們多比幾天也沒辦法；有些小朋友隨便走五分鐘下完一盤，你要他們一天只比一盤也
是不可能。但像國手選拔賽到複賽和決賽，規模變大了，棋手也經過了篩選，比賽時間就可以長一
點了。不然一般來說都是七輪，可以一天比完，不會說不公平。所以我覺得目前的賽制是很理想、
很公平的。  

  管理...跟環境我覺得是有相連的，像比賽場地如果很好的話，就可以把家長休息區劃分出來，
然後選手的休息區和比賽中的選手劃分開來，就很方便管理了。如果場地不良的話，管理秩序上就
必需借助更多的人力來了。另外，比賽的第一場通常會延遲到，這一點之前其實已經有被提出來，
在報名時大部份的學生都有教練，報名費也有分先代收和後收，我們會希望教練先收取報名費，這
樣才可以先確定參賽者會出席比賽，而不用到現場再因為某些遲到或缺席的人進行調配，不但會造
成首輪比賽延遲，造成報到處的秩序混亂。所以說最好是報名費先收，這樣可以減少比賽現場時報
到上的混亂。  

 

我：參賽者遲到了，某些人覺得一切應遵照比賽辦法處理，但某些人則認為基於舉辦比賽的成本壓
力和人情壓力，往往只能照收不拒，妳覺得該如何解決呢？  

A8：嗯…是的，在情理上的平衡點是不好掌握，所以要看比賽的性質。像國手選拔賽是最高等級的
當然要嚴格執行，要維持其公平性。至於各區域辦的比賽事實上是以推廣為前提，當然還要 cover

他們成本上的開支，而且作為第一線面對學生和家長，也是有一定的人情上壓力，所以在時間管理
方面上是可以有更大彈性的。因此我覺得比賽的等級和性質，是有所差別，不能一概而論的。  

 

我：作為秘書，請問妳覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？ 
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A9：嗯…不管是小比賽大比賽，首先是主辦單位不會虧錢，再來是參賽者都享受比賽其中，沒有比
賽後續上的問題，如棋手對賽果公平性上有所爭議、主辦單位累得要死後還得虧錢等等。（我：所
以從主辦單位出發是不要虧，對參賽者來說就是顧客滿意度這樣？）對，所以事實上不管是一個組
織還是一個協會辦比賽，其實跟一般的私人企業是沒有太多差別，你把他當作是一個商業性的行為
來進行操作是可以的，也是應該的，有成本上的考量，也有顧客滿意度上的要求。  

 

我：請問妳覺得作為一名好裁判，需要具備哪些知識或條件？  

A10：其實一個好的裁判不能直接去判誰贏誰輸，只需運用專業知是去維持那個公平性，讓棋手在
那個環境之下發揮他們本身的棋力出來就可以了。國外的比賽裁判會分不同的等級，像裁判、助理
裁判、總裁判，我們國內的裁判也是有分 C 級、B 級、A 級 及國際裁判，真的碰到問題還是會去
請總裁判(A 級及國際裁判)作判決。(請參考西洋棋裁判教練實施條例) 

  

我：若比較國內和國外的比賽，有哪些異同？（環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等）  

A11：其實我們都遵照國外比賽的流程，差別只是規模大小的問題。棋具、棋譜、賽制…都跟國外
一樣的。 

 

我：請問妳覺得該如何提升國內比賽的品質呢？（環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等）  

A12：其實一些國內的比賽比國外的比賽品質還要好呢。像之前誰到一些較落後的國家印尼、越南
他們還會停電、沒有冷氣等等，所以，我是覺得我們國內的品質也還不錯啦。  

 

我：請問妳家小孩，大概是幾歲讓他開始學西洋棋呢？除了西洋棋還有其他才藝麼？比方說象棋或
圍棋？  

A13：大概是小一吧…哥哥先學，後來是妹妹也加進來。當時我們在南非，他們是在學校社團裏學
的，還有游泳、網球等。  

 

我：請問妳最後為何讓他們選擇專攻西洋棋？為甚麼？  

A14：沒有專攻，是學校的課外活動，他們就有接觸到西洋棋，我只是讓他們隨著自己的興趣發展。 

 

我：請問妳有為他們尋找老師進行私人輔導嗎？為甚麼？  

A15：沒有呢，就只是讓他們在社團中下棋和比賽這樣。  

 

我：請問妳會如何判斷他們的學習進度和成果？透過比賽的成績？名次？或其他？ 

A16：沒有，沒有。不需要他們有甚麼成果或名次，就讓他們高興就好。  

 

我：請問妳對他們在西洋棋的學習和表現上，抱有哪些期待？  

A17：也沒有，真的沒有期待。因為我覺得那只是他們的個人興趣，就跟游泳或其他的興趣一樣。  

 

我：就妳認為，他們學習西洋棋會否和其他才藝或事情產生衝突？如學業？如果有妳又是如何處
理？ 

A18：我是會讓他們自己作出選擇。比如說今天要去比賽，這樣的話學校就要停課兩個禮拜，回來
後可能就有考試甚麼的，就讓他自己作出決定。  

 

我：就他們學西洋棋一事上，請問妳有設定停損點嗎？為什麼？  

A19：完全沒有。  

 

我：請問他們有出國下西洋棋比賽的經驗嗎？有哪些？你都有隨行陪同麼？  

A20：有，因為我本身就是領隊。（我：那作為領隊，妳覺得有哪些地方要注意的呢？）嗯…我覺
得紀律很重要。  

 

我：作為家長，請問妳覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？ 

A21：我覺得家長休息區可以再舒服一點啦。另外，如果家長送小孩到比賽會場，只要不是第一次，
其實是可以把人送到就可以走，下午活動結束後再來接人，對大會來說，也不會增加秩序和會場清
潔上的負擔。除非是年紀很小的，才需要人在那邊看著，但如果小孩夠大了，我是覺得家長沒有必
要待在現場，畢竟那是一個給小孩子的活動，另外也可以訓練他的獨立，有甚麼問題必須自己跟教
練講、跟裁判講，而不是透過家長跟大會講，對小朋友來說也永遠沒有成長的空間。  
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二、受訪者 B 的訪談結果 

訪談日期：2012年4月15日  

訪談地點：B小姐家 

訪談時間：88分鐘 

 

我：可以請妳先談一下棋協的由來麼？   

B1：我跟劉教授之所以一起推動西洋棋，是受到大專體總所託。當時教授負責處理公文，我負責送
件。那因為我們（協會）是隸屬內政部，在討論到協會名字時，雖然我們都在台北，但我們不用「台
北西洋棋協會」，而是以「中華民國西洋棋協會」，因為「中華民國」就等於是國家的、最大的組
織嘛，萬一被別人申請一個「中華民國」的，那就等於在它下面了，所以我們最後決定，既然是推
動就用「中華民國西洋棋協會」，然後從 2003 年 12 月 14 號吧…開始，這就是我們協會的由來。  

 

我：那剛成立時，請問妳是出任甚麼職位呢？  

B2：剛成立時，劉格非教授是會長，我就是秘書長。因為很多文件要送要跑，要知道組織一個協會
相當麻煩，內政部規定的條件統統都要準備好，例如全省一共需要…好像是十一個縣市以上都有這
個組織才行，就像現在的分會一樣。（我：當時已經有十一個分會了？！）當然沒有，所以我們要
自己想辦法，像我就有去找雲林的、澎湖的、桃園的、苗栗的、台北的、台中的、高雄的朋友之類
幫忙，這樣才可以造冊。像我新店就是台北縣的，XXX 他們就是台南，XXX 就是雲林的，然後不
是找一個人…至少要八個、十個人才能夠造冊，這是最起碼的，因為這是一個過程，一定要有這些
人嘛，像協會理、監事、秘書長、秘書、教練、推廣中心、各分會會長 ...就內政部的組織條例中，
一樣都不能缺，然後送件，審核大概要等一、兩年。（我：裁判還不需要有？）那是後來慢慢才有，
當時我是執行秘書，就跟現在美芳做的事一樣，幹部是有，但沒有那麼多會務，你就把一年的預算
大概多少算出來，年底申報，跟現在的制度一樣。（我：當時大概有幾個比賽？經費大概要多少呢？）
兩個，台大盃和椰林盃。後來就有慈暉盃…慢慢的越加越多，也是回應一些家長或會員的要求，希
望比賽多辦些，可以看到小孩子的進步。協會現在其實也越來越好啦，有專任的秘書、開會、業務、
都有專人處理，而且辦比賽也統統已經分配好，分北、中、南進行推廣。經費的話大概一年一百多
萬吧。 

  後來，教授他太忙，也兼任不少職務，然後畢竟他是在學術界，我們現在奧委會的蔡副主席，
他作為官方人員力量更大，可以讓協會更進一步。所以，當時教授就想說，不如就各降一級，他從
理事長變成秘書長，我從秘書長變成台北分會會長，兼執行秘書，就是這樣來的。然後下邊還有秘
書、推廣組、公關組、裁判組、教練組、網路組、行政組 ...等等，名堂越來越多，責任越來越多，
因為人現在越來越多了，需要分工和管理，事情做得更仔細。  

  像現在我們也開始試著舉辦國際性比賽，早兩年教授在俄羅斯開會時，有爭取一校際盃主辦權
回來，後來是因為不夠成熟，薪金需求大，至少也要準備個兩三百萬吧，政府又沒有那麼多錢，然
後我們台灣地方也比較小，來一堆人要安排也是很貴很麻煩。再說，我們裁判也沒幾個，人手不夠，
最後是交給新加坡去辦。以後如果有能力還是會接辦國際棋賽提昇國內水平。  

 

我：請問妳平常所負責的會務有哪些？有工作或會務上的壓力麼？  

B3：嗯...我是固定每年 5 月母親節過後負責辦慈暉盃這個比賽，另外還會辦一些小比賽像威大盃快
棋賽、團體賽之類。行政上的業務是屬於總會的，我並沒有負責，只有代表台北分會去開會這樣。
至於壓力其實也沒有，我本身也有自己一份的工作，工作之餘抽些時間來處理西洋棋事務。因為辦
比賽場地費、冷氣費都很貴，然後是餐點、人力等等，通常都是打平或自己貼一點。只是現在推廣
了這麼多年，有了固定棋手，參賽者慢慢變多，可以打平開銷，真要靠這個來賺錢是不行的，所以
我們這些人本身的工作都不能辭哆，你說對不對？這是事實呀。又不是一天到晚辦比賽，你也知道
台灣學生都這麼忙，也不行，只能偶爾辦一次。  

 

我：請問妳認為西洋棋的哪些特質，是可以轉化為推廣上的優勢呢？  

B4：嗯...現在世界上有 169 個國家都在下西洋棋，可以說它是一個國際舞台，你出去，根本可以不
用講話，用棋藝就可以交流啦，是一個很好的國民外交。至於推廣上，對小孩子的話會有些甚麼好
處...嗯...就冷靜的思考、人格上的訓練，現在的小朋友物質享受都太好了，也不容易安定下來，下
西洋棋不會像玩電腦一樣傷到眼睛、又可進行腦力激盪的才藝，真的是很值得推廣和學習的 ...家長
來問的話大概是講這一些吧。  

 

我：之前聽說西洋棋可以在學業上加分，是怎麼一回事呢？  

B5：是的，升學教育上靠西洋棋加分，我們也慢慢走上了這條路。但西洋棋要走這一條路，就一定
要得到教育部核准，雖然我們已經加入 FIDE 奧運，體委會也承認，可還是需要得到教育部的認定，
目前雖然說是同意了，但還需要協會運轉三年以上，時間是從教育部承認後才開始計算。像我們申
請奧委會也好不容易才打進去，他會一直審核你，因為跟國家要經費不容易。教授一直有在努力，
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希望可以利用西洋棋特殊加分運動才藝這一點，吸引更多人來下西洋棋，畢竟它也是一個世界性的
運動。 

  其實，現在的科學展、發明展都有加分。（我：加哪邊的分數？）推甄，當然你的學業成績也
不能太差，就還不錯，但因為有特殊才藝，學校可以開會決定要不要把你吸收過來，不管是高中還
是大學都一樣。首先，如果你夠優秀就會得到一張獎狀，小朋友都是這樣在學校慢慢累積和收集，
然後到了要升學推甄的時候就靠這些獎狀來加分。通常國際性比賽（獎狀）比較好用，畢竟競爭的
對手和層級都不一樣，西洋棋這個運動又有奧林匹克，也是世界上第三大的國際性運動組織，那如
果你在這一方面很有才幹的話，在推甄時就很有看頭了，不管是高中、大學，甚至是去公司找工作。
（我：公司找工作？！）對，我知道有例子是某某人去應徵某科技公司，學歷上跟大家都差不多，
但她在西洋棋上就是很有經驗，她曾經代表台灣去開會、去比賽、去當裁判，老闆就覺得她與別不
同吧，所以在經過三個月的試用期後，最後正式聘用她。所以，不是說光學校，進社會上求職時也
是有一定助益的。  

 

我：就推廣策略上，請問妳認為西洋棋目前的定位為何？作為運動？才藝？有需要作出改變麼？如
何？ 

B6：西洋棋其實是一項運動，可是大家都把它當成一種才藝，就像珠算之類的才藝一樣。有人會問
說「西洋棋怎麼會是運動？」，其實不是光在運動場上流汗的那種才叫做運動，動腦筋的也算是一
種運動，也是需要體力的，不然你後面就會撐不住。在台灣，現在是把西洋棋當成才藝的課程來推
廣，採取向下紮根的方式，也就是從學齡中的小孩子開始。比如像大陸，你四、五歲如果你選了跳
水就整天都是跳水，然後一直跳就跳出一個世界冠軍了。但台灣沒有這個環境，因為你就是有功課
上的壓力，就是會認為你學這個沒甚麼用，其實台灣在外邊下西洋棋的得到世界冠軍的也有（！），
我在星加坡時就碰到一個台灣男生，他在法國比賽裏的十歲組裏的冠軍，他媽媽是個科技人，拿著
電腦整天陪著他出去比賽，所以你家的環境也要夠好，有人可以陪你。但台灣沒有這個條件，像林
書豪也是呀，他媽媽就是要他先讀書，你書讀完了才可以去打球，但你自己也要堅持呀，你書讀完
還是會去打球，所以林書豪能有幾個，就這麼一個啊。台灣的壓力就是這樣，不是說沒有人材，是
沒有這個環境，台灣就你先把書給讀好，其他的你甚麼都不用講了，才藝嘛那些你想、又有錢就去
學，沒有錢你就讀書，這是國內長久的一種教育思想。  

  我個人是比較採開外制，我在國外二十年，像我兒子很喜歡下西洋棋，想走這一條路，我就問
他說你真的有這麼喜歡，我就送你到大陸職業學校去受訓。後來因緣際會剛好劉教授有需要一個教
練，就叫他回來推動，不管你的棋藝好不好就是需要這麼一個人一個位子，他目前還一直有在做教
練。那你說，在台灣會有家長像我這樣子嘛？從小就把你送去學西洋棋，不可能的！怎麼可能？！
台灣的教育環境就是不容許，你不讀書？不行。家長從他小時候就有這種觀念，沒辦法改。之前帶
隊去廣州比賽，去問那個得五、六歲組第一名的那個媽媽，她說就讓小孩來選，選下棋就送到棋院
去了，從小就讓你在下棋了。在這種環境長大的，你不好誰好？這就是環境。我們台灣就是，平常
都在上課，下課了好不容易才上一個鐘頭，一個禮拜一個鐘頭，你再看看人家，有用嘛？像這邊也
沒有棋院，平常讓你來學棋，然後你再去讀一點書。沒有人敢這麼做，學棋有甚麼用？觀念的問題，
你要能夠揚名在外，才會有一些企業贊助。  

  所以西洋棋作為一種才藝，這是一個觀念問題，改變不了，它就是一種才藝。台灣就是一窩風，
今天誰西洋棋得到了世界冠軍，那大家就會跟著來學了。像圍棋裏有張翊、林海峰、周俊勳他們一
樣的道理喔。  

 

我：請問西洋棋在臺灣各地區的普及度為何？若不，應如何提升？增加比賽？增設課程？成立分
會？或其他？ 

B7：普及率是不夠，但各分會的會長也是很努力，像高雄的比賽之前也有一百多個人了，台中的也
是，我們台北辦的參賽者人數也一次一次多，所以普及度是有在提升的。現在一年的賽程時間幾乎
都排滿了，所以比賽不用再加上去了；課程的話，是有需要增加教練和裁判的課程，多裁培一些人
材，教練多才有辦法去學校開課，只有從學校下手才能夠普及；成立分會也是需要，因為小朋友下
棋進步了，你需要一個點讓他去下棋，有分會才能把人凝聚下來，你不能光學，你還需要比賽，比
賽完還要進步，你要有地方下棋，有地方上課。  

  

我：大部份的運動比賽作為一種展演，請問妳覺得西洋棋的比賽應如何向外界呈現？  

B8：西洋棋是一個很沉悶、並不是很好向外邊展示的運動。有人說怎麼有兩個呆子在那邊下棋，可
以一下就幾個鐘頭，一天一盤，然後你叫觀眾坐在外邊看著你們？不可能嘛。這個沒有辦法改變，
只能說...等你比賽的成績很好，代表國家出去爭取到榮譽，才能有一些曝光的機會。互相對奕真的
沒甚麼好看，你不懂那怎麼看他們下棋呀，除非說是一些棋藝高手像你們這一些，走這一步會怎樣，
那一步的用意如何，這種人才會感到興趣。不然對一般的人來講，真的太沉悶了。西洋棋本身的性
質就是靜態的，要活化它也不是不可以，像買一些大棋子棋盤，讓小孩子去搬動的那種，但也不能
夠天天玩，只能偶爾來一個 show 之類給大家看看，或許可以吸引一下小朋友。或許下快棋也可以，
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之前舉的威大盃看小朋友們下棋氣氛就很激烈，不過前提是必須要有下慢棋的基礎，你這個快棋才
下得有意義，不然的話就變成比速度，你的棋根本就是在亂下了。其實，我看他們下快棋，是很有
意思的。但吊詭的是，那又失去了下棋的目的，下棋原本就需要你冷靜的思考，五分鐘一盤就是只
能看你的熟悉度和經驗，所以一定要慢棋訓練得好。  

 

我：目前棋協一年大概舉辦十二個比賽，請問妳覺得足夠麼？為甚麼？  

B9：足夠了。比賽的時間上幾乎都排滿，都快要擠不出來了。如果下棋的人繼續增加，那就得讓各
個分會自己辦了。像我們的威大盃、團體賽都是自己辦了，每場都有一百多個人。（我：那如果把
比賽分成兩天進行的話可以麼？）兩天的話有些麻煩，週末小朋友幾乎都有課，所以說以前原本都
選週末辦，現在都變成辦在週日。沒辦法，小朋友很忙，大家都很忙。（我：那如果是分開兩個週
日來進行的話可以麼？）也是可行啦 ...但會出現一些第一個週日可以、第二個週日不行之類的問題，
所以才想說在一天之內辦完才是最好。  

 

我： 請問每個比賽妳都有出席或幫忙麼？比賽會場給妳感覺為何？（環境、設施、秩序、氣氛、
賽制、管理等） 

B10：我是幾乎都有，尤其是協會剛成立時都有去帶隊，去台中、高雄比賽都有租遊覽車下去，現
在是因為有高鐵方便得多了，當天來回，也省去了租車子和住宿之類的麻煩。環境還是會有一點凌
亂，中國人比較不守時，每次都遲到，但我們也沒有很嚴格的執行，有些是從外縣市來的，多給你
個五分鐘、十分鐘也是可以的，但有些遲到半個鐘的話就不行了，有些家長就會抗議，所以現在慢
慢變得嚴格起來，延後十分鐘給你可以，超過了的話第一輪當輸直接比第二輪，準時還是很重要啦，
這樣子大家都比較方便；設施就租用體育場，再來就是棋具、棋鐘、桌子、椅子那些；秩序上第一
輪開始前會比較亂一點，因為會有人報到、遲到等等問題要處理，接下來要把參賽名單的名字進行
刪減，這些都需要時間，所以我們會在報到時間跟比賽時間中間預留半個小時處理。缺席或遲大到
的人就不會等你了，以前會現在不會，因為你一等整個都拖到，人家從南部上來的買了票，一拖就
很麻煩了，所以現在都會很準時；氣氛剛開始時比較吵，開始後找到位子就沒甚麼問題了，只要把
家長休息區、比賽中的棋手、比賽完的棋手分隔開就好，因為空間是開放的，人在那邊走來走去你
也管不到，小孩子是活動的，你很難去掌控，你請他出去一下子又會溜進來了，所以現在我們會用
圍離做一個隔離。家長也是一樣需要去掌控，要劃分出一個房間或空間給他們休息，因為據目前來
看，除了幼稚園組較需要人陪伴外，國高中組的都是家長把人送過來就走，下午結束再來接。當然
最後也需要裁判協助去管理秩序，就大家都一起照顧好，很難做到百分百，就盡力而為，是有一次
比一次在進步了；賽制採瑞士制；管理的話，比賽開始前就要把人員的職責分配好，然後因為我們
經費有限，又是責任制，所以每個人要管的也比較多，像裁判就會比較辛苦，當然我們也希望說裁
判就裁判不要做別的，但有時候很難嘛，事情來了沒有人就是要去處理，就是需要相互幫忙嘛，幸
好我們的家長人都還不錯，都願意來協助，因為我們真的就是缺人手，我們也盡力去爭取這些家長
的同意，反正他們送小朋友來下棋比賽，你來了坐在那邊也是無聊嘛，還不如一起來加入，所以我
們就會去爭取去邀請他們來上課，上裁判班的課。（我：但國外裁判多出身於棋手，台灣家長大多
都沒有下棋的習慣，這樣沒問題麼？）裁判不需要棋有下的多好才有資格當，你只要懂基本的就好，
真的碰到難題可以去找總裁判，讓專業的來處理，所以一般的家長是足以勝任 C 級裁判的工作。  

 

我：作為台北分會會長，請問妳覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？   

B11：首先場地要夠大，比賽的選手和家長要安置和劃分好，不會彼此干擾。像在台大不是說場地
不好，但問題是場地都分隔開，一間教室在這頭，一間教室在那頭，左右分的太開不容易管理。在
同一個空間同一個場地，別人才能一目瞭然，不容易出錯。再來是裁判和工作人員要懂得分工合作
和相互幫忙。最後是管理，人數少時沒甚麼，要在人數多的時候掌管得很好，不能讓場面很凌亂、
鬆散，小孩子跑來跑去，這樣子。  
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三、受訪者 C 的訪談結果 

訪談日期：2012 年 4 月 21 日 

訪談地點：VIDA 棋院 

訪談時間：82 分鐘 

 

我：請問你是從何時開始出任台中分會會長呢？有原因麼？  

C1：我也有點忘記了…。很久以前協會有在台中辦比賽，我是以家長身份帶我家小孩去比賽，我們
遲到了，但主辦單位有些地方沒有跟我們講清楚，讓我對協會的運作有所疑問，高老師就建議我說，
不然乾脆來加入協會，因為我兒子本身也喜歡下西洋棋，又下得不錯都是前幾名，所以我在考慮過
後就說好。  

 

我：請問你平常所負責的會務有哪些？有工作或會務上的壓力麼？  

C2：嗯…開會吧。協會剛成立時我是比較不喜歡參加，因為會務沒有太多所以沒甚麼重要性，但這
幾年來我都有去，因為我會希望為台中地區的選手爭取一些權利，希望能夠透過開會時，掌握更確
實的比賽訊息和協會運作的具體情況，再回去告訴台中的選手，務必用花最少的時間來達到最高的
效益。至於飯局之類我就很少參加了，畢竟上台北一趟需要花不少時間和交通成本，現在有高鐵是
快多了，但交通費用也相對更高。  

  再來是負責聯絡台中地區的選手。我跟其他棋手的家長都保持著很密切的聯絡，像北部比賽的
日期、時間、賽制等我都會主動通知，如果他們有興趣參賽的話我還會代為處理報名手續程序，然
後約訂比賽當天集合時間，買好車票，當領隊帶著他們一起坐車上來台北。  

  另外我也會為台中地區的選手爭取他們應有的權利和福利。像這次國手選拔賽複賽時，因為比
賽地點在台北，然後不只比一天，所以台中的棋手都會有住宿上的問題，而當中有一位是女棋手，
後來我把名單交給相關的負責人，但她卻把連高雄在內的老外男棋手，統統編在同一個房間裏，你
說一個女大學生，叫她跟十幾歲的小朋友一起住那還 OK，但你還要她跟一個大男人住在一起，那…

我一聽就知道有問題了啦。後來，我有寫信去反映，她就回說來不及訂飯店只有訂到一間民宿，然
後我們四個棋手還得跟另外三個不是我們協會的人住在一起，主要是其他人進進出出被吵到那就棋
手就無法好好休息了。我是覺得說比複賽又不是臨時說要比，早幾個禮拜前就講了，說訂不到根本
就是藉口，將心比心，要是你女兒出去比賽，跟一個大男人住在一起你心裏頭也不見得放心吧？最
後是那女棋手住在她乾媽家問題才解決。  

  壓力的話…我是沒有啦，但溝通上會有些障礙，像協會秘書，今天不應該跟我們棋手或家長形
成一種對立的關係，應該是來協助我們解決問題，再說，她也有幫理事長處理拔河協會那邊的事情，
會變成了協會這邊的事情沒辦法處理好，像我們地理位置上的差異，她就未能夠為我們這邊的棋手
著想了。當然，我是對事不對人，像這次選國家代表隊的領隊，我還是提名她，因為她最了解我們
所需要是甚麼，也許在開領隊會議時可爭取到甚麼權益。但就複賽選手住宿的這件事情上，我是蠻
生氣的，國軍英雄館住一晚好像是 750nt，民宿是 490nt，拜託，我們台中的選手上來一趟車資都不
曉得花多少了，複賽、決賽各坐四次高鐵，妳又何必省這種錢呢？其實我也只是希望可以有人出來
把事情給做好，讓選手們都沒有後顧之憂。  

  總而言之，我是扮演了協會跟選手之間溝通上的一個橋樑。像之前林傑生他媽打電話給我，詢
問關於他申請國外學校時的一些看法和意見，那我就說，妳需要甚麼我可以來支援妳，如果做不到
我也會向跟協會反映或要求，也會把協會的訊息傳達回去給選手們。我也不是為名或為利，這（台
中分會會長）確實是一個傻瓜的工作，你需要出錢又要出力。  

 

我：在台中辦比賽，請問你在執行過程上有遭遇到哪些問題或困難麼？  

C3：首先，我們當會長也沒有領薪水，每次辦比賽都虧錢要自掏腰包，協會只補助我們五千塊，還
有獎盃和獎狀，就這樣子甚麼都沒有。但在台中辦比賽，因為是辦在學校的場地，然後教育局有規
定一個公定的價格，因此每個地方都一樣，光場地費一天就一萬塊，不包含冷氣，這已經是最便直
的哆，然後我還再借兩間教室，一間三千塊，午餐便當算人頭七十五塊一個好了。  

  另外，像裁判下來幫忙也是該給個裁判費對吧，像小楊、岳老師他們都是來義務幫忙情義相挺，
但我只能自淘腰包給他們一些車馬補助費，其他工作人員我也沒辦法給他們錢，只能買些小禮物或
買些當地的土產送，表示個人心意。收入部份，就每個人報名費四百塊，但台中能有幾個選手，就
算再加上台北下去的人，全場就那麼四十幾、五十個參賽者而矣，協會的五千塊補助根本就不夠嘛。 

  最後在會場報置時，我們都需要全家總動員，（我：總動員是有誰？）就我太太、我兒子呀，
大家一起來搬桌子、搬椅子，（我：在台北會動員小棋手的家長們一起幫忙，在台中你們也會動員
家長麼？）沒有呀，就我們自己呀，就全家…其他家長都沒有呀，因為…大家都很忙，像參觀者的
名牌甚麼的都是我們自己弄的，報到處也是交給我太太負責，在台中裁判班是也有培訓一、兩個人，
但有時候他們要是有事的話，就來一個人，或兩個人都沒有來，然後就只好自己弄呀。  

 

我：請問你認為西洋棋的哪些特質，是可以轉化為推廣上的優勢呢？  
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C4：西洋棋的特質就是可以開發腦部的智商。現在，全世界有五億的人口在下西洋棋，是世界上最
多人學的才藝，（我：是才藝，不是運動？）是才藝，但我們都把他當成靜態性的運動，名義上我
們會把它當成是運動，但實質推行上我們是把它當成才藝的。  

  其實西洋棋很多人都不了解，像圍棋和象棋太多人會下了，你要出頭還真不容易，但是如果你
在西洋棋裏頭認真學的話，程度就可以很快就上來這也是事實喔，所以我都會跟家長說：「西洋棋
是世界上最多人學的才藝，那你可以選擇跟上世界的潮流，讓孩子多一個選擇的機會。」就是國際
化就對了，但像象棋和圍棋有麼？當然沒有，像我都會以我家兒子已經出過國，參加國際性比賽的
實例作為說明，他才讀國中二年級時，就已經先後去過五個國家比賽了，你說，有哪種才藝有這種
機會呢？根本沒有嘛。我就是以這個例子和方式，向家長進行推廣和遊說。  

  目前我在明道中學有開了四個課程，國中部、高中部、高職部都是課內的社團課，就是需要報
教育部要算分數的，還有一個是課外的，也就是課後時間的班，華盛頓中學我也開了一班、救國團
也開了一班就這樣。  

 

我：就推廣策略上，請問你認為西洋棋目前的定位為何？作為運動？才藝？或其他？為甚麼？有需
要作出改變麼？如何？ 

C5：正如剛剛所說，現在我們是把西洋棋當成靜態性的運動，名義上我們會把它當成是運動，但實
質推行上我們是把它當成才藝的。  

 

我：請問你覺得西洋棋在臺灣的普及率該如何提升？增加比賽？增設課程？成立分會？或其他？ 

C6：若就台中來說，普及率我是覺得還不錯，因為我們有在不斷的進步。像我現在在明道中學開班，
平均每班都有將近五十個學生，兩個學期下來就多了很多人對西洋棋的認識，先不管學生在課堂上
有學到多少，至少他有了第一次接觸西洋棋的機會，這我就已經達到目的了。這些課都是開在國高
中，國小的我還在談，畢竟要開課也不容易，有時間性的限制，這學期不行就要看下學期，然後有
時候我也得把工作先丟著去授課。這些年下來你看我們台中的棋手成績都不錯，像林傑生、楊晉瑋、
王彧森、蔣思敏他們。  

  增加比賽很重要，有學生你才會辦比賽，辦比賽時學生才會來參加，參加過後才會知道程度在
哪，想繼續提升的當然好，但如果只當作一個休閒娛樂的那也不錯。增加課程當然也很重要，不開
課哪有學生，沒有學生的話那怎麼辦比賽，所以開課是可以吸收學生和推廣。（我：那關於教練班？
裁判班？有需要增開麼？）話是這樣沒錯，但也得有個計劃，像開課程也得先開學生的課，學生多
了才會需要用到更多的教練來教，比賽時才會需要更多的裁判。成立分會當然也是需要，但你需要
有自己的學生、自己的選手、自己的教練才有辦法成立分會喔，不然你甚麼都沒有，每次辦比賽才
小貓兩三隻，辦個一次兩次還要虧錢，誰還會有興趣呢？除非像我們這種很笨的人才會辦下去。  

 

我：近年我們協會積極開拓成立新的分會，請問你知道原因麼？  

C7：因為我們協會要申請成立十一個分會，這樣才能進人教育部的全運會，進了全運會才會有加分
的作用，我們才能做推薦的工作，然後在推薦時我們還得先看學校方針上有沒有這一方面的需求，
因為像某些學校可能會開放些特殊身份的名額給特殊的人材或運動員，像我兒子他就是準備用申
請，進入了台中一中，裏頭有一項是給特殊身份的學生，特殊身份裏就有一項是運動項目，運動項
目有很多像籃球、排球、羽毛球等等。當然裏面沒有西洋棋，那所以我就找了很多人一起幫忙去遊
說，把資料送過去，若是換了別的學校就不見得有這個（西洋棋人材）需求了。因為他們每年都有
一個審查委員會，審查通過後才會送上教育局，教育局也通過了才會把它列上去，列上了才能用這
種身份去申請。  

  但裏面還要看成績，首先你的 PR 值必須在 95 分以上，不能太差；再來是比賽的成績，最好有
進入全運會的成績，所以目前來說我們協會的獎狀是一點都沒有用，因為學校不承認，教育局需要
是縣市核定的比賽那種才有用，就是獎狀上要蓋有縣市長名字的蓋章，或是教育部的章，像我們協
會的或體委會的章一點都沒用，要教育局的才行。這些很複雜，是我去那邊跑很久才弄懂的結果。 

 

我：大部份的運動比賽作為一種展演，請問你覺得西洋棋的比賽應如何向外界呈現？  

C8：西洋棋是個人的，不是團隊的，而且它是屬於靜態性的，不是表演性的，這真的是有它的困難
點。（我：有辦法解決麼？）嗯…沒有辦法，要做到有展演性的效果就一定要有資金，找那種…在
台北車站或誠品書局這種很多人經過的地方，辦一個表演賽之類的進行推廣，有些路人經過看到了
可能就會有興趣，因為西洋棋的比賽原本就是屬於封閉性的。  

 

我：目前棋協一年大概舉辦十二個比賽，請問你覺得足夠麼？為甚麼？  

C9：一般來說比賽是越多越好，像我們台中的話就會有選擇性的參加比賽，不見得每個比賽都會去
報名，如果在台北的話可能每個比賽都會參加，但在台中因為距離和交通上的成本我們會再三考慮
和衡量。像國手選拔賽、團體賽（中正盃）、台中盃，還有一些全國性的比賽。（我：那高雄的比賽
會去麼？）高雄…從台中過去是還好，如果是全國性的比賽我們也會過去支持，如果不是的話那就
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抱歉了。 

 

我：請問每個比賽你都有出席或幫忙麼？比賽會場給你感覺為何？（環境、設施、秩序、氣氛、賽
制、管理等） 

C10：環境…台中的話我會覺得場地不錯，家長和棋手會分開，台北的話會混在一起，但也因為是
台北比賽的人比較多，台中的比較少。  

設施我們是需要岳老師他們幫忙，例如借棋具和棋鐘。  

秩序我是很要求的，一定要把家長和棋手分開。  

氣氛的話還不錯，很熱絡但不會吵。  

賽制就看情況，因為一定要一天辦完，像國手選拔賽台中場就會比較麻煩，場地只能租用到 17:30，
所以比到 19:00 都比到外邊公園去了。所以今年的比賽我從 08:30 開始，一輪接一輪一直比，可說
沒有時間可以休息。  

 

我：作為台中分會會長，請問你覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？  

C11：最重要是金錢，辦一個不要虧錢的比賽，但要求可以收支打平。如果協會經費補助可以多點
的話，那我們就可以辦得更好，不過現在協會也沒有太多經費啦。再來是場地，環境好能夠讓棋手
發揮他們該有的表現。  

 

我：請問西洋棋有可能尋找運動贊助麼？該如何進行？  

C12：像圍棋有贊助商，但西洋棋沒有那麼好的成績，那企業為甚麼要贊助你呢？你一定要有一個
好成績，人家才會願意贊助你。基本上不大可能，除非要看個人關係，像去年我有找到一間銀行，
裏面有一個基金會，他們有願意贊助我，但必須提出企劃書，而這種比較專業的我又不大會寫，協
會也沒辦法幫我，雖然最後錯過了贊助的機會，但這些事情就是有關係好辦事，跟辦比賽的道理一
樣。 

 

我：請問你家小孩，大概是幾歲讓他開始學西洋棋呢？除了西洋棋還有其他才藝麼？比方說象棋或
圍棋？ 

C13：我家大兒子楊晉瑋喔…其實他 4 歲的時候就開始學圍棋，還有珠心算，他的珠心算有八段，
二兒子是六段，三兒子是四段。除了這些還有…高爾夫球，其他的就他個人興趣他也玩得不錯，西
洋棋是因為那幼稚園是講全美語的，有老師帶了西洋棋去讓他有所接觸。  

 

我：請問你最後為何讓他選擇專攻西洋棋？為甚麼？  

C14：因為他跟我說他比較喜歡下西洋棋，那我就讓他去學，後來他比賽都比很好，所以我們就更
要支持他，開始為他找老師提升程度。  

 

我：請問你會如何判斷他的學習進度和成果？透過比賽的成績？名次？或其他？ 

C15：比賽喔，就比賽的成績。（我：你會在乎他的成績麼？）會喔，因為他有學習很多的才藝，唯
一可以去驗証他的學習成果，就是透過各種比賽的成績去判斷。你學了多少在比賽時就會反映，有
了比賽你會去練習，練習了你的實力才會增強，所以讓他參加比賽是需要的。  

 

我：請問你對他在西洋棋的學習和表現上，抱有哪些期待？  

C16：我會希望晉瑋他成為台灣的第一個 GM (Grand Master , 男子特級大師)，呵呵。他也對自己有
這方面的期許喔，像去年他還有寫了一本關於西洋棋的書，（我：他有寫西洋棋的書喔？）對呀，
還在談…可是找不到出版社喔，但我們還是會嘗試下去的。他會希望寫一本書讓更小的小朋友去
看，第一篇是基礎性的書，書名叫…「看故事學西洋棋」，第二篇是應用篇的，教人怎麼下棋。  

 

我：就你認為，他學習西洋棋會否和其他才藝或事情產生衝突？如學業？如果有你又是如何處理？  

C17：我個人是覺得 OK 啦，家長本身的態度是很重要的。目前來說晉瑋他西洋棋的實力在台灣也
屬於前段，在國內一些比賽裏的八歲組、十歲組、十二歲組、十四歲組、十六歲組、公開組都有拿
過冠軍喔，一個都沒有漏掉。在學校裏，他成績也還不錯，在全學校裏頭有前四十名，今年還拿到
台中市的青年獎，一間學校才有一個名額喔，學校就給了他，還有代表學校去參加羽毛球比賽，他
都打到第一名喔。所以不見得說因為下了西洋棋，其他方面就無法兼顧，他在家裏頭還是會照玩。 

  我覺得這些都跟家長本身的態度和要求，還有小朋友的個人認知在哪裏，總之你需要跟孩子做
一個很好的溝通。還有他運氣也還不錯，要找到好老師喔。不過，現在他下西洋棋前也得考慮很多，
要看有沒有時間，他現在國中的課業也很重，常常有考試，而且可能一天考好幾科比比皆是，甚麼
國文英文數學一大堆。唉，像你看其他人像陳彥峰、陳品宏、蕭舜文、曾煒皓他們年紀都差不多喔，
為甚麼他們現在也不大下棋，也是因為沒有時間喔。  

  其實你看像楊晉瑋這個例子，不是只有我們做家長的來幫他，今天協會如果也認為他是一個可
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造之材的話，那是一個指標來講的話，你為甚麼不跳出來協助我們家長呢？幫我們找老師、幫我們
找企業贊助、或協會自己來支持我們或補助我們，讓我們可以繼續往上挺。今天不能夠讓台灣在國
際上每次比賽都是拿最後一名，連一個 GM、FM 甚麼都沒有，總得有一個東西出來，有一個人出
來，這樣才不會丟臉。這樣說其實有些不好意思，但說這些不是因為今天我是台中的會長，而是以
家長的身份來講。  

  老實說，照目前現在（國內西洋棋）的環境來說，再過個十年還是會這樣子。現在的棋手你覺
得…就後面的那些能看麼？現在人家的棋力都是往前，我們是在往後退，實力在往下掉呢，像你看
今年國手選拔賽決賽的人，我想大家都心裏有數。  

 

我：就他學西洋棋一事上，請問你有設定停損點嗎？為什麼？  

C18：沒有，不會。只要他還願意走下去的話，我們都會盡量支持著他，除非他突然說想放棄了，
但以他目前的狀況和成績來說也不大可能，在台灣來講至少可以維持十年，要打敗他不會是件容易
的事。 

 

我：請問他有出國下西洋棋比賽的經驗嗎？有哪些？你都有隨行陪同麼？為什麼？萬一無法陪同，
請問你會如何處理？ 

C19：有喔，伊朗、巴西、希臘、俄羅斯、土耳其五個。我只有在去年陪過他去一次，就伊朗，我
是掛領隊的名。萬一無法陪同，我會放手讓他去比賽，並鼓勵他支持他。  

 

我：國內的比賽，你都會陪同他前往直至比賽結束嗎？大概有幾個？  

C20：當然不需要，他都是老鳥哆。  
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四、受訪者 D 的訪談結果 

訪談日期：2010年4月17日  

訪談地點：D先生家 

訪談時間：117分鐘 

 

我：請問你有下西洋棋的經驗麼？何時開始？大概從甚麼時候開始下西洋棋呢？  

D1：有，我大概是從十一歲開始接觸的，當初是在國外的時候。（我：為什麼呢？）嗯…其實一開
始也不知道為甚麼對這個有興趣，就買幾本書看看…然後…一開始沒有對手跟我玩，就先自己跟自
己一個人玩，自己研究…最後找我妹妹跟我玩這樣子。因為那時候還沒有網路嘛…大概在二十年以
前，然後對這個有興趣啦。  

 

我：直到現在，你下西洋棋的年資大概有多少年呢？  

D2：嗯…我今年三十四歲，所以算起來的話，大概下了二十幾年，二十三年了吧，對，大概啦。  

 

我：為甚麼選擇下西洋棋？而不是象棋或圍棋呢？  

D3：因為我是在國外長大的，在國外的話象棋和圍棋比較少，而且我想在…在國外也買不到象棋吧。
看到大家都在玩西洋棋，所以就也選擇了下西洋棋，然後開始越來越有興趣啦，對。  

 

我：現在還有在下麼？ 

D4：有，現在還有在下，但還是以教學為主…教西洋棋為主啦，正式下的比較少，但偶爾還是會在
網路上跟網路上的人下一下，認真的下還是會有啦，畢竟我還是很喜歡做這一件事情啦，也不會有
人迫我甚麼的…老實講…要是現在跟我講不能下棋，我會死掉…沒有辦法，對，我一定要下棋。  

 

我：棋癮好大呢，請問你有參加過比賽麼？  

D5：嗯…有，在國外的時候，有參加過閃電棋賽，就是那種五分鐘的快棋賽，也拿過前幾名，都屬
於小比賽，有獎金的，沒有獎盃獎狀，我就拿過一、兩次的好成績啦 ...（我：所以動力越來越大了？）
對，就參加一些俱樂部的比賽這樣子…都是業餘的，但也有比較強的…就越來越有興趣這樣子。  

 

我：除了國外的比賽，回來台灣之後有參加國內的比賽麼？  

D6：有，一開始的時候…因為我跟（劉）教授算是一起創立協會的，那時候劉格非教授剛好想找人
來發展西洋棋，不知不覺突然找到了我，因為那時候我正好在大陸受訓，當職業棋手兩年也快告一
段落了。教授他就剛好打聽到有台灣人在廣州那邊學棋，這樣子就聯絡上了…關於比賽的話，前幾
屆我都有參加，那時候我都是拿冠軍啦。  

 

我：可以談談你在廣州那邊學西洋棋的學習環境麼？   

D7：首先，在廣州我去的那裏不是專門學西洋棋的學校，是甚麼運動科目都有，任何一項運動都是
省內頂尖的，都有資格去代表廣州省去挑戰國家隊國手的那一種，所以所有選手都是選出來，不是
給錢就可以進去的，那邊的集訓非常嚴格，所有的人都是從早上八點集訓到十二點，然後全部人去
大廳吃飯，堡息到兩點或兩點半，到下午五點，大部份的人都是住在那個技術學院裏，極少部份的
人是可以週末日回家的。我是透過關係，然後另外還有考試才進去的，第一盤跟一個八歲的小男孩
我輕鬆的嬴，第二盤我對一個廣州十歲組第二名的，我也好不容易才贏，這樣我才有資格留在學校，
順帶一說，我當時進去的實力大概有一千八到一千九了，可是我開局不是那麼的好，裏頭最弱的大
概也有二千二百分左右，而且他只是一個小孩子，他是從他原本小孩子的棋社裏面跳過來的。然後…

平常是跟其他人一起練習，像包括背譜、做戰術題目，還有參加裏面的比賽，然後有時候老師會跟
你下下指導棋。我足足花了一年的時間，才贏了第一盤棋，其他的不是輸就是和，然後到後來我實
力也慢慢變好了，才贏得比較多。差不多兩年後吧，我進步了兩百分，不過很奇怪的，原本我進去
之前是為了提升實力，但出來之後我發現…嗯…人家問我西洋棋的問題，我變得比較會表達，比較
會教了…很奇妙。  

 

我：請問你有參加國內的比賽麼？比賽的環境和氣氛為何？  

D8：現在？還是那時候？（我：以前。）那時候…剛剛開始辦的時候，也不可能說有甚麼特別的好
場地，就是台大土木館，一開始最重要是有人玩，因為那時候是比賽的人太少怕找不到。然後第一
屆湊一湊應該也有十幾個吧，然後這些人都是會玩的，我記得有一個是愛薩尼亞人，他好像是世界
五子棋冠軍吧，我還在複賽輸給他，然後在決賽贏回來，當了第一屆冠軍。那時候氣氛的話…也不
會說特別好或說不好呀，當初不會想到說…環境好不好，只會想到有比賽、有一個空間可以下西洋
棋就很好了，因為我那時候我的經驗也不是很足啦，平常也是自己下。  

 

我：那現在呢？ 



142 

 

D9：現在沒有在比賽了，因為在當教練。氣氛的話，各方面都進步很多了，包括棋手的實力變強了、
比賽的數量變多、比賽的制度變得跟國際賽更相近了、每個區域都可以自己辦比賽，然後從 2006

年開始就有國手選拔賽，有機會可以跟所有的強手對奕。  

 

我：國內外的比賽主要有哪些差別？  

D10：首先比賽的時間就有差，像在國外的話一盤棋就會下到四個小時左右，然後他們是每天都可
以比，譬如說一個比賽有九輪，那他們至少可以比九天…而且還不止，因為中間也會有一、兩天可
以休息，當然，中間有可能一天裏面比兩輪啦。國內的話，我們沒有辦法有那麼多時間，頂多只能
在禮拜六、禮拜天辦了，那變成時間就要濃縮，變成你如果要下七盤的話，就必須一天之內下七盤，
而且是一個小時的快棋，然後下七個小時這樣。像國小的比賽我們都沒有用鐘，因為鐘不夠，便宜
的話鐘都要一千、一千五台幣，正式的 FIDE 的用鐘就需要用到一百塊美金一個。在國外不管是哪
一個年齡層的比賽都會用鐘，這樣才比較公平不會有人故意拖時間，但在國內，就有些人花了半小
時才走了四五步，故意拖時間，但又沒有鐘可以用沒有辦法，這是需要改進的地方。再來，就是裁
判不夠，所以大部份的裁判都是學生家長組成的，他們有愛心…願意來幫忙，當然他們也有經過考
試，是合格的…但數量還是不夠，所以在比賽的時候容易出現問題，裁判會忙不過來，所以我們才
辦了裁判班跟教練班，來提升我們的人力資源。  

 

我：那除了比賽時間和天數的長短之外，還有哪些呢？ 

D11：嗯…本來西洋棋就是一種需要思考的智力運動啦，你一定要靠頭腦花時間去想，那時間越來
越短，就會變成棋…走…沒走得那麼好，現在大概在台灣大部份的人，都習慣了這種比賽時間，所
以也不會有人 complain…或有人說好不好。當然，如果我們突然有國外的比賽的話，那我們就要適
應了。國外的比賽…如果我們用台灣的這種（比賽）時間來思考的話，就可能下得不是很好了，對
呀。 

 

我：剛剛你有說國外的比賽好像都設有獎金（對。），但國內有設定的好像不多，那你覺得獎金的
設定對一個比賽的重要性如何？  

D12：呃…對我來講可能沒有差太多啦。畢竟台灣跟國外不一樣，在國外的話，都是多少美金呀、
歐元呀，在國內的話，因為我們大部份比賽的人都是小朋友，他們不見得一定要有錢…他們有獎盃、
開心比較重要，可能得獎盃呀、獎狀、送他們一些小禮物，對他們會更有幫助和鼓勵吧。獎金的話…

當然有時候會辦一些特別的比賽，有獎金的感覺還不錯啦，但是我個人覺得比賽不一定要有獎金才
會吸引…像棋王賽，雖然有獎金，但是…呃…比賽的人數其實不是非常多啦…。 

 

我：據我所知，目前你除了有當一個棋手之外，你還有兼任／轉任教練吧？  

D13：對，我是先從棋手開始的，然後就轉成教練，正式比賽就比較少參加了。（我：大概是甚麼時
候轉任的？）嗯…應該…就 2003 年時候，我已經確定要在這邊（台灣）發展了，因為我 2000 年底
從國外回來，然後待了半年…工作了半年，去了中國大陸…然後 2003 年 6 月左右回來，然後那時
候就甚麼比賽都會參加，所以還算是棋手，但是私底下我也有兼一些的課。（我：所以你是兼任棋
手跟教練哆，應該蠻辛苦吧？）也還好，因為那時候學生很少，就只有一個學生…就廖俊哲嘛，他
現在已經是大學生了。嗯…那時候應該是說只是想當棋手，但是因為有人也對這個有興趣，而那時
候又沒啥人教棋，所以就開始教棋，也順便得一些經驗這樣子…當然那也是很久以前的事了…大概
是七、八年以前的事吧。  

 

我：你覺得一個好的教練，需要具備哪些條件呢？教學上又需要注意和準備些甚麼？  

D14：第一最重要是對棋有興趣；第二是他必需有當過棋手或選手的經驗，因為這樣才能有所感受，
才會知道棋手需要改進的地方有哪一些；第三是需要通過教練考試得到合格的証照。然後，不能去
挑學生，挑好的、壞的、老的、年輕的，你教西洋棋，不只是教他下棋而矣，還要教他一些做人的
道理，還有…教他忍耐、穩定、安靜的思考等等。至於教學上的準備首先你必需有對的、新的工具，
例如我有 Chessbase 10、megabase2012 數據庫也就是對手的資料、Rybka 4、Fritz 13，這些都是最
新的、必備的電腦軟體，你（棋手）只要出國沒有教練，但帶著手提電腦有裝著這些資料就夠了。
另外，作為老師你也要懂得應付和管理學生，你不只是要光教棋，你還要會管秩序。而當教練，一
個完整的教練，你可能還要兼當領隊和判裁，因為當你帶學生出國比賽時，你不只是要指導他們，
還要去開會、要去了解比賽的制度、搞清楚對手是誰，然後英文要好、最好再懂一種第三國的語言，
像西班牙文、法文、俄文或德文義大利文，這些都很重要。（我：請問你會哪幾種語言呢？）我會
中文、英文、葡萄牙文、一點西班牙文。因為西洋棋是非常的國際化，懂得多種語言這樣才能在出
國比賽的時候多認識西洋棋圈子的朋友，譬如說在 2011 年時我帶了六個選手去參加了巴西的世界
青少年盃，在那邊認識了很多之前下西洋棋圈子的朋友，其中一個是巴西裏很有名的一個國際裁
判，然後我們就用葡萄牙文聊天聊得很開心，最後他甚至想把我介紹給巴西的西洋棋主席，他是
FIDE 裏頭算是屬於第十大重要的人物了…因為我有跟他聊到大陸跟台灣一起比賽的問題，不能掛
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上台灣的國旗之類的，然後他聽到了就跟我說他可以介給巴西總理給我認識，讓他試著來幫我處
理，因為他的關係很好。後來我想說就算了，畢竟…跟我個人沒有關係，我只是帶隊去比賽，那目
前還沒有在我身上發生過…惹上一些甚麼政治上的問題，萬一弄一弄到時候我的資格被取消了甚麼
的，那我的損失就更大，想想說就算了。但是因為…就語言上可以溝通，就才會有這些話題，當天
我們大概聊了…八個小時！從晚上九點聊到早上五點！一直聊到不停，累都累死了…但一直都甚麼
話題都聊，他還說我葡萄牙文講得很流利。在比賽途中…也發生了很多事情，包括作弊甚麼的一大
堆的事情，那那些人（巴西人）也不會講英文，連總裁判的英文也不是很好，那怎麼溝通，因為知
道我會講很多種語言，所以就拉我過去翻譯講呀比手勢呀，然後事情就一一擺平了。甚至比完賽後，
還幫一些隊伍去租旅館去叫車，透過語言上的翻譯幫他們解決好一些的問題因為他們那些巴西人普
遍都不會遘英文，你跟他們講英文他們就會拖拖拖…最後甚麼都做不了，而且好笑的是，在賽會開
始前我們才剛到了那邊，早上三、四點到旅館那邊居然沒有我們的名字，我帶了六個小朋友去都累
死了，真是笑死人比賽怎麼會這個樣子，然後剛好有另一隊也是這樣沒有他們的名字，所以最後…

那比賽會場裏的旅館就先讓我們去住吧，幸好也不錯，大概有四顆星。總而言之…就很多隊都來找
我呀，我好像來就是幫人家做翻譯的，感覺自己很屌…很重要…對呀（笑）。所以…當你要走進這
一行要吃這個飯不是這麼的容易，你必須身兼數職，所以一個西洋棋教練是很忙的，很難有時間做
自己的事情。  

 

我：你覺得甚麼樣的棋手，會比較有發展空間呢？為甚麼？  

D15：我個人覺得，某某小朋友…棋手…對西洋棋有興趣的人，理論上是進步得比較快啦。今天你
給小朋友學某一樣東西，只要是父母親迫的、有壓力的，小朋友基本上是學不好的，因為他自己不
喜歡、沒有心去學。那我作為老師，從以前到現在也教過大概幾百個學生了，團體呀…甚麼的一大
堆，甚麼樣的小朋友…個性都有，譬如從還沒開始玩吵吵鬧鬧把棋子丟來丟去的…到說…我覺得非
常有天份的...我願意裁培他的，這些…其實…非常的 extreme…就差太多完全兩個方向的，也有些個
性很急的…不喜歡做題目，只喜歡下棋，雖然還是很容易教，但我並不覺得他學棋的方法是好的。
那作為教練，我自己當然會安排對他們來說最好的課程…這樣子…所以就甚麼風格都有，當然，如
果你願意坐下來下個慢棋，就是思考型的會比較適合，畢竟下棋就是需要思考，你走錯一步就整個
都沒有了，所以還是速度慢一點會比較好…這樣子。 

 

我：請問你執教學生年齡層的分佈上是如何呢？  

D16：嗯…甚麼年齡都有呀，最小的話大概四歲吧，學一對一的，而且還坐得住喔。到大人…大學
生都也有啦，但他們基本上都不會學很長的時間，因為大人學一學基本規則，會了的話之後就會自
己看書自己研究，所以對象大部份都是小朋友居多，然後最多的是國小，在西洋棋上平常可以有很
多的時間發展，那國中和高中的人就比較少，然後基本上學的時間也很短。（我：有幼稚園的學生
麼？）也有，應該是說，如果要裁培的話從幼稚園就可以裁培。  

 

我：你覺得為甚麼國中、高中下棋的人會變少、時間變短呢？ 

D17：因為這邊是特別情況，台灣這邊唸書為主啦，當他花時間在棋上，很可能家長就會反對了…

因為畢竟考試呀…學歷這些比較重要啦，基本上，在國小是不會有這樣的問題，但是你不要看喔…

台灣的小朋友…國小的小朋友常常會補習一大堆的才藝呀，花在西洋棋上的時間也很難排出來，但
最好的年齡可能是在幼稚園和國小的時候，因為會有幾年的時間可以好好的學。只要學的好的話，
上了國中之後也會繼續，不大可能放棄…對。 

 

我：那有大學生、上班族等社會人士學棋麼？他們的學習狀況又是如何？  

D18：有，有教過，我記得大概 2003 年的時候，那時候經驗還不大夠，教一個二十幾歲的護士，上
了幾堂課就好像開始累了…哭了…開始哭了，她說我的教學有點兇。我還記得…也有啦…大人都比
較少啦…。基本上他們學會玩就好，不用研究得太深甚麼的，自己可以去玩…不用花那個錢那個時
間…。 

 

我：一般來說，學生會願意花多少時間在下棋上？  

D19：一般來講的話…上課…如果是上一對一的，會一個小時至少，或甚至一個半小時，團體課的
話都是算一個半小時。當然，你說是在西洋棋上面的話，花多些時間會比較好啦…多接觸嘛，這樣
也學得比較快，有學生大概會一個禮拜來學四次一對一的課，還有一次團體課，甚至禮拜天都會來
棋會這邊下棋。這樣子，一般來說的話，會接觸一到一個半小時啦…在國外來講，已經是很少了啦，
根本不夠。  

 

我：那在國外的話，通常學生願意花多少時間在下棋上呢？  

D20：國外的話…放學後可能就直接跑到俱樂部去，甚至不用請老師，因為自己可以在棋社裏面下
棋拆棋這樣子…接觸一定是比我們多，因為國外的（學校）功課都很少，一下子功課就寫完了，然
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後就自由了，然後既然你興趣是在西洋棋，你就可以往那個方向去發展…這樣子。  

 

我：目前你的學生都是台北的麼？有沒有指導台中或高雄的？  

D21：有，我現在大部份的學生都是在台北，台中的話都是線上教學，大概有有兩、三個吧，都還
學得不錯啦，因為距離比較遠所以在線上，高雄以前也有下去過，到道明國中社團上過一整天的課
這樣。（我：所以北、中、南你都有在教哆？）對，但因為距離比較遠，所以也不可能是常常的啦。 

 

我：那不同地區棋手在棋力上會有所落差麼？為什麼？  

D22：嗯…應該說有教練或是有這個環境的地方會比較好。基本上在北部的話，教學的師資比較多
也比較高、下棋的人也比較多，像國手選拔賽四次初賽，你看為甚麼會在北部辦兩次，中部跟南部
只有一次，那是因為北部實力比較強、資源比較多是有關係的。然後…在中部跟南部真的是老師比
較少、裁判比較少…但也不能完全這樣講，像在中部現在有楊會長楊老師…一個是美國的大師
Craig、一個是 Gary Hobbs；南部的是 Ashwin 跟彭姐吧。所以…也不能完全用地區來區分，像在台
中有一位才十五歲在正式比賽裏就嬴了一個特級大師的，那你叫我要怎麼講呢？我不知道…他之前
好像也沒有在上課，沒有跟人學，所以這個也不見得，學生的學習態度還是最重要的，再來是環境。
但是假如你資源夠的話，老師多你的學習機會進步機會也大嘛，當然是比較好，有這個環境一定會
學得比較好啦，畢竟下棋一定是要互相切磋嘛對不對，今天人少、你下得少，棋局可能都沒有了。
但總體來講，還是台北比較強…一定的啦…對手比較多、教學比較多、資源比較多，可是網路很發
達，不管你人在哪裏，只要你上上網，找一找資料…這些都很簡單啦…對。 

 

我：那在你的教學中，學生或家長會出現甚麼問題麼？   

D23：我個人覺得很多問題，都是家長引起的，不是小孩子，很多事情都是這樣子。有些家長的要
求會比較多比較嘮叨，那你當然…也除了教小朋友之外，你也要滿足家長的，這是很關鍵的。這畢
竟是一個服務業，對…像我叫一些年輕的老師去代課，他們會 complain 說甚麼甚麼，但是我跟他
們講今天是你收他們的錢，所以你必需要接受…嗯，一開始一定要這樣，到時候你已經習慣、你也
知道該怎麼剋服，那你就問題都沒有了。因為有些老師一開始去教會說怎麼會這樣子的…為甚麼會
這樣…就習慣就好…對。 

 

我：所以家長會否介入你的教學方法之中呢？  

D24：嗯…基本上是沒有，頂多是上課時家長想來聽，但目前來說都是很 nice 的，不會說干擾到我
的教學…不會說出意見要怎麼走…當然，如果家長有建議說老師你可不可以這樣做，來改進我的方
法幫他兒子，那當然是可以，但如果是直接批評我的教學方法說我的教學方法有問題的話，那我是
比較不能接受，大不了就不教你嘛。  

 

我：在棋協的創始期間（民國 92 至 95 年），你覺得西洋棋在臺灣發展上的最大障礙為何？  

D25：嗯…一開始的時候…問題最大的…人力吧我想，來幫忙的人真的都比較少啦，我記得在以前
說常常自己要辦比賽還要自己抛錢…包括現在啦，為了要叫小朋友去下棋，我還得說請他們吃麥當
勞…鼓勵他們，一講到麥當勞，然後全部都舉手說要出來參加比賽了（笑）…真是…就花花錢是一
定的啦…對。那個時候…推廣的困難…你去跟人家講這是一個運動但人家不承認，你根本打不進學
校嘛…沒有甚麼機會…但你這個要教學…就一定要進去學校作宣傳，一個一個家長去介紹呀…也好
幾年了。 

 

我：所以策略上是以學校為點來進行推廣西洋棋？  

D26：是的，因為那邊人多嘛，你就不用招生了，只要有打進學校裏就可以直接開始上課，甚至如
果那邊的學生搞不好對這個很有興趣的話，之後還會出來跟你私底之下學。所以會盡量打進學校…

當然也要透過一些關係了，你要是完全不懂西洋棋，人家也不會理你啦。我記得，我們一開始的時
候都是試教，免費的沒有費用的教一堂課，喜歡的話我們再來排。以前在某某國小上課的時候我都
會很頭痛，因為我是想很認真的在教可是他們都聽不懂，後來過了幾年我才知道是我自己的問題，
上課是…很開心的上課，他們照樣可以學到很多，甚至學到更多，這是教學的經驗，教學的方法啦…

對…透過好幾年才了解…。 

 

我：那這些問題現在有所改進了嗎？  

D27：嗯…我覺得改變還是蠻大的，我們不只是要下棋的人數多就成功，也需要成績啦。那基本上
如果說沒有透過台灣的這些比賽，出國比賽是根本不可能的，那是因為我們台灣的比賽，每一年都
會固定有四個大比賽，像慈暉盃呀、台大盃…這些比賽等等，所以說有這些比賽以後，我們就開始
跟國外的比賽越來越走上軌道，我們每一年都會有國手選拔賽，專門是可以派出國的。而像五小龍
的話是國際賽，只是說在台灣辦，但是我們有世界青少年盃、有亞洲個人錦標賽、還有團體的奧林
匹克呀，這些比賽我們選上的話都會派出去比賽的…只要選上有資格的話…那基本上國手選拔賽的
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話是不分年齡按照實力的，那你今天可以發覺，比較有國際經驗的都是台灣頂尖的棋手啦，所以你
說有沒有差別嘛，其實我覺得其實應該多學學國外的思考方式啦、他們的想法，資源比較多這樣子…

所以是好事啦…一開始的話，真的是甚麼都沒有，後來才慢慢發展到現在。  

 

我：請問你覺得目前棋會的發展，有哪些地方是需要改進的呢？  

D28：首先我覺得下棋的人數一定是要增加，目前一個全國性的比賽…大概有兩百個人就算不錯了，
像去年 (2011 年) 慈暉盃就有兩百個…以前創立時才十幾個人，現在比賽大概有百分之六七十都是
我的學生啦，很多都是學了很久，也有一些國際經驗。那下棋的話…老師多的話自然學生就會多啦，
推廣上…我們可以…在國外可以辦一些 exchange，交換學生…就是譬如說我們派一批人去中國大陸
交流一下，這些都對我們的推廣有好處呀，我們就是需要多一點的推廣機會。而且很重要的一點是，
我發覺小朋友只要一出國一回來，大概都會有進步一百（積分）到兩百（積分），不知不覺就進步
很多，看到一種不一樣的場面，對他們…平常皮的坐不住，到了國外也會表現得很好啦…當然是有
些也會有誇張點的行為啦，甚麼都有啦…對呀…既然教學學生多…甚麼都要會應付，甚麼都要準備
好啦…對呀。 

 

我：好辛苦喔，作為教練你需要負責教學，又要照顧學生的生活，學生平均都幾歲呢？  

D29：對喔，挺辛苦的。平均…最年輕的六歲，六歲就出國，還要幫他洗澡，要照顧小孩子；最大
的話…國際的話…十八歲…我帶過十八歲組。（我：那出國時帶隊都只有你一個人麼？大概要帶多
少個？）當然是我一個人，譬如說要帶七八個，多少都有點壓力，而且這個責任也太大了，小孩子
一皮我就快管不住了，而且是安全上的問題，基本上只要…你說如果我只要帶兩到三個，我都可以
一個人，但是你說如果人數一多的話，可能六到七個，就需要另外多一個人陪我了，就一個顧前一
個顧後，…可能就十四歲也好、十六歲的也好幫忙照顧啦，因為安全…畢竟還是非常重要的。像我…

我記得第一次 2004 年的時候，我不止帶隊，還自己下去比賽，又棋手又教練又領隊…看小朋友在
那邊寫譜開始哭我就緊張了…所以我也沒比好，所以後來要不然就帶隊當教練，要不然就自己當棋
手，沒有辦法兩個都做得很好的…對…要把自己的時間快在他們的身上…反正教學就是…你的學生
要比得好嘛。  

 

我：作為教練除了教學生之外，你好像還有開設教練培訓班？  

D30：對，我是台灣的Ａ級教練，協會的規定是每兩年給你做一個的測驗，就譬如說開班考試，學
最基本的…如果通過就可以得到Ｃ級，然後兩年以後可以再考Ｂ級這樣子。（我：那你目前大概培
訓了多少個教練呢？）嗯…目前…大概…加起來就二十個吧。  

 

我：在棋協的創始期，你覺得推廣上有哪些潛力？  

D31：基本上，推廣的話老師多的話學生也會多啦，因為現在我們有在開很多的教練班，那…現在
我已經一批開完了、二批也開完了，然後再過幾個禮拜準備開第三批了，一來就大概七八個人，他
們有些是完全想當西洋棋老師啦。那為了在推廣的部份，畢竟老師實力不用很強，小朋友覺得開心
好玩，推廣你就成功了啦，是這樣子…推廣就是大家來學這個西洋棋，你人多…你總是會出現一個
強的棋手吧，你說對不對，所以推廣的部份的話，我們有在…國語日報、在文化大學這些重要的點
都有啦，老師的話多了學生自然也會多啦，大家都會在不同的點試著去開課…這樣子。  
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五、受訪者 E 的訪談結果 

訪談日期：2012年4月5日 

訪談地點：SKYPE 

訪談時間：63分鐘 

 

我：請問妳覺得作為一名好裁判，需要具備哪些知識或條件？  

E1：要做一名西洋棋裁判，要對西洋棋規則，比賽制度等等非常熟悉，且能在最短的時間內做出最
恰當與正確的判決，也要以客觀和公正的方式去面對每一輪的比賽和每一位的棋手，不斷累積比賽
經驗、除了常常研習規則也要從實際比賽中學習，基本上，涵蓋有關西洋棋的每一方面都很重要。
（我：請問妳裁判當了幾年呢？）我在國內我取得了 A 級裁判，2006 年底時考了第一個 FIDE 的證
照：FIDE arbiter，2011 取得 FIDE International Arbiter 資格。國內國外的比賽都有當過裁判，所以
應該有六年的裁判經驗了。  

 

我：若說「裁判的角色僅止於比賽裏」，請問妳認同麼？如果不，在沒有比賽時，裁判有需要從事
或準備甚麼嗎？ 

E2：我想，每個比賽都有它的目的，賽前裁判需要根據它的性質來判斷用甚麼方式、選擇何種比賽
制度來安排與舉辦一個比賽，當然主辦單位也可詢問裁判辦的比賽以哪一種方式比較好，要注意到
制度上和參賽者對像是否符合；賽後裁判也需要處理和檢討等等。另外，因為台灣對裁判也是有人
力上的需求，所以也會開設裁判訓練班，讓西洋棋愛好者，都可以更了解這一項運動。因此，我並
不認為裁判的作用只有在比賽的時候，比賽前後都是重要的。且平時也應推廣這項運動。  

 

我：請問瑞士制可以應付多少名參賽者呢？像目前國內的比賽我們都採用七輪，這樣足夠麼？會不
會輪數太少不公平？ 

E3：不是這樣說，因為比賽的制度要依照比賽的性質而定。瑞士制是一個適合人多且賽程時間短的
比賽制度，比賽開始前都會先公布比賽細節、輪數等。因比賽性質的差異，舉辦前都會先說明清楚
以什麼方式比賽與以什麼方式決定排名等等的，所以若是 7 輪的比賽且人數多到 7 輪結束後還是很
多人同分的時候，依照公布的比賽規則決定，如以小分制決定或是以加下延長賽來決定。若是國手
選拔賽牽涉到入圍名次就會有所謂的加下延長賽，但若是一般的公開比賽無論國內或國外，大多還
是採用小分制，所以是依照比賽的性質。  

 

我：在比賽進行中，裁判的職責有哪些？過往有否令妳感到吃力的經驗麼？  

E4：裁判的職責就是維持比賽的進度和秩序，以最客觀和公正的方式去面對每一輪的比賽和每一位
的棋手。我的經驗是當比賽時間很長，就會比較辛苦，因為需要一直集中精神，我曾經在國外比賽
裏當過裁判，我記得當一天要比兩輪的時候，早上六點鐘起來，大約七點到場地準備，等到當天比
賽全部結束之後回到旅館已經是晚上大約九點了；然後另一個較有挑戰的是當棋局發生爭議而需要
在最短的時間內處理。  

 

我：在比賽進行中，作為裁判，請問有需要注意甚麼？準備甚麼？  

E5：先注意比賽的流程、每個細節的設備，然後要懂得去處理臨場發生的一些狀況，裁判一定要專
業，一定要非常清楚每一個規則，裁判不能讓選手或別人比裁判還要清楚規則，棋手有疑問時，裁
判需要清楚的能解說每一個規則。  

 

我：在比賽結束後，作為判裁，有需要處理哪些比賽的相關事情嗎？  

E6：比賽結束後，裁判基本上需要負責親自或請人宣佈最後的比賽結果。另外，也需要寫比賽的報
告，如果這個比賽是有算等級分的，那就需要把資料寄到世界西洋棋總會(FIDE)，他們有小組負責
計算及公告國際等級分。在台灣也是一樣，比賽結束後要寫報告並計算國內等級分。因為協會成立
時還沒有特別的等級分小組，所以台灣等級分由請岳威伯老師幫忙計算，由於多年的發展與成長已
將要成立等級分小組。但是賽後處理，每一國家的方式與做法都不同。  

 

我：若回顧國內的比賽，就比賽前、中、後，就操作和管理上最常遇到哪些問題？（環境、設施、
秩序、氣氛、賽制、管理等）  

E7：環境部份就是場地的安排，有沒有給選手一個很舒適的環境，若是有小朋友的比賽也要安排家
長休息室；  

  設施就是最基本的棋子、棋盤、棋鐘，配對表等等，再來就是去上廁所、飲水機是不是很方便； 

  秩序上就是人數越多，場地會比較複雜比較吵，尤其是小朋友的區域，可能比較會麻煩一些；
就需要多注意  

  氣氛…我覺得要看比賽的人數和對象而定，小朋友多的比賽要注意秩序控制；  

  管理上應該以對象還有制度比較需要注意。  
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我：若比較國內和國外的比賽，有哪些異同？（環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等）  

E8：國外的話其實也是一樣，要看哪個國家哪個地區，沒有辦法說哪個國家一定會辦得好或辦得不
好，其實都要看比賽的主辦單位、比賽的性質、比賽的對象，其實就是這樣子。  

 

我：請問妳覺得該如何提升國內比賽的品質呢？（環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等）  

E9：環境的話是選一個交通便利，設備齊全的場地，接下來就是人員的管理、選手的管理、比賽的
輪數…讓比賽可以順利進行…按照訂出的時間表。（我：有關於人的管理，國內比賽並沒有賽會義
工或聘請工作人員，往往都交由裁判一併負責，請問妳對此有何看法呢？）以環境來說，就目前資
源比較少的情況之下，還是需要用這種的方式，除非有足夠的經費，或說有請到義工等等來幫忙管
理。 

 

我：作為裁判，請問妳覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？  

E10：能讓比賽順利的進行、達到比賽的目的，且讓選手都滿意來參加該比賽，這就是一個好的比
賽。 

 

我：好的裁判的成長歷程，會因為是由棋手出身而使得素質變得更好麼？ 

E11：嗯…其實也不一定。我認為當一個裁判不需要就棋藝造詣上有多強，但是要對西洋棋的規則
非常了解與專業，若有經歷過比賽、應該可以更能了解一些。但是不一定每一個人都這樣認同。  

 

我：目前協會裏好一些裁判都是由家長所組成，當中有正式下過棋比過賽的少之又少，請問妳有何
看法呢？ 

E12：我覺得這是目前環境的因素。其實很多地方也是這樣，因為參與的人數不多，那麼時間一長，
慢慢一些棋手或是有下過棋的人或是對西洋棋有興趣的人可能會加入，人數就會更多，會有更多更
專業的裁判。但是台灣目前來說還是在發展的階段。  

 

我：請問妳目前還有在下麼？有否聘請老師指導？或自行訓練？如果有又是透過哪些方式？  

E13：現在很少在下棋，看棋局規則等等比較多。目前沒有請老師指導，偶爾會在網路上下棋。  

 

我：請問妳有否參加過國內的比賽呢？整體感想為何？（環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等） 

E14：有! 我以前都參加台灣的比賽，整體覺得算滿好的，每個地方辦的方式都不同。  

 

我：除了國內，請問妳有參加過國外的比賽嗎？有哪些？印象最深刻的是哪一個？為甚麼？  

E15：我有參加過國外的公開賽，即為泰國公開賽；也有代表過台灣參加過兩次的奧林匹克團體賽，
2006 年在義大利舉行的奧林匹克團體賽、2006 年世界大學西洋棋比賽與 2008 年在德國舉辦的奧林
匹克團體賽。  

 

我：請問妳滿意目前國內西洋棋的比賽現況麼？為甚麼？  

E16：以台灣目前的人數與規模，應該是算好，但是時間長了，參加人數自然會更多，辦比賽經驗
多了也會辦得更好。  

 

我：作為棋手，請問妳覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？   

E17：以棋手的角度，辦得好的比賽在於場地的安排與環境，時間安排與便利性。因為這些都是選
手很注重的細節。  

 

我：若對比國內外的比賽，請問妳覺得哪些地方是可以繼續改善的呢？（環境、設施、秩序、氣氛、
賽制、管理等） 

E18：其實每個地方辦的比賽都不同，每個地方都有他的特點。  

 

我：作為棋手，請問妳滿意目前國內西洋棋的發展現況和進度嗎？為甚麼？有哪些地方是可以繼續
改善的？ 

E19：在台灣算是一個新的組織，要發展也是需要時間的。希望在未來有更多的比賽，也希望能增
加一些國際比賽。 
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六、受訪者 F 的訪談結果  

訪談日期：2012年4月7日 

訪談地點：台大  

訪談時間：73分鐘 

 

我：請問妳家小孩，大概是幾歲讓他開始學西洋棋呢？除了西洋棋還有其他才藝麼？比方說象棋或
圍棋？ 

F1：6 歲開始，沒有學其他才藝。 

 

我：請問妳最後為何讓他選擇專攻西洋棋？為甚麼？  

F2：並沒有刻意專攻，只是興趣。  

 

我：請問妳有為他尋找老師進行私人輔導嗎？為甚麼？  

F3：剛開始因為因緣際會下認識了教練岳威伯，剛開始是上團體課，後來從 7 歲開始每週上一小時
個別課一直到 10 歲為止，後來又因為下棋的棋友關係，有認識西班牙大師 Jaiver， 因為大師又會
說中文所以又學習了三年的團體課。全都是因為他喜歡及興趣。（我：所以找老師上課，是出於滿
足他個人對西洋棋興趣上的需求？以及他的自我要求？）因為他的朋友和同伴同儕也有持繼學西洋
棋，所以他才想一直繼續下去，跟他們一起玩。  

 

我：請問妳會如何判斷他的學習進度和成果？透過比賽的成績？名次？或其他？ 

F4：至於學習成果並不會刻意去要求。嚴格來說，如果真的要判斷就要透過比賽成績了。  

 

我：請問妳對他在西洋棋的學習和表現上，抱有哪些期待？  

F5：只有期待他透過西洋棋的學習過程進而培養成出良好的人格，因為我個人認為下棋的人一定要
有良好的棋品才能夠長久持續下去。  

 

我：就妳認為，他學習西洋棋會否和其他才藝或事情產生衝突？如學業？如果有妳又是如何處理？  

F6：在十二歲（國小六年級）之前完全不會，但從八年級開始就會與學業偶有衝突，但全憑孩子自
己取捨，我是全力配合。（我：可以說說妳對孩子學業上的期待和要求麼？）還好，他功課一直都
很 OK，下棋並沒有影響到他的功課。  

 

我：就他學西洋棋一事上，請問妳有設定停損點嗎？為什麼？  

F7：完全沒有停損點的設定，全部依孩子的意思。因為下棋是一件好事，而且身處在這個團體中就
像是一個小型社會，甚至可說是小型聯合國，因為棋手中不論是男女老幼，還有不少的外國朋友。
（我：所以妳意思是，透過下西洋棋，可以增強他個人的社交能力？）對，而且我覺得下棋的小朋
友都不會變壞。  

 

我：請問他有出國下西洋棋比賽的經驗嗎？有哪些？妳都有隨行陪同麼？為什麼？萬一無法陪同，
請問妳會如何處理？ 

F8：曾經有過幾次的國際比賽經驗如新加坡、大陸、越南、西班牙、德國等等。基本上我都會盡量
陪同，畢竟是小孩子，但其中有兩次我無法一同前往，是想說讓孩子有獨立成長的經驗，但還是會
拜託其他同行的大人多關心孩子。（我：通常會拜託誰呢？）如果有同行的家長會過去，就會拜託
家長，如果沒有家長的話，就是教練跟領隊哆。  

 

我：國內的比賽，妳都會陪同他前往直至比賽結束嗎？   

F9：至於國內的比賽幾乎都是陪同他一起前往直至結束，因為孩子的成長畢竟只有一次，我並不想
錯過。 

 

我：那比賽會場給妳的感覺和氣氛為何？（環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等）  

F10：比賽開始之前，真的是很吵鬧，主要是因為場地不夠完整，比賽的場地跟家長的休息區沒有
分開。但在比賽開始之後，你就可以看到一群人安安靜靜的面對棋盤專注在棋盤中，但越到後面氣
氛變得非常沉重感覺壓力很大，因為勝負就要分曉。不過，在比賽進行到一半，慢慢的又會開始吵
鬧，因為有些（小）棋手已經下完了，但又沒有辦法趕出去，因為沒有地方可以去、可以讓他們去
休息。 

 

我：作為家長，請問妳覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？  

F11：我覺得一場好的比賽，比賽會場及家長休息室一定要夠大且分開，而且下完棋的棋手必需離
開比賽會場，這樣才不會影響到還沒有下完的棋手。畢竟小棋手很多，為了一視同仁，不管大、小
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棋手賽事完成都應該離開比賽場地。（我：可以說是針對會場秩序上、棋手進退場上的管理？）是
的。 

 

我：請問妳有習慣下棋的經驗麼？為何會選擇從事裁判呢？ 

F12：完全沒有。但是趕鴨子上架，因為協會人手不夠。然後因為有其他人拜託，人情上不好推託，
所以有去參加裁判講習的課程。  

 

我：請問妳覺得作為一名好裁判，需要具備哪些知識或條件？  

F13：首先西洋棋規則要熟讀，然後從每一場比賽中所累積的經驗要互相分享並檢討，儘量做到公
平、公正為原則。  

 

我：若說「裁判的角色僅止於比賽裏」，請問妳認同麼？如果不，在沒有比賽時，裁判有需要從事
或準備甚麼嗎？ 

F14：並不是只有在比賽中，比賽完還要計算棋手的等級分。  

 

我：在比賽進行中，裁判的職責有哪些？過往有否令妳感到吃力的經驗麼？  

F15：保持會場秩序。壓力很大呢，會怕說出現一些不大好處理的判決，或許說會擔心說萬一作出
了不公正的判決，會影響到棋手的成績或心情等等，然後在作出判決的過程當中，家長會一直在旁
邊盯著，這個壓力真的很大，最大的壓力。而且現在的家長，可能是因為小孩生得少，期待比較高，
比較在乎成績上的結果跟表現，所以更重視更注意裁決的結果，而不是過程，感覺上跟我們以前家
長對子女期待的方向不一樣了。  

 

我：在比賽進行中，難免產生爭論，最常見的問題有哪些呢？小棋手的家長們會否介入你的判決之
中？如果有，妳又是如何處理？  

F16：比賽中最常發生的爭論莫過於摸子走子、對手想太久、觀棋的人教對手下棋、對手跟別人講
話還有對手自言自語等等。尤其是會場與家長休息室如果沒有分開，有的家長甚至會激動的在旁邊
下指導棋，或是小朋友如果下得不好還會當場開罵，孩子哭裁判還要充當和事佬安撫大人及孩子的
情緒。另外，有些家長還會認為你判決不公，因為他有在旁邊看得很仔細，但我們裁判還是會以雙
方棋手的意見為判決依據，然後再跟家長解釋為何會做出如此的判決。畢竟棋手才是當事人、關鍵
人物。 

 

我：在比賽結束後，作為判裁，有需要處理哪些比賽的相關事情嗎？  

F17：計算棋手的等級分。  

 

我：若回顧國內的比賽，就比賽前、中、後，就操作和管理上最常遇到哪些問題？   

F18：國內的比賽因為經費的不足，往往比賽場地不夠大，棋鐘不夠，裁判人數不足等是最常遇到
的問題。 

 

我：若比較國內和國外的比賽，有哪些異同？（環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等）  

F19：參加過的國外比賽因為是國際賽所以不論環境、設施、秩序等等都有一定的水準在，相對國
內的比賽由就要累積更多的經驗了。  

 

我：請問妳覺得該如何提升國內比賽的品質呢？（環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等）  

F20：至於提升品質不外乎就是經費一定要充足，那所有條件都可解決。  

 

我：作為裁判，請問妳覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？  

F21：一場好的比賽最重要的就是場地一定要夠大，自然的秩序、氣氛、管理等等都可以一併提升。 
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七、受訪者 G 的訪談結果 

訪談日期：2012年4月24日  

訪談地點：SKYPE 

訪談時間：63分鐘 

 

我：請問妳下西洋棋的年資大概有多少年呢？為何選擇下西洋棋？而不是象棋或圍棋呢？  

G1：8 年。我從小就喜歡下象棋，可能是個性因素，好勝心強、喜歡競爭感、喜歡數理邏輯分析的
事物。大學時有天無聊，突然想上網找棋類遊戲來玩，象棋已經會了想學習新棋類；圍棋學了一些，
覺得好難不甚理解，便放棄了；西洋棋走法和象棋類似，很容易上手，結果下著下著便下出興趣，
加上進步快速，從中獲得成就感並認識一些志同道合的朋友，大家互相競爭教學相長，還在網路上
成立的一個小型棋社，定期聚會，從此便和西洋棋分不開了。   

 

我：請問妳目前還有在下麼？有否聘請老師指導？或自行訓練？如果有又是透過哪些方式？  

G2：有喔。自行看書和找老師指導，之前跟 Javier(西班牙西洋棋特級大師)和李師龍（中國大陸西
洋棋特級大師）學過一陣子，但兩年前為了準備唸研究所，就沒有再學了。平常是上網找對手練棋
居多，也很少看書了。  

 

我：請問妳甚麼時候加入協會的呢？有否參加過國內的比賽呢？整體感想為何？（環境、設施、秩
序、氣氛、賽制、管理等）  

G3：嗯...大概 2005 還 2006 吧。有的。環境就是場地吧，是有越來越好了，以前的場地都很小不大
合適，也沒甚麼人在管理秩序，選手跟家長沒有進行區隔，但現在就好多了，會把家長趕出去，不
會讓家長進來對小朋友指指點點，動線會有所規則，也有設置家長休息室。  

  設施我是沒甚麼要求，都可以，我沒有太要求。  

  秩序和氣氛的話，如果是有小朋友的比賽，然後又混在一起比賽的話，秩序就會差了些，而且
會場會很吵。  

  賽制是用瑞士制，雖然一天要比賽是有點趕，但我覺得那也是因為環境的關係，如果分開兩天
比的話，小朋友可能就很多都不行了，大人的話可能會不願意，只要有一天不行就會覺得幹嘛還要
去呢，所以協會也只能選擇一天下七盤，雖然時間縮短但也是沒有辦法。所以，現在 25m+5s 的比
賽我是興趣不大，沒有足夠的時間思考只能草草的下，對我棋力上的幫助不大。國外的比賽都是慢
棋為主，但國內的都是快棋 25m+5s，不會讓我有所進步。終歸還是因為參賽者不夠，主辦單位為
了讓這些人更有意願來參賽，才會如此設定賽制。（我：像今年的國手選拔賽初賽四場下來，七輪
過後出現多人同分的狀況，會否造成賽果不公呢？）嗯…我覺得對初賽的參賽者來說是有不公平沒
錯，但國手選拔賽是一系列性的比賽，即使初賽可以僥倖通過，到了複賽、決賽比賽時間會越來越
長，也就是說越來越看棋手的棋力，所以僥倖者還是會被刷下來的。  

  管理上是有越來越好了，但還是有進步的空間。像場地和動線是有相關的，台北的比賽場地幾
乎都固定的，也比較專業一點；台中的比賽場地每次幾乎都不一樣，所以每次的動線也就跟著不一
樣，參賽者和家長每次都需要重新去習慣比賽會場或家長休息區的路線，但這一、兩年來，台中的
楊會長主導得還不錯，場地總算固定下來，不然承辦單位的工作人員可能就不曉得會發生甚麼狀況
了。不過，現在還是有一個問題，就是現在台中的場地有時間的限制和環境的限制，雖然我們已經
從早上 8:30 開始比，而場地只能用到 17:30，像之前比賽還沒比完，就只能統統搬去外邊的公園繼
續下，因為環境條件變差，又是最後一盤，所以最後很多參賽者草草握手言和回家去。  

 

我：請問妳有去高雄參賽的經驗麼？  

G4：完全沒有。因為像台中和高雄一年一度的比賽，都是針對地域性的棋手而舉辦的，再說高雄離
台中太遠，如果是 8:30 開始比賽，即使坐高鐵也必須很早起床，精神狀況不佳，下棋的品質也不好，
加上比賽沒有獎金，快棋比賽又無法讓我進步，沒有投資報酬率，自然不想參加。不過台北部分的
比賽除外，例如棋王賽，比賽種類多、棋手棋力也更強。  

 

我：除了國內，請問  妳有參加過國外的比賽嗎？有哪些？印象最深刻的是哪一個？為甚麼？  

G5：很多呢。2006 義大利奧運、2007 澳門亞洲室內運動會、2008 德國奧運、2009 越南亞洲室內運
動會、2010 俄羅斯奧運大概這些吧。印象最深刻的一個是 2006 義大利奧運那一次吧，因為團隊裏
大家的感情都很好，而且因為是第一次出國嘛，感覺很新鮮、很興奮，雖然吃的不怎樣，住宿的地
方跟比賽會場要走好大的一段路，不過，住的地方很不錯，同隊的夥伴都在同一屋簷下，隊友就住
在隔璧房間。其他比賽就通常住飯店，有時候同隊隊友房間相隔太遠，練習和討論上不甚方便。管
理上，出入口我是覺得沒有很好，常有些人偷溜進去。但秩序上很安靜，地板會鋪軟墊，就算穿高
跟鞋走上去也不會有聲音。  

 

我：請問妳滿意目前國內西洋棋的比賽現況麼？為甚麼？  
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G6：可以更好。畢竟協會現在還剛起步，我不會要求太多，有進步就是好現象，雖然不可能讓人滿
意。比賽時選手的素養、裁判的素養和家長的素養都需要多多宣導的。  

    選手方面，需要靠教練來培養，從小教導他們正確的下棋態度，謙虛有禮、守規則，並和家長
溝通，雙方一同提高選手素質。  

  家長方面，有些一開始會在旁邊指指點點的，但有些常帶孩子來參賽的家長就不會這樣，反正
就是要教育家長。  

  裁判的話就更重要了，因為棋手有可能是新來的，家長也有可能是新來的，但裁判可不行。先
不要說裁判的數量不夠，對比賽的秩序管理上經驗不足，雖然有越來越好，但和國外相比，仍有待
加強。對於選手違規的處理方法有時候不大專業，尤其是小朋友之間的比賽，較容易睜一隻眼閉一
隻眼；或是對條例不甚清楚，例如今年  (2012 年) 的國手選拔賽複賽裏，就有裁判情緒起伏太大、
還在處理時大叫。她可能只是要支持她的論點是對的，但作為一個裁判，不應該把個人的情緒在選
手面前發洩出來。選手抗議時的態度是不大好沒錯，但終究來說他也只是個小朋友，裁判卻很兇的、
很大聲的…像是高高在上的管理方式，也同時影響了其他正在比賽的選手。但在國外不會這樣，裁
判會比較像一個朋友在跟你講話。雖然說不是所有裁判都是這樣，但還是要加強訓練，畢竟國內的
裁判太少了，變成了在無人可用的情況下，對於某些裁判的狀況只能請求改善。  

 

我：國內裁判的成長歷程，往往並非出身於棋手，妳覺得這會影響到裁判本身的素質麼？  

G7：會喔，素質不好就是因為這樣。在台北可能好些，因為有較多的大人（棋手）和有帶孩子參加
比賽的家長願意去學習教練跟裁判的課程。但在其他地區就很難找到人，因為棋手幾乎都是小朋
友，大人（棋手）沒有幾個，只能拉家長參加，但是很多家長根本不會下棋，上課時才知道走棋的
基本規則，他們雖然也很認真學習，但缺少了下棋經驗和臨場的實際經驗，對規則狀況也沒有全面
了解，在比賽時的管理自然較差。（我：那妳覺得有甚麼可以解決的辦法呢？）嗯…只能期待新一
代的小朋友趕快長大回來當裁判，目前只能維持現狀，畢竟這些家長都是陪同孩子來比賽，既然要
耗在比賽會場一天，便順便幫忙來當裁判，否則一般人較難有這個意願，因為時間太長、薪水不多。 

  區域差異也有影響，例如每次台中比賽的總裁判，都是請台北的下來，如果棋子和棋鐘不足，
也必須跟台北的協會借。所以不管是人力資源和素質，還是硬體設備都不夠，然後主辦單位搞不好
辦完比賽還會虧錢，一切…只能說慢慢來吧，一開始一定會是這樣。  

 

我：作為棋手，請問妳有設定停損點嗎？為什麼？  

G8：沒有呢，就算沒有打上選拔賽我還是會繼續下下去，因為我原本就喜歡下棋呀，不是為了甚麼
別的東西而下或不下。  

 

我：作為棋手，請問妳滿意目前國內西洋棋協會的組織發展現況和進度嗎？為甚麼？有哪些地方是
可以繼續改善的？ 

G9：不滿意呢。我覺得協會的行政組織架構不夠完善，除了秘書長和秘書之外根本沒有固定的負責
人，詳細的工作分屬也不清楚，事情都是大家有空就撿來做。像之前選國家代表隊的教練，有人推
選某教練，在人力不足的情況下，協會的相關負責人就會希望認識該教練的人去幫忙聯絡。（我：
協會還有其他推廣組、競賽組、公關組等，真的有專人在負責麼？）推廣組似乎是 Cristina 小姐，
但我也不確定，大多都只是掛個名。就我所知，做最多事情的就是劉教授跟陳美芳 Dina 小姐，像
有一年我也當過協會的甚麼委員，但我也不知道自己負責甚麼事情，也沒有做過任何事，只是掛名
而已。 

 

我：可以具體的說一下，作為棋手在妳出國比賽時所曾遭遇過的困擾麼？  

G10：教練不盡責或領隊經驗不足影響最大，例如 2010 年去俄羅斯的時候，有人一直讚揚其他國家
的像新加坡、中國大陸隊的團體有多好、管理得怎麼樣，那是因為他們給選手很好的環境、很多的
幫助，他們只需要專心下棋就好。但是我們團隊卻因為人力和經驗不足，有時候還會要求選手協助
或是支援處理行政上的雜事。我覺得現在我們協會行政人員系統沒有分等級、人力也不足、事務項
目也沒有分清楚、誰負責處理甚麼事務也不曉得，很多掛名的人，真正做事的只有少數人，很多時
候如果沒有處理完或處理好，便會讓棋手去承擔行政上的雜事。  

  可以說，因為行政上的交接沒有處理好，才會導致（2010 年的俄羅斯奧運）選手跟領隊和教練
不合。此外教練比賽時，很少來看選手的棋、陪伴選手，常在一旁做自己的事情，沒有給予太多實
質上的棋力幫助或是精神上的支持，社交和打聽消息的能力也不足。  

 

我：現在妳也算是個資深棋手，可以為現在協會的棋手給一些評價或建議麼？  

G11：嗯...棋手有越來越多，然後小棋手棋力也越來越強了，以前碰到外國棋手都被會輸得很慘，
現在卻是旗鼓相當。不過，也有一部份變強了的棋手，因為升學壓力的關係無法持續下去，像劉永
宏、廖俊哲他們都是這樣，非常可惜。另一個原因我覺得可能是同儕因素，像他們兩個在協會時，
跟他們同齡學棋的沒幾個，現在同等級實力的小棋手是一整批，不管是台北的還是台中的，一個人
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的話可能比一兩次就沒有動力了，但如果是一群同齡的朋友在一起，不管是練棋還是打鬧玩耍也好
有個伴。 

 

我：還有任何建議要給協會的麼？  

G12：嗯...經費是希望可以多一點，像現在協會的行政組織這麼不完善，也是因為經費不足的問題，
你沒有錢請人家來，就只能找人來掛個名，然後也不好意思要求人家把事情做得怎麼樣，我覺得一
切都是錢和經費的問題哆。  

 

我：作為棋手，請問你覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？   

G13：嗯...最重要的是比賽有獎金，然後有一個舒適的下棋環境，像空調、會場安靜、有休息間、
備有不錯的茶水點心和拆棋的地方。  
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八、受訪者 H 的訪談結果 

訪談日期：2012年3月16日  

訪談地點：SKYPE 

訪談時間：36分鐘 

 

我：請問你下西洋棋的年資大概有多少年呢？為何選擇下西洋棋？而不是象棋或圍棋呢？  

H1：從小學一年級開始會下，但認真下是大約在大學一年級時，比較密集的時間約為四、五年，之
後中間均斷斷續續，一直到現在偶爾下一盤。因小時有待過英國，所以學的第一個棋類遊戲為西洋
棋。 

 

我：請問你目前還有在下麼？有否聘請老師指導？或自行訓練？如果有又是透過哪些方式？  

H2：目前因工作繁忙，所以比較少下。沒有進行任何訓練或跟任何老師學習。現在頂多就在網路上
偶爾下下快棋，純玩樂休閒性質，以 5min 快棋為主。 

 

我：請問你有否參加過國內的比賽呢？整體感想為何？（環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理等） 

H3：已經有一段時間沒參賽了，但比賽整體來說算很優良，環境、設施很好，沒話說。秩序等等隨
著辦比賽次數增加，都有很大的改善，賽程排定等等都很有秩序，不會有亂掉的情形發生，氣氛上
大家也很融洽，討論的風氣算很盛。（我：你是哪個比賽呢？另外，台北、台中和高雄會有差異麼？）
我剛說的是台北的比賽，其他地區我只有參加過台中因人員大致相同，所以只有場地上的差異；賽
制上有點緊湊，一天下來非常累人，但實務上可以理解（我：實務操作上有哪些困難呢？）棋手可
以參賽的時間有限，大都頂多一個週末；裁判判決很果斷一致，沒有太多爭議，品質很高。若要有
任何建議的話，就是在推廣上對初次參賽的棋手還不夠友善。報名費方面可以做些考量，尤其是會
有興趣去來下下看西洋棋比賽的棋手為學生居多，而報名費會是讓許多初學者怯步的門檻。也許在
推廣設立之初，財政上還不允許，然而現在上了軌道，可以考慮類似初次參賽推廣價，來增加西洋
棋人口。此外，也可以慢慢導入除了年齡以外的棋力的分級制。如此對高段棋手來說可以增加強度，
對新手來說也不會有太大的挫折感。  

 

我：除了國內，請問你有參加過國外的比賽嗎？有哪些？印象最深刻的是哪一個？為甚麼？  

H4：曾參加過 FISU World University Chess Champion。當然有機會可以看到頂尖棋手不說，最讓人
印象深刻的為感應式棋盤，它可以即時轉播的功能（我：那目前國內有這種設備麼？你認為有需要
添加跟進麼？為甚麼？）有，但好像只有一兩座。目前應該還不需要，一定的人口建立起來後才有
用。 

 

我：請問你滿意目前國內西洋棋的比賽現況麼？為甚麼？  

H5： OK 哆，考量我國西洋棋人口少，創業維艱，有現在的規模實屬不易。然而目前對於初學，
主要是指自學或無相關資源、老師等而有興趣者，還是不夠友善，很容易看到這樣的棋手淺嘗輒止，
實屬可惜。  

 

我： 作為棋手，請問你覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？   

H6：當然比賽秩序和公平為第一優先，這是任何比賽的本質。  

 

我：若對比國內外的比賽，請問你覺得哪些地方是可以繼續改善的呢？（環境、設施、秩序、氣氛、
賽制、管理等） 

H7：因我國西洋棋人口少，所以個人認為借鏡它國的地方應為技術面，如賽程安排、裁判等方面（我：
那你覺得賽程安排上應如何改善呢？裁判又有哪些地方可以改善？）  這部分我想能改善的部分很
有限，頂多就在增加訓練裁判吧，既有的應該定期辦研討會，演討各種判例。其他的就是商業化的
部分，西洋棋在這部分相對其他棋類運動有很大的差異，一些作法值得參考（我：例如甚麼作法？）
最明顯的就是贊助，目前比較少看到有人去拉。還有就是一些合作，其實像台灣一直都有做棋具的
廠商在，若能跟他們合作的話相信對雙方都有利。當然，個人覺得最需要改善的部分為推廣面，尤
其是對前面所提到“個體新手”的照顧。唯有培養一定的西洋棋人口和文化，西洋棋才得以有良好的
永續發展。（我：所以是推廣為主，提高棋手競技性為輔？）對，畢竟兩者不相違背。  

 

我：作為棋手，請問你有設定停損點嗎？為什麼？  

H8：基本上，還是以學業和工作為主，畢竟國內環境目前要以西洋棋賴以為生不容易。（我：那所
以說是身份決定了停損點？棋力高低因素、金錢投入多寡因素等，都不在考量的範圍之內？）現實
的情況是台灣西洋棋可投入的產業不多，規模也不大，棋力若真的很高也只能往國外發展。職業棋
手就不論了，無論何種棋類皆是以家教類為大宗，而這部分還是以圍棋為主，象棋的市場就小很多，
西洋棋就更不用說了。  
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我：作為棋手，請問你滿意目前國內西洋棋的發展現況和進度嗎？為甚麼？有哪些地方是可以繼續
改善的？ 

H9：如前所述，對“個體新手”的照料可以再加強。這部分信相可以參考日本將棋聯盟和五子棋聯盟
在台灣發展推度的方式，它們均為很好的榜樣。（我：那可以麻煩據你所知，簡述一下他們的推度
方式麼？）將棋的部分，他們有支援學校社團，而五子棋則是他們網路資源運用很得當。  
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九、受訪者 I 的訪談結果  

訪談日期：2012年5月27日  

訪談地點：SKYPE 

訪談時間：59分鐘 

 

我：請問你下西洋棋的年資有多少年呢？為何選擇下西洋棋？而不是象棋或圍棋呢？  

I1：大概五年吧。一開始是因為參加台大辦的西洋棋暑令營才接觸到，因為下得也不錯所以就繼續
下去了。國小的時候是有在下圍棋，但之後可能脫離了那個環境吧，就沒有再下了。  

 

我：請問你目前還有在下麼？有否聘請老師指導？或自行訓練？如果有又是透過哪些方式？  

I2：當然有喔，也有找老師指導，加加減減大概有一年多了。然後這種當然是以自我訓練為主，每
次上課都只有一個小時，所以平常也會去準備開局、做戰術題目、看殘局的書，還有上網找對手下
棋。另外，我們在高師大有西洋棋社團，每個禮拜都會有例會，外邊的話也會有個定期的小型聚會，
兩個禮拜一次，可能會辦辦比賽或下下棋，來者主要是小朋友和他們的家長，外邊的社會人士的很
少，通常有他們都會去高師大社團。  

 

我：請問你有否參加過國內的比賽呢？就環境、設施、秩序、氣氛、賽制、管理六個方面上，你的
評價為何？ 

I3：有的，主要是北部和高雄的比賽。  

  嗯…北部的話，環境場地都還 OK，不會很擠。比大陸的好多了，之前去青島參加比賽，有些
近一千人的比賽，統統擠成一團，比賽時椅子幾乎都靠在一起。  

  設施的話也不錯，雖然棋鐘有點不大夠，但不見得每個人都有這個需要。像在大陸時國小組的
也是在比了三十分鐘後，才會開始用鐘，畢竟會有經費或鐘的準備數目上的考量。  

  秩序的部份有待加強哆。有時候你在裏頭下棋，外邊會很吵，一方面是沒有管理得很嚴，另一
方面小朋友也沒有這些概念啦，可能會在下棋的人旁邊看棋，或者在周圍玩跟吵鬧。我覺得是可以
規劃一個讓棋手拆棋的地方，下完後可以休息一下。  

  氣氛就…有點吵啦。  

  賽制的話，可能是因為大家課業上的關係，很難有一周下來的比賽，都是下快棋然後一天兩天
下完的，跟我們這些程度來講的就有點太累了，而且很難訓練到棋力，但如果對一些下好玩的人來
說可能就不會那麼認為了，其實以台灣的情況來看，比賽辦兩天是還可以接受，三天的話就不行了。
另外，有一點比較重要的是，目前我們國內的等級分，可能需要算清楚一點，現在好像都很久才會
更新一次，好像有點不大準了…（笑），跟棋手真正的實力程度會有一段的落差，因為只有在棋手
的等級分都正確反映了棋手的實力時，這樣在看小分時才可以把排名區分出來，而且也會影響到電
腦進行配對時的精確性。像之前我去的那個青島全省公開賽，頂多一天比兩盤，時間是慢棋 60 還
90 分鐘，賽程大概是五到七天吧，早上下午各一盤，但因為是辦在暑假，所以棋手也不用怕說要上
課。 

  管理部份，首先是秩序上的部份，就有時會很吵。至於時間管理有點困難，因為像國內的比賽
一天比七輪，每輪之間的空餘時間都會很少，所以時間上就會掌控不了。但像我在青島比賽時一天
兩輪，所以早上跟下午的時間都是一定可以固定的。  

   

我：那請問高雄的比賽又是如何呢？  

I4：高雄固定辦的比賽就是港都盃（過去名為青年盃）跟一場國手選拔賽初賽，共兩場。環境這幾
年我們是固定辦在後勁國小，比賽會場有家長休息室，而且也因為校長還蠻支持我們的，開放了很
多空間給我們使用，關係好有些甚至會免費借給你，不熟的話就會收個場地費，多少我是不知道，
但應該也不便宜。不過賽制上我們有增設一個入門組給學棋不到一年的小朋友參加，因為有很多初
學入門的小朋友，所以才特別開放這樣一個組別出來。  

 

我：除了國內，請問你有參加過國外的比賽嗎？有哪些？印象最深刻的是哪一個？為甚麼？  

I5：2004 年義大利奧林匹克、2004 年新加坡的一個公開賽、2007 年西班牙的一個公開賽、2008 年
韓國的一個公開賽，還有一個大陸的全國等級賽。印象最深刻的是 2008 年韓國的公開賽，我們比
賽會場地點是在奧林匹克場館裏，住的地方是五星級飯店，賽程比了七八天左右，但報名費…一萬
塊台幣也不用，機票錢當然是要自己出啦，但是比賽還有設定不少獎金，雖然參賽者人數大概只有
三十個以內，但有一些 GM 等等強手來比賽，最後還有請到俄羅斯棋后 Kosteniuk 來下車輪戰。賽
程安排上也很好，比賽開幕前一天還有辦一個迎賓晚宴，到了休息天，不是說就讓你們棋手在那邊
自己找地方玩，是主辦單位有人帶著棋手出去旅遊走一走。總而言之，看得出來主辦單位砸了大錢
下去辦，但好像只有辦第一屆，之前問那個宋先生，他說沒有錢了…（笑）。 

  不過，據我看他們的發展，應該將來還是可以辦下去吧。看他們的組織好像還蠻大的，也有聘
請全職的人在工作，還會有專屬的辦公室，嗯…骨幹份子的話大概也有個十個左右吧。  
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我：請問你滿意目前國內西洋棋的比賽現況麼？為甚麼？  

I6：我是希望未來可以增設獎金啦。因為我也有在網路上認識一些人下得不錯的，台灣的本土棋手
喔，住屏東，網路上等級分也有個 2100 還 2300 喔！然後我邀請他來參加協會的比賽他都說不要，
主要理由就是因為沒有獎金，因為他也是社會人士，有工作的。  

  畢竟當你有一定程度之後，參加沒有獎金的比賽就有點不知道為了甚麼而比，真要練棋的話在
家裏上網就可以了。其實像台北的話，看他們比賽人數還蠻多的，應該是可以增設一些獎金，雖然
說也不是完全沒有，像棋王賽，但棋王賽的層級和棋手的程度又會不一樣。獎金應該是傾向於鼓勵
性質的，也不用太多，譬如說讓獎金可以抵掉他們的報名費，我覺得參賽者應該就會蠻開心的。  

 

我：作為棋手，請問你覺得一個辦得好的比賽，最重要的是甚麼呢？為甚麼？   

I7：首先的章程和賽制要公佈清楚，然後是比賽的參賽者人數要多、強度要夠，然後中午的餐點也
不能太差，像之前有比賽吃的是麵包，也沒有吃得很飽，我覺得至少來個便當之類可以填飽肚子吧。
像我之前去參加圍棋的月賽，他們訂的是麥當勞，雖然說可能沒有很健康，但我覺得小朋友他們都
會很開心吧。最後是秩序的部份，可以再加強。  

我：目前國內的裁判以家長為主，他們的成長歷程往往並非出身於棋手，你覺得這會影響到裁判本
身的素質麼？ 

I8：嗯…不一定呢，首先裁判要會下棋這個就不用講了，但不見得一定要是從棋手出身，因為很多
有意願來當裁判的人，不見得都是喜歡下棋的，我覺得很多家長都是因為他們的孩子才會做這個。 

  然後是我覺得訓練的部份不夠紮實。其實，現在的教練班和裁判班，就像那些汽車駕訓班一樣，
只有在考試前參加一下，待考上後就沒有再鑽研下去，因為只有繼續當裁判才能夠吸收經驗，待久
了他們也會慢慢忘掉，之後如果有比賽再找他們來，也可能不再那麼熟悉了。  

  再說，現在培訓出來的教練還裁判好像也沒有很多對吧？所以既然教練或裁判的人力資源不夠
時，那就不能對素質上太過要求哆。像高雄的話，有上過裁判班的人大概就十個左右吧，像現在高
雄的比賽，除了國手選拔賽之外，其他比賽我都需要去當裁判，因為人手真的不夠嘛，所以一定要
我去幫忙，其實不只有裁判的部份，還有其他的也需要我去幫忙。  

 

我：最後，目前國內的西洋棋發展都是以台北為主，就地理上的差異來說，請問你覺得高雄的西洋
棋發展上有遇到哪些問題或困難呢？  

I9：嗯... 經費上的支援跟協助吧。高雄的比賽基本上是沒有得到甚麼補助，也就只有借棋子跟棋鐘，
其餘的就要你們自己想辦法哆。以協會的角度來說，我是覺得可以去補助一些不是那麼強勢的區
域，這樣人家辦比賽也可以輕鬆一些，才能夠起得來，像是中部或南部。  

  然後，像一些比賽我是覺得可以各區輪流辦，不一定是辦在台北。像國手選拔賽，初賽是輪流
辦，但到了決賽每次一定是在台北，但對我們一些南部的棋手來說比較累的是，有時候不能早一天
先上去（台北），因為還要找地方住，變成了為了參加台北九點的比賽，必須要比賽當天五點起床，
搭六點多的車，到了台北車站再轉坐捷運去比賽會場，到了之後馬上比，整個過程真的有點辛苦累
人，多少也會影響到比賽成績吧。  
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附錄五 西洋棋演變史 

西洋棋從起源初期的一個棋盤遊戲，到最後成為運動體系中的一個項目，中間

穿插著龐大歷史脈絡，茲劃分出各個時期簡述如下： 

（一）西洋棋在伊斯蘭文藝復興 (~ 1000) 

David Shenk (2001: 29) 指出，西洋棋和伊斯蘭教大概是同時出現而且相互補足

的。由公元 802 年開始，卡利發 ar-Rashid 及其子 al-Ma’mum 開闢了第一次伊斯蘭

文藝復興，並分別在化學、數學、天文學、農學、建築學、工程學等各種技術，都

取得了巨大進步。有趣的是，兩父子都很喜歡下西洋棋，他們認為，西洋棋和智慧

的活力有一個直接的聯繫，這些都可以引用來教化他們日益擴大的帝國。例如，西

洋棋可以作為一隱喻的載體，或一學術知識上的解說工具，在波斯文學 

“Chatrang-namak” 中的西洋棋故事《皇后的慰藉》32和《格的倍數》33可分作一例： 

在第一個故事中，棋盤上被將死的國王，是為被刺殺的王儲之暗喻；而第二個

故事所傳達的訊息和真理則更富含深意：幾何級數。事實上，數學家要求的是

18,446,744,073,709,551,615 粒小麥，就算把當時全世界的穀物加總起來也不夠的天

文數字，而這一複雜的數學概念，實在很難用言詞表達或文字記載下來，但卻可以

透過故事和隱喻的方式讓人予以理解。 

偉大的思想不僅需要偉大的發明家，更需要生動而巧妙的說明工具和手法，西

洋棋就像古代中的黑板白粉筆、PowerPoint，在說明和隱喻上扮演了重要角色。 

 

（二）西洋棋在中古世紀（1000 ~ 1475） 

西洋棋大概在公元 1000 年左右傳到西歐，並從 1050 年後開始快速傳播開來，

在短短兩百年中傳遍全歐，這暗示了西洋棋正為當時的歐洲封建及基督教社會、以

                                                 
32《皇后的慰藉》( “Consolation of the Queen” )：很久以前，一位印度王儲突然遭奸人所殺，然而當朝大臣在獲悉噩耗後，

卻不知如何稟報皇后是好，逐求助於當時一享負盛名的哲學家。  

在了解箇中原委後，哲學家沉思了三天三夜，並請大臣召來了木匠，親自指導木匠分別用黑色和白色的木頭，各雕

刻了十六枚小雕像；又要了一塊皮革，剪下了六十四個小方格再拼湊起來縫在一起。然後向眾人宣稱，這是一個不流血

的戰爭遊戲，並解釋了遊戲方法和規則。過沒多久，西洋棋已在全城迅速傳遍開來，皇后在得知後就傳召了哲學家，並

請他和門生示範性的下一局。 

兩人依從開始下棋，最後，當哲學家把門生的國王將殺、後者把國王扳倒下來後，哲學家向皇后宣稱遊戲已經結束

了。「我的兒子死了。」皇后終於明白到哲學家的暗示，並傳召了大臣們討論王子身亡後的後續事宜。  

 
33 《格的倍數》  ( “The Doubling of the Squares” )：一名數學家希薩  (Sissa) 發明了西洋棋，獻給了當朝的印度國王  

(Shihram) 。後者一試之下即著迷不已，並詢問希薩想獲得甚麼樣的賞賜。數學家就說：「我要求不多，請你在棋盤的第

一個格放一粒小麥，然後第二個格放兩粒，第三格放四粒，如此類推，一直到放滿整個棋盤就好了。」  

不懂幾何級數的國王，一聽之下還認為對方的要求太客氣而馬上答應，哪知道過沒多久，當僕人報告說倉庫的小麥

都已經搬出來，卻發現連棋盤的一半還沒有填滿後，惱羞成怒的國王於是把數學家給殺了。  
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及於王室和貴族生活上賦予了一定的社會文化意涵。 

1. 西洋棋之於棋盤遊戲以及中古時代的地位 

在中古世紀初期，西洋棋還只是一來自東方的小玩意，難與當時盛行的西洋棋

雙陸棋 (Backgammon) 和畫圈打叉遊戲 (Noughts-and-crosses) 等棋盤遊戲相提並

論。然而，西洋棋基於其遊戲本身之內在複雜性所帶來的變化和樂趣，迅速取而代

之成為一主流文化。十二世紀時就有一傳教士 Petrus Alfonsi 在其 “Clerk’s 

Instruction” 中指出了「騎士七藝」34來說明一名騎士所須具有的技藝和修行 

(Richard Eales, 1985: 53)。 

 

2. 西洋棋作為藝術的形式、哲學的隱喻 

十二世紀曾出現一種馬賽克式的藝術形式，在義大利的皮亞琴查 (Piacenza) 有

藝術家把聖大教堂 (San Savino Basilica) 的地板分別用黑白磚瓦拼湊，以西洋棋棋

盤比喻作為哲學上的劃分。另外，藝術歷史學家 William Tronzo 又指出，骰子遊戲

代表了人生無常，人生是失序而混亂的；西洋棋則代表了人可以藉由其智慧和美德，

建構出法律和秩序，這種二元對立的觀點，在十二世紀時的義大利甚至被納入法律

之中，當時是嚴禁玩骰子遊戲而允許下西洋棋，正因為後者可以依靠個人智慧和力

量而非命運。 

 

3. 西洋棋作為一社會的縮影 

大概在公元 1300 年，一名來自多明尼加的僧侶 Jacobus de Cessolis 完成了 

“Liber de moribus hominum et officiis nobelium ac poplarium sive super ludo 

scacchorum （《人的道德規範及貴族和平民的義務》）” ，為一宗教上的佈道之作，

隨後更被翻譯為十五種其他文字和譯本而流傳於整個歐洲，能與此相提並論的大概

就只有《聖經》了 (David Shenk, 2001: 53)。Jacobus 以西洋棋比喻為一社會之縮影，

棋盤上各個棋子都有一先天而相對的社會階層，並逐一尋找相應的社會角色予以對

比，並由此敍述人在社會中應如何扮演好屬於他的角色。 

 這也說明了，中古世紀的歐洲，西洋棋不再是用來傳遞抽象概念和想法的工

                                                 
34 騎士七藝  (Seven Knightly Accomplishments) ：分別是騎術 (riding)、游泳 (swimming)、射箭 (archery)、格鬥 

(boxing)、狩獵 (hawking)、作詩  (verse writing) 和下西洋棋 (chess)  (Richard Eales, 1985: 53)。  
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具，而是給予個體檢視自身社會中角色的一面鏡子 (David Shenk, 2001: 45-46)。在

當時的歐洲社會，已經發展出一套社會倫理體系，西洋棋有助於人們了解他們的身

份。另一個証據是，西洋棋在印度以及穆斯林世界中，棋子的命名法都含有軍事上

的象徵，但傳至歐洲後，棋子的命名被修改，西洋棋成為國家等級階層的縮影，並

為當時傳教士進行佈道時所應用，這些稱謂亦一直沿用至今。 

總而言之，中古世紀時西洋棋在哲學和美學上的隱喻功能依然存在著。然而，

最重要的是被引用為宗教教育上的佈道工具，作為社會階級倫理體系的一面鏡子。 

 

（三）西洋棋在文藝復興（1475 ~ 1650） 

  在歐洲的文藝復興中，西洋棋開始邁入現代化的時代，其遊戲規則經歷了第一

也是唯一的一次改變，而新遊戲規則大幅加速了西洋棋的進行節奏，使得遊戲甚至

可以在兩步作殺而結束35，現代西洋棋於焉誕生 (David Shenk, 2001: 67)。 

然而，新規則並沒有使得當時的遊戲吸引力提高，雖然從長遠來說是如此。更

快速的遊戲節奏，使得每一步棋的價值都大幅提高，而失誤亦會被放大，因此，無

論是進攻還是防守都必須更精準。1536 年 Christian Egenolff 曾在其書 “Des 

Schachzabelsgruntlich bedeutung” 中指出：「…（新的西洋棋）使我們必須付出更多、

更用功、更專心…」，就某程度上來說，新規則的改變可視為西洋棋邁向學術化的先

聲。 

事實上，在中古時代裏的棋局大部份都是和局，而舊規則中贏棋的方式莫過於

吃光對方所有的棋子（除了國王），鮮少走出殺王 (Checkmate) 的局面，而如果成

功了，甚至可以獲得雙倍的賭金。因此，那些想精進棋力的人，就得開始努力研究 

(study)。在 1650 年，只有一些最基本的西洋棋理論，而大部份的人只要願意花上一

點點的時間去學習，就能夠達到一般棋藝上的水準，這對於當時的貴族和上流社會

人士，是一件易於反掌的事。 

另一方面，在 1500 年至 1650 年文藝復興時期，開始出現了一些棋手以及相關

的西洋棋著作，如 1496 年 Lucena 出版的 “Arte de Axedrez” ，雖然並未有引起廣

泛的迴響，卻是第一部由棋手對西洋棋進行研究並整理出書。然而長江後浪推前浪，

1512 年 Damiano 在拜讀過前者的著作後又寫下了 “Questo libro e da imparare 

                                                 
35 如 1.f3 e5 2.g4 Qh4# (白王被殺，黑勝) 
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giocare a scachi” ，同年於羅馬出版發行，隨即在 1518 年和 1524 年以及四次無日期

記載的翻印，一直到 1564 年在威尼斯進行第八次的加印。在短短五十年中就寫下了

八次的印刷記錄，就當時木版印刷工具和昂貴的人造紙條件，光是成本就足足佔了

整個出版過程中的三分一甚至一半的成本下，這無疑是當時最暢銷書籍之一的証明。 

最後，這時期開始出現了一個新的流行趨勢：開始有西洋棋高手以類似巡迴賽

的方式出遊歐洲，與各地的高手進行挑戰較量，並主動尋找贊助人贊助比賽獎金，

一如當時出名的藝術家和音樂家。 

在文藝復興時期，西洋棋快速流暢的遊戲節奏，提高了遊戲的玩味性，並間接

造成了西洋棋的學術化；而社會技術（如印刷）的進步則擴大了其影響範圍和深度。

此後，西洋棋從一單純貴族社會階級的休閒遊戲，漸漸過度為一項技術專業，也開

啟了最早期形式的職業棋手的模型。 

 

（四）西洋棋──智者的遊戲（1650 ~ 1800） 

十八世紀是西洋棋地位轉變的一個重要時期，使它從一象徵貴族社會階級的休

閒遊戲，過渡成為一社會大眾的智力遊戲，並為日後競技性智力運動作出了準備。

這時期之西洋棋歷史脈絡可分別從三方面切入：人文思想上歷經啟蒙時代與理性主

義、社會技術上工業革命提供了更佳的社會條件和環境、社會建設上出現更多非正

式社會組織和彼此間的交流活動。 

1. 啟蒙時代與理性主義 

從十八世紀初至 1789 年法國大革命，中間歷經了啟蒙時代與理性主義所共同

構成的一個文化運動時期，是為一個新思維不斷湧現的時代，西洋棋也無法括免於

這段文化運動時期的影響。 

自從文藝復興時代以來，一種原本附屬於教堂的文化形式，開始轉變分化成新

科學、文學及藝術等不同方向的一個知識場域（孫智綺，2002：124）。西洋棋介於

新科學與藝術間，以一紳士遊戲的形式活躍於義大利和西班牙，雖曾一度出現少數

個別的傑出棋手而名噪一時，但西洋棋的社會吸引力 (social appeal) 還是集中於根

深蒂固的貴族和宮廷文化，抑制著它而無法廣及到一般社會階層。但新規則的出現，

促使西洋棋必須具有更系統的分析、更嚴肅的比賽、更多的著作和出版物，這一切

都著重在西洋棋的鬥智層面上，而非傳統貴族人士單純享受著西洋棋的象徵意義
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上，而這個以智力為訴求的次文化興起，成為了向來訴諸於象徵式優雅的休閒遊戲、

傳統主流的貴族和上流文化的一個更大威脅。這兩種壓力的對抗直到十八世紀才浮

上了檯面。 

大概從 1700 年開始，隨著歐洲棋藝水平的日漸提升，西洋棋的學術化和理論

化，終究對以貴族為首的傳統支持者之吸引力下降，但另一方面，它也開發出新一

批的支持者──偏好智力遊戲的一般普羅大眾。 

  這些新一代的棋手自詡為有品味的智慧份子，是為該時期西洋棋的基層人口，

他們不只為西洋棋的緊密邏輯和理性計算所吸引，更願意以嚴肅的態度對待和研

究，由此嘗試提出各種不同的技術理論。英格蘭 Edmund Hoyle 曾於其摘要性的 

‘Hoyle’s Games’ 中指出，玩遊戲的技術也是社會成就之一。 

簡言之，十八世紀的西洋棋是由高社經地位 (high-status) 過渡為高知識份子 

(high-brow) 所擁抱的時期 (Richard Eales, 1985: 100) 。 

 

2. 工業革命創造了更好的社會條件、更先進的社會技術 

人的思想和認知即使有所改變，也需要足夠社會條件和技術才可以實踐。 

十八世紀的工業革命，所造成的社會變遷和影響層面所向披靡，對西洋棋影響

較深遠的，主要在印刷上。更低廉的紙張成本、更先進的印刷技術，讓大量印刷出

版西洋棋的相關書籍和刊物成為可能。 

此外，社會人口持續膨漲、經濟條件日益繁榮，共同刺激出更複雜和更商業化

的休閒形式，不斷增加可供選擇的休閒活動。在這過程中，悲觀論者會認為西洋棋

逐漸被遺忘或淘汰。表面上來看，西洋棋在休閒領域中所能瓜分到的「市場人口」

的確變得更少，但事實上整個休閒市場正在快速的增長擴大，其他遊戲休閒項目的

興起所造成西洋棋愛好者的比例下降，並非真的意味著下西洋棋的人口數在減少，

這在文獻上有一定的証據支持──十八世紀西洋棋書籍的作者和譯本，下半世紀比

上半世紀有明顯的成長趨勢 (Richard Eales, 1985: 110) 。 

簡言之，喜歡下西洋棋的人口達到一定經濟規模、社會印刷技術的支持，共同

支撐起西洋棋的市場機制運作，令出版業者更有意願和理由去販售西洋棋的刊物，

從而形成一個良性循環。 

 



162 

 

3. 民間成立更多非正式社會組織 

非正式西洋棋組織的成立，加速了西洋棋愛好者的聚集和交流；菁英棋手的誕

生，則提升了西洋棋的棋藝水平和聲望。 

自從 1652 年倫敦開了第一間咖啡屋開始，大量的俱樂部、集會、咖啡屋等非

正式社會組織快速增長，並一直延續到十八世紀末的法國大革命。另外報紙、雜誌、

圖書館等都市性的休閒產物互相增長，這些地方和資源已不再侷限於少數人而是開

放服務大眾。到了 1700 年歐洲的西洋棋重心已經轉移到法國，並進一步延伸至英格

蘭，相對之下雖然義大利有更多較強的棋手和更重要的相關著作，然而卻因得不到

社會基層的支持日漸沒落，而社會基層才是蘊釀和維持西洋棋的中堅份子。 

1770 年，少數棋手在倫敦的薩洛普郡咖啡屋 (Salopian Coffee House) 組成了西

洋棋俱樂部，是為第一個西洋棋俱樂部。1783 年，由贊助人 Comte de Provence 的

支持下，也在巴黎成立了俱樂部。然而好景不常，贊助金額逐年遞減，至 1789 年法

國大革命的爆發則成為了最後的一根稻草。 

  至於這段時期最重要的棋手，首推 Francois-Andre Danican Philidor
36，其棋藝造

詣承先啟後，提出了許多當時相當新穎的西洋棋理論，這些最後都為他集結成書  “L’ 

Analyze des Echecs”，並於 1749 年倫敦出版，其後更多次再版並翻譯成其他語言。

而 “L” 一書所採取類似學術研究的書寫方式，更証明了當時對下西洋棋一事，不再

是單純象徵式參與的棋盤遊戲，而必須以一全新而嚴肅的態度來看待的鬥智學問。

最後，Philidor 的職業生涯對棋壇的影響，還強化了倫敦和巴黎的西洋棋世界領導

地位，間接帶動了十九世紀更廣泛的西洋棋發展。 

 

綜合而言，這時期的西洋棋愛好者，從迷戀西洋棋階級象徵意涵的上流社會人

士，轉移為單純擁抱遊戲鬥智本質的一般社會階級；社會組織（俱樂部、集會）的

興起和個別精菁棋手的誕生，則持續把西洋棋向大眾推廣開去。 

 

（五）西洋棋的大眾化（1800 ~ 1914） 

                                                 
36 Francois-Andre Danican Philidor (1726~1795)：生於法國巴黎的 Dreux，全家人都為宮廷音樂工作。1740 年當他才完成

唱詩隊指揮的學徒期後，其父親與大多數兄弟已經逝世，他只好從事音樂老師和抄寫員謀生，但因工作的收入不多他開

始從事別的技藝──下西洋棋。1742年，年僅 16歲的 Philidor 已經儼然是當代的西洋棋大師，他可以同時下兩盤盲棋，這

在當時絕對可以技驚四座。 
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  十九世紀的社會發展讓更多人享有教育機會，而西洋棋則仍作為一受教育人士

的遊戲。本單元可別分以棋手和書籍、俱樂部和比賽、冠軍賽和職業棋手三方面加

以理解： 

1. 棋手和書籍 

1795 年 Philidor 死後，一度有悲觀論者認為西洋棋日漸式微，法國大革命爆發

的後遺症以及歐洲戰爭，都成為了法國以致歐洲西洋棋組織重建工作的發展上一大

障礙，然而那只是表象，最好的証明就是持續有西洋棋出版物在倫敦和巴黎發行 

(Richard Eales, 1985: 120) 。 

  在法國巴黎，Philidor 所著的 “Analyze” 分別在 1803 年及 1812 年再度發行更

新的版本；由棋手 Montingny 集結前人 Stamma 和 Lolli 的西洋棋謎題所寫的 

“Stratagemes des echecs” 於 1802 年面世。另一方面，倫敦也出現更豐富多樣的西洋

棋書籍37流行於市面，雖然與巴黎的書籍內容相差不遠，大多數整合於 Philidor 的棋

局，然而必須承認的是他的名字就是最佳的銷售保証。這些棋書的作者或譯者，都

與十八世紀末的西洋棋熱情愛好者相當類似，並自詡為知識份子 (intellectuals)。而

新興組織不斷投入資金進行推廣，基於印刷技術的日漸精進，令棋書不但更容易獲

得而且價格更為低廉。此外，有關西洋棋的雜誌、專欄、報紙與日俱增，並對西洋

棋規則上的標準化進行法典編簒，這些發展都吸引了更多的初學者投入。 

  走出巴黎和倫敦，德國柏林和義大利維也納也陸續成立西洋棋俱樂部，但較著

名的棋手和著作則不多；在美國，1779 年有 Benjamin Franklin 的 “The Morals of 

Chess” 出版；至於蘇聯，西洋棋書籍大概始於 1820 年代38。 

  簡言之，有足夠的証據顯示，雖然十八世紀末的社會動盪一度使得西洋棋發展

受挫，然而無論是從社會中抑或地理上，西洋棋還是得到持續的流傳。 

 

2. 俱樂部和錦標賽 

英國倫敦西洋棋俱樂部創立於 1807 年，是為當代歐洲首間成立的、接近於城

市俱樂部 (City Club) 等級的西洋棋俱樂部，除了擁有固定的會員和贊助人外，更

                                                 
37 1797 年發行的 “Chess made Easy”、1799 年 Peter Pratt 的 “Theory of Chess” 以及 1803 年的 “Studies of Chess”──隨後

於 1825 年發行第五個譯本、1804 年 Rev. Thomas Pruen 的 “Introduction to the history and study of chess”、1806 年匿名的  

“Easy Introduction to the Game of Chess”──隨後於 1820 年增至四種譯本。 
38 1821 年 I. Butrimov 的 “On the Game of Chess” 以及 1824 年 A.D. Petrov 的 “The Game of Chess” 
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有如金融家等其他專業人士加持，然後，在隨後二十年中，西洋棋迅速朝制度化 

(institutionalized) 和競技性 (competitive) 的方向發展。這種改變主要起因於三個層

面上：基層人口、組織層級、西洋棋的理論與實踐。而這些層面則在社會變遷、出

版業的成長、更有效率的交通等先決條件下得到了加速 (Richard Eales, 1985: 132) 。 

  頂尖棋手之間的比賽，間接促使成立更多的俱樂部。1834 年 Labourdonnais 和

Alexander Mac Donnell 分別代表了倫敦西洋棋俱樂部與愛丁堡西洋棋俱樂部，前後

進行過五次的個人對抗賽 (match)，雖然制度如比賽規則上還沒有相當嚴謹，然而，

這種具有愛國主義色彩的比賽，可以說是其後西洋棋在「遊戲→運動」形式上的轉

變，作為政治意識形態對抗上的先聲。 

  在這段社會變遷過程中，人們不但經濟上變得富有，更發展出一套宗教信仰般

的工作倫理來主導著他們的生活各個層面──包括休閒生活。因此，如何在不耽於

逸樂而違背其信仰的情況下，選擇、建立其休閒生活項目和模式，充實利用這段休

閒時間成為了這時期人們的煩惱之一。1852 年 Staunton 在 “The Chess Tournament” 

中指出西洋棋作為一休閒項目的正當性39。雖不見得每個人都像 Staunton 般，強調

西洋棋在休閒中智力上的功能性，但顯然大部份人不會因積極投入西洋棋和參加比

賽而有所不安或愧疚。 

  制度化方面，比賽規則上的修正最可見於時間限制上，過往下棋幾乎是沒有時

間限制的，故曾一度有棋手自知無法以棋力克敵制勝，而故意以長考（如思考一步

花上一小時以上）來消耗對手的精神打體能戰。因此，棋鐘的發明和應用40、時間

限制的規定等不斷修正著西洋棋的比賽制度。 

  個別的精菁英手是無法推動西洋棋的大眾化，除非他們的努力能與當代的社經

條件相結合，而堅實的西洋棋人口基層才能生產出菁英棋手。 

 

3. 世界冠軍和職業棋手 

1870 年代開始，連鎖式的俱樂部和錦標賽 (tournament) 因為出現了越來越多

贊助人，西洋棋提升至空前未有的規模，日臻成熟的制度和發展一直持續到 1914

                                                 
39 The Chess Tournament: “…Chess was not designed to be a waste of time or an excuse for indolence; it is not a pursuit to be 
lounged over for want of better employment, or, like a game of chance, to be made the means of low gambling. Chess was 

intended to be the recreation of men of genius and practical energies; men who are fully alive to the responsibilities of the ir social 

existence; men who, even in their amusements, are desirous of bracing and invigorating to the utmost their intellectual powers…”  
40 第一個棋鐘為曼徹斯特的 Thomas Wilson 所發明設計，並於 1883 年的倫敦比賽時首度採用。 
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年的第一次世界大戰前夕。事實上，這段時期也是其他各種運動項目發展上的黃金

時期。 

  首先，西洋棋漸漸變得有利可圖和職業化。 

雖然只有少數的頂尖棋手可以不用從事其他工作，獨靠西洋棋作為全部收入的

來源──即使如此，生活水平還是相當不穩而艱苦。以第一任西洋棋世界冠軍

Steinitz 為例，即使進入六十歲高齡，還是必須積極參加各個西洋棋比賽來賺取獎

金，諷刺的是，Steinitz 最後卻死於貧窮和飢餓之中。堂堂世界冠軍已然如此，遑論

年輕一輩。Garry Kasparov（2004：49）亦指出，以下棋為生是非常困難的，在單身

時還可勉強渡日，但若成家立室後仍持之以恆很快就會嚐到苦頭，除了比賽獎金不

足以對棋手作為報酬外，他還必須離鄉別井的去下展示性質的一人同時多奕，而這

種持續性的舟車勞頓旅程，還須伴之以高強度的比賽交替進行。 

另一方面，棋手還得面對根深蒂固的傳統人士反對，後者主張不該支付設備的

保證金、出席費（入場費）、對局費（棋手）等，如 1876 年在 Steinitz 和 Blackburne

的世界冠軍對抗賽中，一名作家即在 “Chess Player’s Chronicle” 中激烈批評半基尼 

(half-guinea) 的入場費，認為此一圖利性行為有損西洋棋的名聲 (Richard Eales, 

1985: 60)。然而，這種指責未免過於嚴苛，畢竟棋手也必須應付其生活開支，為比

賽獎金下棋亦無可厚非。 

在隨後 1900 年至 1914 年中，比賽次數和獎金不斷增加（至 2012 年的今天，

世界冠軍對抗賽中勝方可獲 153 萬美元獎金，敗方也有 102 萬美元41），刺激湧現出

大批年輕一輩的棋手42，他們都為西洋棋的開局及殘局理論貢獻良多，而且重要的

是，客觀上他們全部都是職業棋手。最後，美國棋王 Fischer 的出現，他是第一個把

西洋棋當作專業和職業來看待的職業棋手，在 Fischer 之後，西洋棋已經進入了一個

專業的年代 (Garry Kasparov, 2004: 206)。 

 

西洋棋的大眾化可見於各種各樣的比賽，比賽規模則從個人發展為國內社會組

織以致國際性的層次；而隨著制度化和組織化的不斷提升，強調了西洋棋競技面的

同時，也塑造了早期的運動形式。 

                                                 
41 http://www.chessbase.com/newsdetail.asp?newsid=8202 
42 這些棋手如 Akiba Rubinstein (1882-1961)、Rudolf Spielmann (1884-1942)、Aaron Nimzowitsch (1886-1935)、Savielly 

Tartakower (1887-1956)、 Efim Bogolyubov (1889-1952)、Richard Reti (1889-1929)、J.R.Capablanca (1888-1942)、
Alexander Alekhine (1892-1946) 


