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第五章  結論與未來建議 

本章共分為三節，依序為結論、建議，以及後續的研究方向。 

 

第一節 結論 

依研究目的，分述如下： 

一、建立 SBL 各球隊的生產函數模型。 

使用 Richmond（1974）的方法估計各年各球隊的生產函數，所有模型的 F

統計量均達到顯著水準，顯示所選取的投入變項對產出變項的配適程度相當

好，調整後的 2R 介於 0.7441 與 0.9523 之間，表示模型中投入變項對產出變項

的解釋能力均超過 74%，最高更達到 95%的水準。 

比較 NBA 與 SBL 各球隊生產函數之產出彈性，僅籃板部份有明顯不同。

SBL 球隊的防守籃板的影響力要高於進攻籃板，NBA 球隊則呈相反情形，顯

示出 NBA 與 SBL 球員在身體條件上的差異。 

SBL 四個球季的分析中亦呈現變化不大的情形，僅罰球比、防守籃板比、

助攻比及犯規比，有出現差異的情形，其中，助攻比與犯規比在第四季時，顯

著與前三季不同。 

以 Panel data 資料進行迴歸模型的估計，在固定效果與隨機效果模型中，

僅個體固定效果的模型達顯著水準，顯示應建立個體固定效果的模型。模型的

調整後 2R 達 98%，具良好的解釋能力。 

由個體固定效果模型的估計中得知，各球隊擁有各自特定的截距項值，其

中裕隆、達欣、緯來及台啤四隊為正值，其餘球隊均為負值，顯示這四支球隊

在生產過程中較其他三隊更具優勢。 
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二、瞭解影響各球隊表現的生產要素及其邊際產出。 

投籃命中率，包括三分球與二分球命中率，一直是各球隊在提昇產出上最

重要的來源，這是由於投籃是與得分最直接相關的技術，不同於其他變項，如

籃板與助攻，是屬於較間接的影響。罰球未成為主要的因素，可能的原因是它

對於產出的貢獻僅有一分，對產出的影響較小。另一個穩定的正向投入要素為

防守籃板，對部份球隊而言，其重要性有時甚至要高於三分球命中率。失誤則

一直是球隊產出的主要負向來源，對產出的影響常位於所有投入要素的前三

位。 

從投入要素的邊際產出資料中，可以讓球隊了解在哪些投入要素上，對球

隊產出的影響是最顯著的，每一支球隊均有自己不同的要素邊際產出，相同的

要素組合在不同球隊，會有不同的產出，因此，如何組合對自己最有利的要素

投入，是球隊最重要的任務。 

球隊需針對自己最有優勢的部份，進行改善，或者是尋找合適的球員，直

接予以補強。例如：每一支球隊在投籃命中率的邊際產出上，均對得分有相當

程度的貢獻，一直以來都是球隊訓練的重點項目，在投籃命中率之外，還有什

麼對球隊產出最有幫助呢？以第三季的台啤來說，防守籃板是一個很好的努力

方向，它的邊際產出值甚至要高於二分球命中率，如果訓練上加強防守籃板的

爭搶，或直接尋求具有籃板優勢的大前鋒或中鋒，應能對球隊的產出上有明顯

的提昇。第四季的東森在失誤與犯規的邊際產出，均為前三高的投入要素之

一，為對產出影響最大的二項負向因素，如能加強球隊的穩定性，是能有效減

低負面影響，對球隊產出亦是有相當貢獻的。 

 

三、探討各球隊的生產效率 

透過估計產出與效率的分析可知，所有球隊的效率值均相當高。可能的原

因在於運動競賽本身即具有高度的競爭性，球員或教練對於一場比賽的策略決
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定有著相當大的影響，如果表現不佳，隨即就會被取代。其次，在一般產業的

生產效率研究裡，所使用的資料常是總合性（aggregate）的資料，以一個產業

的層級來進行分析，其產出不具同質性，且在投入的衡量上，相較於本研究，

也較不精確，因此會估計出較低的效率值。 

在大家都具有如此高的效率水準之下，影響球隊表現的關鍵，就在於球隊

本身的潛力，也就是球隊的邊界產出。例如在四個球季中，裕隆均為例行賽戰

績最好的球隊，但其在第一季與第二季的生產效率卻都低於平均的效率水準，

在第四季，更是各隊中效率最低的球隊，由此可知，擁有優秀要素投入的球隊，

即使其投入的使用不是很有效率，仍然能夠取得好的成績。第三季的台銀，也

是一例，即使效率值是所有球隊最差的，依然取得第四名的成績，進入季後賽。 

是否有球隊潛力不是很好，卻能靠著有效率的使用投入，而得到好的成

績？在本研究中發現，即使效率值非常高，但低潛力值仍拖累實際的表現，使

排名居於人後的例子，最明顯的即是第三季的幼敏，其效率值為各球隊之冠，

但礙於邊界產出太低，使整體的產出降低，進而影響排名。 

從第四季各隊的估計產出中發現，前四名球隊的表現相當接近，顯示出實

力的差距縮小，從球迷的到場參與程度，亦可佐證。第四季引入洋將制度，或

許能解釋部份球隊的估計產出下降的情形，如裕隆、達欣及台銀，而引入洋將

的球隊，緯來與東森，在估計產出上都有所提昇，緯來更由第三季的第五名，

提昇至第四季的第二名，與裕隆爭奪例行賽的冠軍，一直到最後一場，才分出

勝負；另外，東森亦在最後一場例行賽，敗於達欣，才無緣晉級季後賽。值得

注意的是，台啤與東風似乎不受洋將的影響，在估計產出上，均有所提昇，是

否與季前進行短期的球員轉借，或教練的更替，才有這種優異的表現，值得加

以探討。 

從現階段 SBL 中的各項資料來看，在各球隊效率值都很高的情形下，球

隊表現的好壞，直接受到球隊潛力，也就是球隊邊界產出的影響，而邊界產出

則因為球員的組成，或者是教練與管理階層的風格而有所差異，這亦回應了前
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述第四季各球隊所發現的情形，所以，如何透過尋找合適的球員與教練，來提

高球隊的邊界產出，就成為球隊的主要課題。 

四、分析 SBL 球隊生產效率與戰績排名之關係。 

利用球隊的邊界產出與效率值所計算出的估計產出高低予以排名，並與實

際的戰績排名進行比較，具有相當的一致性，顯示此估計方法具有相當的可信

度。 

 

第二節 建議與後續研究 

許多學者以生產函數的理論來分析運動競賽的生產行為，主要是因為在運動

競賽的過程中，具有類似於一般生產事業的生產特性。球隊以既有的資源做為生

產要素，投入比賽當中，期望以最有效率的方式，使產出最大。接下來即針對本

研究之結果，提出球隊實務方面與後續研究方面之建議。 

 

一、實務方面的運用 

(一)球隊訓練方向 

本研究以生產函數的理論來估計 SBL 各球隊本身的生產函數與生產效

率，將各生產要素對產出（得分）的貢獻數量化，為球隊提供更多的資訊，

以供訓練與比賽之參考。 

從生產函數裡所估計出之投入要素產出彈性的資料中，可以讓球隊了

解在哪些投入要素上，對球隊產出的影響是最顯著的，每一支球隊均有自

己不同的產出彈性，相同的要素組合在不同球隊中，會有不同的產出。組

合對自己最有利的要素投入，是球隊最重要的任務，球隊須針對自己最有

優勢的部份，進行改善。 
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(二)球隊整體發展 

從實證的結果發現，四個球季中各隊的生產效率，均維持著一定的水

準，效率值都很高，符合運動競賽的高度競爭的特性，因此，真正影響球

隊表現的，為另一個重要因素，也就是球隊的生產邊界（潛力）。 

由此可知，在現階段 SBL 中，球隊的表現好壞，直接受到球隊邊界產

出的影響，而邊界產出則因為球員的組成，或者是教練與管理階層的風格

而有所差異。各球隊如果想直接進行球隊潛力的補強，則須針對高產出彈

性的投入要素來尋求合適的球員，或者透過教練來改變球隊的打球風格。 

 

(三)聯盟未來發展 

由上述的結果可發現，想要讓球隊的成績有好的表現，無可避免的要

從球員或教練上著手，這亦反應出主事者在未來，為了聯盟的長久發展，

須對球員交易或球員選秀的制度有所規劃。在競爭平衡的前提之下，為聯

盟制定公平競爭的環境，讓各球隊都能在合理的條件下，取得自己所需的

球員，進而提高比賽的可看性。 

 

(四)運動彩券的應用 

國外運動彩券的發展相當普及，國內最快可能在 2008 年上半年開始發

行，本研究所呈現的資訊，例如：球隊對戰過程的趨勢…等，亦可提供有

興趣者一個參考的依據。 

 

二、後續的學術研究 

(一)生產函數與效率的衡量 

從文獻中可知，有許多實證方法可用來估計生產效率，本研究假定所

有的無效率均來自於人為因素，排除了無法控制的因素對投入要素的影
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響。文獻中隨機性邊界法或許能針對這部份的假設，提出解決的方法，為

後續研究的方向之一。 

 
(二)Panel Data 模型的應用 

本研究雖嘗試以 panel data 的模型，來瞭解不同球隊與不同球季之間的

差異，但由於 SBL 的發展不過四年，資料的長度稍嫌不足，未來如能有更

長時間的資料序列，或許能發現更多的資訊，提供實務與學術方面的參考。 

(三)SBL 新人選秀會 

SBL 新人選秀會將在第四個球季結束後舉行，對未來球隊之間實力的

影響，亦為後續研究發展的一個方向。 

 


