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摘要 

 

巴爾梅（2019）在其著作《劇場公共領域》之作者序提到：	

運作良好的公共領域是任何民主體制之基石，通常代表著公民以私人身份，

不分性別、種族、信仰、或種族階級，得以參與公眾利益事務討論之情形。

（頁 13）	

臺灣在數百年來歷經清朝，日本，國民黨執政以及全民開放民選總統，卻在近二

十年內開始才逐漸有保障：2013 年文化部重啟文化基本法的內部草擬程序，2014 年成

立國家表演藝術中心，2017 年臺中歌劇院開始推行主節目，2019 年文化基本法正式上

路。文化基本法第三條更言明：「人民為文化與文化權利之主體，享有創作、表意、參

與之自由及自主性。」 

然而，臺中國家歌劇院為臺灣三大國家級劇院之ㄧ，作為表演藝術領域的領頭

羊，其節目規劃方法與其背後理念，是否有符合文化基本法的內涵，並與公共領域產

生合宜的關係，就有需審視與進步的空間。 

故本研究旨在探討臺中國家歌劇院「遇見巨人」系列之節目規劃方法與背後理

念，茲以哈伯馬斯之公共領域理論與巴爾梅之劇場公共領域為架構，審視其理念與思

辯其節目規劃方法，是否符合文基法的期待，形塑（或是壓抑）公民在公共領域之自

主性與其角色定位，檢視其作為國家級劇院的角色與任務，能否達到引領臺灣公民

（而非填充票房數字的觀眾）走進劇院之願景，而經研究探討後得之結論為： 

一、臺灣國家級劇院具實踐劇場公共領域之潛力 

二、臺中國家劇院之節目行銷策略缺乏公共性 

三、「遇見巨人」系列節目之策展比重疑慮	

希望能藉此研究給予臺中國家歌劇院在節目規劃與行銷上些許建議與參考。	

	

關鍵詞：公共領域、臺中國家歌劇院、劇場公共領域、節目規劃、文化基本法、行政

法人 
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Abstract 

In the author's preface to Theater and the Public Sphere (Balme, 2019), it is stated that a 
well-functioning public sphere is the cornerstone of all democratic system, typically 
representing the condition where citizens, in their private capacity, participate in discussions of 
public affairs regardless of gender, race, belief, or class (p. 13). Taiwan, having accumulated 
over a century of cultural history since the implementation of democratic policies, has only 
gradually started to establish cultural protections in the past two decades: in 2013, the Ministry 
of Culture resumed internal drafting of the Cultural Basic Law; in 2014, the National 
Performing Arts Center was established; in 2017, the Taichung National Theater launched its 
major programming; and in 2019, the Cultural Basic Law was officially implemented. Article 
3 of the Cultural Basic Law further stipulates: "The people are the subjects of culture and 
cultural rights, and enjoy freedom and autonomy in creation, expression, and participation." 

However, as one of Taiwan's three national theaters, the Taichung National Theater plays 

a leading role in the performing arts sector. It is important to examine whether the theater's 

programming methods and underlying philosophy align with the content of the Cultural Basic 

Law and foster an appropriate relationship with the public sphere. This is an area that requires 

further scrutiny and development. 

Therefore, this study explores the programming methods and underlying philosophy of the 

Taichung National Theater's "Fall for Great Souls" series. Using Habermas' theory of the public 

sphere and Balme's concept of the theater public sphere as frameworks, this study will critically 

examine whether the theater's philosophy and programming approach align with the 

expectations of the Cultural Basic Law and shape (or suppress) citizens' autonomy and role in 

the public sphere. The study will assess whether the theater, as a national institution, fulfills its 

mission of guiding Taiwanese citizens (rather than merely filling theater seats with an audience) 

into the theater. The conclusions drawn from the research are as follows: 

1. Taiwan's national theaters possess the potential to practice the theater public sphere. 

2. The marketing strategies of the Taichung National Theater lack public awareness. 

3. There are concerns regarding the curatorial weight of the "Meeting Giants" series. 

This research aims to provide the Taichung National Theater with recommendations and 

references for future programming and marketing strategies. 

 

Keywords: Public sphere, Taichung National Theater, Theatrical public sphere, Program 

planning, Cultural Basic Law, Administrative corporation 
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第一章 緒論 

第一節 研究背景與動機 

 張寶慧（2022）在表演藝術聯盟統籌企劃的總論提到： 

在二十一世紀初期，表演藝術環境進入轉變的過程，為公共價值倡議，希望

政府盡可能不介入。轉變的過程，具有累積的本質，今日的創新，是前人投

入的結果。尤其創新是集體性的工作，需要漫長的前置時間，今日看似劃時

代的突破，要歸功於不只是一位先行者的遠見與行動。（頁 4）	

從張寶慧總編輯所述可知公共意識的提升是現在進行式，隨著後疫情世代開啟，人們

對於網路連結更加熟悉，全球數位化的轉型已被新冠肺炎訓練得爐火純青，探討全球

社會議題的方式也不再受限於文本或社交影視媒體，當民眾走到二維世界外，除了教

育場所與大眾休閒場域外，劇場也逐漸成為探討社會議題與對話的管道之一，劇場公

共領域的概念也順應著時代發展，正有意無意間緩慢的建構中。 

 《劇場公共領域》（克里斯多夫・巴爾梅，2019）書中提及：「所謂『劇場公共領

域』，應當在理論上關切劇場於民主進程所扮演的角色，以及如何在各場合發揮其潛力，

卻不代表兩者間互為因果。」（頁 13）本研究即是根據這裡的提醒，對臺中歌劇院的節

目規劃進行分析。 

 臺中國家歌劇院為國家表演藝術中心之一的劇院，自 2014 年落成、開幕，自 2017

年開始推出 NTT 三大系列，分別為 NTT-TIFA「歌劇院臺灣國際藝術節」、NTT「夏日

放／FUN 時光」、NTT「遇見巨人」，其中 NTT「遇見巨人」以與無畏的藝術靈魂同行，

感受藝術巨擘直面自我與世界的勇氣，從歷史軌跡走出時代的新創觀點為節目原則，

對觀眾進行邀請，藉由站在藝術家巨人的肩膀增廣見聞上，觀眾公民能開拓眼界，以

巨人的視角望向國際世界村。 

 國際級水準的演出是走在現代藝術殿堂的前鋒，除了能帶領觀眾們走向世界級的

藝術饗宴，更能彰顯國家級劇院的節目質量；但對於非藝術領域專業之觀眾，諸般大

師級演出和作品與日常生活的柴米油鹽相差甚遠，距離感一旦形成，進劇院、觀看演

出的意願自然降低，更別遑論能與大眾文化形成連結，與公共領域的形塑關聯更低。 
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 綜合以上的思考，研究者將以文化基本法和行政法人為基底，探討臺中國家歌劇

院創建理念與社會責任，並以《公共領域的結構轉型》（哈伯馬斯，1962）對於在公共

領域上的見解為輔，最後以巴爾梅在《劇場公共領域》（克里斯多夫・巴爾梅，2019）

此書進行思辯，對劇院與公共領域的關聯進行觀察與省思。 

第二節 研究目的與問題 

 延續上述之研究動機，本研究之目的意在探討臺中國家歌劇院之節目規劃方向，

是否能與當代社會大眾所關心的社會議題互相激盪？在演出節目規劃上是否符合文化

基本法與行政法人之宗旨？而公共領域的概念是否適用於臺灣國家級劇院？根據巴爾

梅（2019）在書中提及： 

劇場演出作為廣大公共領域中的一部份，如今在社會與政治上卻愈顯邊緣─

─取消審查制度就是最好的證明。審查制度暗示的是內心深信劇場群聚具有

某種政治力量。在審查制度下，國家把劇場觀眾當作廣大公共領域的一份

子。（頁 37）	

在審查制度不透明的臺灣，劇場是否也被邊緣化？甚至據此進一步提問：「觀眾為何要

進劇場看這場演出？所謂的藝文巨擎與觀眾的生活有何關聯？若身為國家級劇場提供

的節目內容資訊，已無法與公民做對流溝通，那表演藝術產業在臺灣是否需要重新定

位？」，如果藝術家如巨人一般高大，進劇場的觀眾成為侏儒一樣瞻仰，這與公民社會

與公共領域的形成是否背道而馳？最終是如何總結出節目方向？綜合以上的思索，研

究者規列出三個研究問題，而以下問題也皆為研究者欲探討之面向： 

一、公共領域的概念是否適用於臺灣國家級劇院？ 

二、臺中國家歌劇院在演出節目規劃上是否符合文化基本法與行政法人之宗旨？ 

三、探討臺中國家歌劇院之節目規劃方向，是否能與當代社會大眾所關心的社會議題

互相激盪？ 
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第三節 名詞釋意 

一、文化基本法 

一個國家的根本即為其文化底蘊，在自由平等的世代中，也包含著讓人民暢所欲

言的平臺、發聲管道，除了可知的書籍文本、報章雜誌、新聞媒體、社交媒體等之

外，還有上述之劇場公共領域—劇院之臺上與臺下，除了作為給予方的表演者有表達

機會，尤其臺灣之劇院皆為國立而非民營。 

臺灣的《文化基本法》於 2019 年正式通過，是臺灣文化政策史上的重要里程碑。

作為第一部以法律形式全面規範文化權利與政策的法案，《文化基本法》不僅強調文化

的重要性，更將文化定位為國家的基本治理範疇，彰顯文化對於國家發展與社會穩定

的核心價值，其立法背景可以追溯至臺灣民主化進程中逐漸增強的文化多元性需求。

過去，臺灣的文化政策以單一的國家文化為主導，忽視了地方文化及族群差異的重要

性。然而，隨著社會意識的提升以及國際人權標準的影響，保障文化權利、多元共融

和資源公平成為政策制定的必然趨勢，《文化基本法》正是在這樣的脈絡下誕生，旨在

回應社會對文化參與與文化平等的普遍訴求，並為國家文化政策提供法制基礎。 

《文化基本法》的核心精神體現於對文化權利的明確保障，強調文化為每個人與

群體的基本人權，並賦予政府保護與促進文化發展的責任。該法特別注重多元文化的

包容性，主張文化多樣性是社會發展的重要基石。因此，它強調原住民族、客家族

群、新住民等不同文化群體的權益，並要求在政策規劃中融入性別平等、歷史正義與

語言保護等面向，而根據國家文化基本法第六條之規定：「人民享有選擇語言進行表

達、溝通、傳播及創作之權利」與第十二條之規定：「國家應致力於各類文化活動機

構、設施、展演、映演場所之設置，並善用公共空間，提供或協助人民獲得合適之文

化創作、展演、映演及保存空間。」，證實國家級劇院為可使用之公共空間，且能讓人

民享有溝通、創作之權利，是可享有人身與言論自由之公共領域。 

然而，《文化基本法》在實踐過程中仍面臨挑戰。例如，文化資源的分配在地區與

族群之間仍存在不均，而中央與地方政府在文化政策上的權責劃分也尚待釐清。尤其
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是在有限資源下，如何平衡傳統文化保存與現代文化創新的需求，亦是目前政策落實

的關鍵難題。為解決上述問題，政府需要更有效的政策設計與執行機制，並透過公民

參與增進政策透明度，確保不同群體的文化需求能夠被充分滿足。 

總體而言，《文化基本法》為臺灣建立了一套以文化為核心價值的政策框架，展現

了臺灣對文化權利保障及多元文化共存的重視。然而，該法的成功實施需要長期的努

力，包括政策優化、行政效能的提升及公民社會的參與。 

二、行政法人 

 行政法人制度是臺灣政府組織的一項重大改革，旨在通過引入新的公共部門組織

模式，在不增加政府支出的情況下，有效提升業務運營效率與服務品質。根據行政院

人事行政總處的資訊，行政法人具有以下特徵：依法律設立的公法人、具有人事及財

務自主性、強化經營責任及成本效益，以及配備一定的監督機制。 

行政法人制度介於政府部門與私人企業之間，其目的是增進公共服務的效率與彈

性，促進專業化與資源運用的最大化。該制度於 1999 年制定的《行政法人法》中獲得

法律基礎，並逐漸成為臺灣公共治理體系中的重要組成部分。與傳統政府機關相比，

行政法人更具自主性；與私人企業相比，則承擔更大的公共責任。其設立主要針對文

化藝術、科技研發、教育與醫療等需要高度專業性與靈活性的領域，彌補傳統政府機

構因行政層級與預算程序約束所造成的效率不足。 

根據《行政法人法》，行政法人擁有法律上的獨立地位，並由國家提供部分資金支

持。其運作結合了公部門的公益性與私部門的靈活性，通常由理事會或董事會進行管

理，確保決策過程的專業性與透明性。同時，行政法人需接受監督與評估，以確保其

運作符合公共利益。例如，行政法人必須定期向監督機關提交年度計劃與工作報告，

財務收支也需經審計與公開。此外，法律對其設立與解散有明確規定，確保其存在的

合法性與必要性。 

然而，行政法人在運作中也面臨多重挑戰。其中一項挑戰在於如何平衡自主性與

監督性之間的矛盾。過度監管可能限制行政法人靈活應對的能力，削弱其創新性；而

監督不足則可能導致資源濫用，損害公共利益。同時，行政法人面臨的另一問題是資
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金來源的穩定性與運用方式的合理性。由於國家資金支持有限，部分行政法人需透過

收費或自籌經費來維持運作，這可能與其公益使命相衝突，甚至引發社會爭議。 

儘管存在挑戰，行政法人已逐步成為臺灣推動專業化與提升公共服務的重要工

具。在未來，行政法人若要持續發揮效益，仍需在法制設計、監督機制及資源分配上

進一步完善，以確保其在不斷變化的社會環境中持續滿足公共需求並實現其設立的初

衷。 

三、公共領域之概念 

哈伯馬斯（Jürgen Habermas）在其經典著作《公共領域的結構轉型》中提出了

「公共領域」（Public Sphere）的概念，這一理論對現代社會的民主與公共討論有深遠

影響。公共領域被定義為一個由公民組成的空間，在這裡，他們可以自由地就共同關

心的社會、政治與文化問題進行理性討論，並以此形成公共意見，對權力結構產生監

督作用。這一概念旨在探討民主社會中公民參與如何可能，並如何促進公共理性與社

會公平。 

根據哈伯馬斯的描述，公共領域最早可以追溯至 18世紀的歐洲啟蒙時代，尤其是

在咖啡館、沙龍和報刊等場域中得以體現。當時，這些場所成為社會不同階層的公民

聚集討論公共事務的場域，標誌著公眾從封建時代的私人利益與國家權力中逐漸分

離，進而促成具有批判性的公共意見的生成。這種討論基於平等參與的原則，並以理

性辯論為核心，意圖超越個人利益的狹隘界限，服務於整體社會的福祉。 

哈伯馬斯認為，公共領域的運作基於幾個關鍵條件：首先，它需要一個獨立於國

家與市場的空間，以確保參與者不受權力與經濟利益的直接影響。其次，公共領域的

參與應具有包容性，任何人都應有平等的機會參與討論。第三，理性溝通是其核心原

則，參與者需以事實為基礎進行辯論，而非以情緒或權威壓制他人意見。 

然而，哈伯馬斯也指出，隨著資本主義社會的發展，公共領域逐漸面臨結構性轉

型與退化的問題。特別是 20世紀後期，大眾媒體和市場經濟的崛起使得公共領域的討

論更多地受到商業利益與政治權力的操控，理性辯論逐漸被消費文化與宣傳所取代。

此外，現代社會的高度專業化與碎片化也使得公民難以參與複雜的公共事務，進一步
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削弱了公共領域的功能。 

哈伯馬斯對公共領域的理論仍為理解現代民主與公民社會提供了重要框架。他認

為，重建公共領域需要推動更多開放、透明與包容的討論空間，特別是在數位時代，

網絡平台或許能成為新的公共領域，賦予更多人參與公共討論的可能性。同時，公民

教育與批判性思考能力的提升亦是維繫公共領域運作的重要因素。簡而易之，哈伯馬

斯的公共領域概念揭示了民主社會中理性溝通與公共參與的理想圖景，並提醒我們警

惕現代社會中可能侵蝕公共理性的因素。這一理論至今仍在社會學、政治學與媒體研

究中被廣泛討論與應用。 

四、劇場公共領域之概念 

巴爾梅（Christopher Balme）在研究劇場與公共領域的關係時，提出了「劇場公共

領域」（Theatrical Public Sphere）的概念，認為劇場不僅是表演藝術的空間，更是社

會對話與批判性思考的重要平台。在巴爾梅的視角中，劇場具有多層次的功能，既是

物理空間，也是一種社會實踐，能夠將個人經驗與公共議題連結起來。 

劇場公共領域的核心在於它能夠促進公共討論。劇場透過對社會、文化或政治議

題的戲劇化呈現，成為引發思考與辯論的催化劑。例如，一場關於社會不平等的戲劇

表演，不僅挑戰觀眾的既有觀念，也可能激發他們在劇場之外參與更廣泛的公共對

話。因此，劇場不僅是反映現實的藝術形式，更是一種積極介入現實的力量。 

巴爾梅特別強調觀眾在劇場公共領域中的作用。在劇場中，觀眾不僅是被動的觀

看者，而是透過自身的情感與理性參與社會意義的建構。這種參與並不局限於劇場內

部，而是延伸至更廣大的公共空間。例如，一場富有爭議的劇作可能引發媒體報導與

社會討論，進而在更大範圍內擴展公共領域的影響力。然而，劇場公共領域的實現並

非易事。巴爾梅指出，劇場的商業化趨勢可能使其淪為迎合市場需求的工具，失去挑

戰社會現狀的能力。此外，劇場的包容性也常受限於經濟、文化或語言的壁壘，導致

部分社會群體無法參與其中。這些限制提醒我們，劇場作為公共領域的實踐，仍需持

續努力突破既有框架，尋求更多元的參與形式。 

儘管如此，巴爾梅對劇場公共領域的潛力保持樂觀。他認為，透過創新的藝術實
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踐與更開放的空間設計，劇場可以成為不同社會群體之間的對話平台。例如，社區導

向的戲劇創作或跨文化合作，能夠在特定議題上促進共識，甚至促成社會變革。劇場

公共領域的意義不僅在於其藝術價值，更在於它如何塑造公共生活與社會文化。巴爾

梅的概念提醒我們，劇場並非僅為娛樂而生，而是推動公共討論與批判思考的場域。

在當代社會日益碎片化的背景下，劇場作為公共領域的角色愈加重要，它為我們提供

了一個重新審視公共空間與公民參與的獨特視角。 
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第二章 文獻回顧 

第一節 關於公共領域之理論架構 

 哈伯馬斯於 1962 年撰寫的《公共領域的結構轉型》（The Structural Transformation 

of Public Sphere）將公共領域的演變按照時間的演變做了分析與回顧，並將之分為三個

階段：封閉的 國 家 領 域 （Pre-capitalist Public Sphere）、資產階級 公 共 領 域 （The 

Bourgeois Public Sphere）和後資本主義公共領域（Post-capitalist Public Sphere）。他認為，

公共領域出現於封閉的國家領域，再面臨公共領域與私人領域的融合，再因爲媒體與

福利國家的出現導致公共領域的結構轉型，甚至導致資產階級公共領域的瓦解，發展

成人為的公共領域。	

在這一系列的演變中，哈伯馬斯的關心主要是在政治學的領域，是巴爾梅則進一

步論述到劇場與公共領域的關聯，探討劇場在公共領域中扮演何種角色，並體現在

《劇場公共領域》（Theatrical Public Sphere）一書。	

	 哈伯馬斯先是釐清「公共領域」一詞的源起是來自古希臘社會的城邦制度，根據

哈伯馬斯（1990）在書中定義「公共領域」時的說明	

在完全發展的希臘城邦中，屬於自由公民共有的城邦領域（polis）是與個人
領域（oikos）嚴格區分開來的；在個人領域（oikos）中，每個人都在自己的
領域（idia）。公共生活，亦即政治生活（bios politikos），在市場廣場（agora）
中進行，但這當然不意味著它必然僅發生在這個特定地點。公共領域是在討

論（lexis）中構成的，討論也可以採取諮詢和在法院中旁聽的形式，以及在
共同行動（praxis）中構成，無論是發動戰爭還是在體育比賽中的競爭。（頁

17-18）1	

可知道在古希臘的社會中，公共領域是因為討論與行動這兩種實踐方式而存在，然則

希臘城邦制度與歐洲後來的政治形態卻大不相同。為此，哈伯馬斯將時間軸鎖定在十

 
1 中文自譯，英文如下：In the fully developed Greek city-state the sphere of the polis, which was common 
(koine) to the free citizens, was strictly separated from the sphere of the oikos; in the sphere of the oikos, each 
individual is in his own realm (idia). The public life, bios politikos, went on in the market place (agora), but of 
course this did not mean that it occurred necessarily only in this specific locale. The public sphere was 
constituted in discussion (lexis), which could also assume the forms of consultation and of sitting in the court of 
law, as well as in common action (praxis), be it the waging of war or competition in athletic games.	
（Habermas，頁 17-18） 
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七世紀到十九世紀，地點為英國、法國和德國，探討在這段歷史時期中，歐洲的公共

領域隨著不同政治形態而有的轉變，特別是資產階級公共領域的理想類型，和其發展

的原因與走向。	

根據哈伯馬斯（1990）在改版序言中提到：「到了十八世紀末，德國出現了一個

『雖然規模不大，但進行批判性理性討論的公眾場所』。」2（頁 421），哈伯馬斯認為，

公共領域的理想狀態在十八世紀末已出現，是經由過去幾個世紀的沈澱：它在十五世

紀的文藝復興時期開始萌芽，隨著普羅大眾閱讀能力的快速成長，民眾的閱讀範圍不

再局限於宗教經典，更多的刊物、報章雜誌開始出現並傳播觀念，文章、作家和出版

商的需求量也相對成長。特別透過文學，將理性、自由、平等、民主等觀念在人們心

中種下了種子，從此，這些觀念開始有了心跳聲，使它們不再是一種理性的認識。同

時，志同道合的市民自行組織教育社團、文化協會、秘密共濟會等，在公開場合討論

平等、自由等議題，最終在政治上形成了公共領域。	

公共領域的發展可以逐步回顧如下：	

一、封閉的國家領域（Pre-capitalist Public Sphere）3	

在早期的絕對君主制或專制政權中，政府對於討論和決策的權力高度集中，大眾

參與程度有限，哈伯馬斯認為：「在中世紀的文獻中，『所有權』和『公共性』是一個

意思；公有意味著領主佔有。」（哈伯馬斯，1999，頁 6）。公共事務的討論和意見表達

主要在統治者和特權階層之間進行，民眾的參與和影響力有限，換言之，公共事務是

由少數人把持的。哈伯馬斯甚至認為：「作為制度範疇，公共領域作為一個和私人領域

相分離的特殊領域，在中世紀中期的封建社會中是不存在的。」（頁 6）在此封閉的君

主制度下，此時期的公共領域是由少數私人為代表，服務的對象單一且私人，只能以

封閉的國家領域去理解，嚴格而言，這不是哈伯馬斯定義中的公共領域。	

封閉的國家領域慢慢從原本單一的封建勢力，分化成教會、官僚制度與市民社會

 
2 By the end of the eighteen century there had emerged, in Germany, “a public, although a small one, where 
critical-rational discussion was carried on”	（Habermas，頁 421） 
3 在哈伯馬斯的文獻中，並無特別定義封建時期之社會狀態的名稱，是研究者鑑於第二章節〈論代表型

公共領域（Remarks on the Type of Representative Publicness）〉中梳理出來，以利於梳理與釐清，自中世

紀至文藝復興時期的公共領域的出現與轉型；英文名詞則是依資本主義出現的前期而做的翻譯。 
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三方勢力。教會握有在宗教上的特權，哈伯馬斯認為，這是歷史上第一個非君王掌控

的私人公共領域。官僚制度被分化為君王、諸侯與貴族三方各自角逐的勢力：君王需

顧忌諸侯和貴族間的猜忌與批評，諸侯和貴族也須想方設法讓家族在上流社會中歷久

不衰，在來回爭鬥的過程中，發展出公私對立的官僚制度。最後，身為勞動階層的市

民，在城市企業中默默耕耘，逐漸發展成屬於市民的小型社會。哈伯馬斯（1999）斷

言：「作為真正的私人自律領域，『市民社會』和國家是對立的」（頁 11），因此，在市

民社會逐漸形成的趨勢下，一個獨立於教會、統治者與上流社會的公共領域，在封閉

的國家領域開始被解放。	

文藝復興時期開始，人們對古典文化上有了重新詮釋，並產生了人文主義。在此

觀念的影響下，人們對於身而為人的自主性、理性、創造力和尊嚴，開始有了強烈的

渴求，並將之視為核心價值。加上經濟與社會的變革，藝術和科學上的創新等，不僅

為歐洲社會撥開瀰漫已久的封建制度雲霧，還點亮了人們心中對於古希臘社會中公民

參與公共生活的嚮往，哈伯馬斯（1990）在書中回朔這段歷史時說到 

自文藝復興以來，這種以希臘自我解釋形式傳承下來的希臘公共領域模型，

與其他被視為「古典」的事物一樣，共享了一種特有的規範力量。它並非在

基礎上做為一種社會形態，而是一種意識形態的範本在智識史的層面上，保

持了幾個世紀的連續性。首先，在整個中世紀，公共與私人領域的範疇，以

及作為 res	publica 的公共領域的概念，通過羅馬法的定義傳承下來。（頁 18）

4	

公共領域隨著羅馬法被傳承下來，也從義大利文藝復興的風潮擴展至歐洲大陸，可說

是對歐洲文化和思想氛圍開啟了另一扇門。十八世紀時，英德法三國開始為「公共」

一詞定義，在德語中描述「公共」（Öffentlichkeit）是從形容詞（Öffentlich）演變成的，

和法語中為“Publicite”，與英語中的“Publcity”意思相差不遠。雖在當時社會的眾

說紛紜之下，「公共」一詞的定義仍具爭議性（哈伯馬斯，1999，頁 2-3），但就是在這

 
4 Since the Renaissance this model of the Hellenic public sphere, as handed down to us in the stylized form of 
Greek self-interpretation, has shared with everything else considered “classical” a peculiarly normative power.4 
Not the social formation at its base but the ideological template itself has preserved continuity over the 
centuries—on the level of intellectual history. To begin with, throughout the Middle Ages the categories of the 
public and the private and of the public sphere understood as res publica were passed on in the definitions of 
Roman law.	（Habermas，頁 18） 
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樣來回切磋的過程中，哈伯馬斯認為，公共領域的雛形已出現，歐洲社會不知不覺已

開始跳脫出封閉的國家領域，並轉型成由上層社會的成員（學者、貴族、騎士、領主

等）為代表、逐漸形成交流社會現象的批判場所，也就是公共領域的初型樣貌，也因

此，封閉的國家領域型態正式瓦解。	

二、資產階級公共領域（The Bourgeois Public Sphere）	

	 根據哈伯馬斯的回顧，英德法三國早期資本主義的興起，是以簡易的商業往來與

交易開始，隨著民族經濟與地域經濟的發展，在十六世紀出現了大量的貿易公司，商

人們已不滿足區域性的市場，十七至十八世紀到達了重商主義的高峰。另外，為了滿

足逐步上升的資本需求，他們必須不斷地擴建貿易市場及股份公司。然而，金融需求

的上漲意味著風險提高，直到投資者間的私人信貸或公債皆無法滿足其要求，需要有

效的稅收體系才能保障資本需求時，國家與商人開始合作，這也是封閉的國家領域與

資產階級公共領域互相交會的時刻（哈伯馬斯，1999，頁 14）。	

隨著資本主義社會的逐漸興起，公共領域的型態開始轉變，社會階級的特權逐漸

取代了封建領主特權。從重商主義的角度切入，表面上追求貿易間的平衡，實質則是

追求貿易市場的壟斷；以市民社會的立場來看，在資產階級的意識抬頭後，市民社會

與資產階級建立起良好關係，市民能藉由貿易市場帶來不同的就業機會，還能與之帶

動地方經濟，市民不須再瞻仰於貴族或領主給予工作，而是能大大方方的，以自身意

願行使的勞動換取錢財，受封建領主奴役已不是市民的唯一金錢來源。隨著資產階級

在十九世紀初社會上話語權的提升，資產階級公共領域逐漸脫離政府的直接掌控，成

為一個獨立於國家和市場間的領域（哈伯馬斯，1999，頁 15-k25）。這同時也仰賴其他

的條件：	

1. 信件與報紙的發展 

早期商人交易往來最重要的媒介即為信件，可追朔至中世紀晚期（十二世紀至十

四世紀間），當時人們已藉由傳遞私人信件交換商業訊息，包含各國戰爭、國會、稅收、

農作物採收等等。後來有出版商將眾多私人信件的內容彙整，出版成一週一期的報紙

（哈伯馬斯，1999，頁 15）。原先的報導內容會受到官方檢查及篩檢，內容多半為天災、
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瘟疫或是貿易訊息，但在封閉的國家領域尚未瓦解時，王公貴族發現報紙的影響力，

於是會不定期的報導新法令、政策，用以維護及鞏固政權。這裡突顯出政府與資產階

級的互利關係，政府需要市民遵守法規，商人需要法規來保障自身利益，而報紙則恰

好成為了兩者之間的媒介（哈伯馬斯，1999，頁 17）。	

在十七世紀初，週報晉升成為了日報，報紙的內容也更加詳盡，政府也將報紙作

為特殊統治工具，使傳遞公共消息的報紙成為官方公報，根據哈伯馬斯（1999）提到

德國普魯士的法令：「據 1727 年普魯士的一份敕命說，這樣一種制度對『公眾有好處』，

能夠促進交流。」（頁 21）。	

值得注意的是，這邊的「公眾」不是指現代觀念下各行各業的市民，而是指在市

民階級中能識字的「有教養的階層」，像是醫生、軍人、法官、牧師或是學者等等。這

些「公眾」站在市民階層中的核心位置，成為市民階層裡的中堅力量。也因爲這些公

眾都是具有獨立思考能力的群體，已然不是封建時期的思想，更不如統治階層所想的

好操控，他們能夠意識到自身所處的位置為公共權力的對立面，形成所謂的獨立「公

眾意識」。	

另一方面，「私人」（private）這個詞在現代意指個人的、相對於公共而言的，然而

根據哈伯馬斯的解釋，「私人」在古典的含義是指符合「切身所需」（An inevitability 

imposed by the necessities of life）（Habermas，頁 42）：在日常生活中，只要是關乎到與

自身利益不可避免的事物，市民們就會進行交換私人訊息的這個行為。原先可能是小

道消息，如天氣災害導致季節性菜價上漲，或為節約家用而囤物，而後擴大至鄰國可

能即將戰爭，影響商人稅收，進而可能導致數以百計的員工無薪可領。這些會危害市

民的「切身所需」，原先是在家門內談論的私人訊息，但由於內容也會影響到大部分的

市民、危害到公眾的生活所需，於是私人訊息走出了屬於私人領域的家門口，藉由新

的媒介將訊息廣發至市民社會。	

在這個背景下，十七世紀末，雜誌作為報紙的補充說明而入世。不同於報紙，雜

誌的報導內容不再為皇室服務，更多的是書評、學術文章或是教誨文章，「有教養的階

層」如教授、學者等開始將所學知識與思想放進雜誌，甚至公開批評政府制定的法規、
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懲處、新令等，希望公眾能從古典文學中出走，將思想學以致用。理所應當，皇室並

不樂見此一發展，從一剛開始命令學者們，將君主們認知的「有用的真相」告訴公眾，

後來不僅頒布了更多的法令與條款，更制止公開評論、批判政府，理由為市民對事情

的原由缺乏全面的認識，不可聽信報章雜誌的片面之詞（哈伯馬斯，1999，頁 24）。但

此時市民已有了自己獨立的思想，進而反對君主此種行為。由此可知，市民社會在資

產階級公共領域的培養下，逐漸建立起屬於一般市民的公共領域，甚至走到了公共權

力的對立面。	

2. 代表型公共領域的轉型（The	transformed	of	Representative Publicness）	

代表型公共領域並非出現在特定的時間軸上，而是哈貝馬斯在公共領域理論中提

出的一個概念，代表了在特定歷史階段公共領域的某種特徵或屬性。如在中世紀封閉

國家的型態中，公共領域的特徵為「領主所有權」，哈伯馬斯（1999）也說明：「在中

世紀的文獻中，『所有權』和『公共性』是一個意思；公有意味著領主佔有。」（頁 11）。

簡而易之，無論是貴族、領主或是有絕對權力的君王，擁有土地或權力即為公共領域

的代表者。公共性並非哈伯馬斯所意指的公民在公共領域行使公民權利，而是單純的

將「公用土地」與「土地行使權」合二為一5（Habermas，1990，頁 21），這也是代表

型公共領域最初的型態。	

在封閉的國家領域與資產階級公共領域轉變的曖昧時期，一種非政治形態的代表

型公共領域在此時期誕生，名為「文學公共領域（Literarische Öffent-lichkeit）」。根據

哈伯馬斯（1999）描述的文學公共領域：「它為仍然專注於其自身的批判性公共反思提

供了訓練場——這是一個私人自我澄清的過程，專注於他們新穎的隱私的真實體驗。6」

（頁 43）文學公共領域是以狹義的市民與王公貴族為主，而所謂「狹義的市民」則是

 
5 If we think of the land as the public sphere, then the house and the authority exercised by its master must 
simply be considered a public authority of the second order: it is certainly private in relation to that of the land to 
which it is subordinated, but surely in a sense very different from how the term is understood in modern private 
law. Thus it seems quite intelligible to me that “private” and “public” powers are so fused together into an 
indivisible unity that both are emanations from a single unified authority, that they are inseparable from the land 
and can be treated like legitimate private rights. （Habermas，頁 21） 
6 It provided the training ground for a critical public reflection still preoccupied with itself—a process of self- 
clarification of private people focusing on the genuine experiences of their novel privateness.	（Habermas，頁

43） 
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社會各階層中的有教養的、受過教育的、成熟的市民，他們在親王貴胄與市民社會中

來回穿梭，聚集在宮廷宴會、咖啡館、文學集社與沙龍等。他們不僅在貴族與市民間

逐漸掌握公開批判的技巧，也成為了兩者間的平衡橋樑，成為轉換時期的重要勢力。	

當時的沙龍文化是以平等與自由意志為基礎。這些狹義的市民們各自心照不宣，

皆知參與私人集會是出自個人意志的行為，而在這些場所的人不分黨派、社會階級、

貧富貴賤等，一律平等，也唯有在此基礎上，才能與權威人士進行論證，允許翻越社

會等級制度的圍牆。	

哈伯馬斯（1999）在書中提到，自十七世紀中期出現了一種新興職業－「藝術評

論員」（Kunstrichter）。除了享有話語的權威外，他們對於自身於社會上的定位與平民

如出一轍，甚至是將自己看作公眾的代言人，同時也是教育者與市民社會的領頭羊，

帶領市民們一同前往辯證思考的道路上前進。隨後，在他們的引導下，哲學開始往批

判哲學發展，文學與藝術亦然，而後擴大至批判政治與國家政策。市民逐漸受他們啟

蒙，導致市民社會中「有教養的階層」的百分比日漸上升。	

另外，自由流通的市場也為代表型的「文學公共領域」扮演著中介者的角色。根

據哈伯馬斯（1999）所言：	

如果說哲學作品和文學作品，乃至整個藝術作品都是市場製造的，並且以市

場為中介，那麼，這些文化財富和所有那種信息便是極為相似的：即作為商

品，它們一般都是可以理解的。（頁 41）	

換言之，文史哲學與藝術，在市場中被稱為文化商品，唯有中介者在市場上做好把關，

形成良好的循環，才不會導致公眾處於封閉狀態。在文化商品流通的刺激下，市民們

將不斷地自動形成私人集會，討論這些文學或文化作品，部分團體甚至成為潛在政論

團體，從「文學公共領域」分化出「政治公共領域」。分化出的「政治公共領域」與

「文學公共領域」兩者唇齒相依。以文學公共領域作為中介，私人領域得以發展出的

公眾輿論，並在政治的公共領域，針對國家的公共權力展開了你來我往的辯論。	

	 哈伯馬斯以德國為例，在十九世紀初，根據劇作家歌德所撰寫的小說－《威廉・

邁斯特的戲劇使命》第二版中的描述，唯有貴族及諸侯得以進入「公共領域」，而平民

（書中主角）為了能成為公共領域的其中一員，他找到了舞台，運用戲劇的方式，將
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自己偽裝成上流社會的一員，同時透過模仿紳士的舉手投足，更貼近或偽裝成為貴族

及諸侯，而這也是書中主角投入戲劇的主要原因（哈伯馬斯，1999，頁 13）。通過這例

子可知，在代表型「文學公共領域」的仲介下，十九世紀的代表型公共領域中的人物，

除了有權威的形象外，也會以矯揉做作的高貴人格特質來凸顯貴族與平民的差異。 

3. 資產階級公共領域與私人領域的轉變	

在對於私人領域上的認知，英德法的資產階級公共領域與古希臘公共領域相同，

都將家庭視為生活的基本單位。只是古希臘將公、私領域的界線劃分十分清楚，在私

人生活和日常事務方面，家庭理所應當的扮演著重要角色，但十七世紀歐洲社會卻在

沙龍文化影響下，開始將公共議題帶回家裡，當臥室（私人領域）與沙龍（公共領域）

的距離縮短，公、私領域間開始相互影響，造成兩者的界線逐漸模糊，私人領域在社

會中的地位也開始轉變（哈伯馬斯，1999，頁 54）。	

私人領域為切身所需，是生而為人的基本需求，當需求不被滿足之時，公民開始

懂的將其帶進公共領域（沙龍）進行討論，進而影響有關的政治公共領域。換言之，

私人領域在現代，會滲入公共領域的討論。哈伯馬斯（1990）認為	

現代（與古代相對）公共領域的主題，從公民共同行動的政治任務（即內部

事務的法律管理和外部事務的軍事生存），轉向更適當的社會參與批判性公共

辯論的公民任務（即商業經濟的保護）。7（頁 65） 

換句話說，公民在公共領域進行的討論，是為了提身自身所處環境的生活保障。私人

領域可以以文學與藝術為中介，進而影響現代資產階級公共領域，使這個概念的運作

開始跳脫出希臘藍本的框架，不再是單方面對公共權力的批判或是為政府服務，而是

開始進行民主的雙向溝通，共同為人民與社會福祉努力。	 	

三、後資本主義社會的公共領域（Post-capitalist Public Sphere）	

論及十八世紀中葉，重農主義者竟然起身成為捍衛市民獨立性的提倡者，這一事

件讓哈伯馬斯（1999）反思了公眾輿論的重要：	

 
7 With the rise of a sphere of the social, over whose regulation public opinion battled with public power, the 
theme of the modern (in contrast to the ancient) public sphere shifted from the properly political tasks of a 
citizenry acting in common (i.e., administration of law as regards internal affairs and military survival as regards 
external affairs) to the more properly civic tasks of a society engaged in critical public debate (i.e., the protection 
of a commercial economy).	（Habermas，頁 65） 
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公眾輿論是社會秩序基礎上共同反思的結果；公眾輿論對社會秩序的自然規

律的概括，但沒有統治力量，只是開明的統治者必定會遵循其中的真知灼見。

（頁 144）	

十八世紀的法國哲學家盧梭其實也有類似的觀察，他認為，憲法精神是銘刻在市民的

心中、扎根在理論裡，而不是刻在大理石上、也不是鑄在銅板上。就他的觀點來看，

一切憲法的基礎即為公共領域，不分教育程度、貴賤與否，公共輿論在這一基礎上將

所有市民集結一處。甚至市民社會已開始認知到，公共領域與私人領域是不可分裂的

整體。	

然而，家庭作為私人領域，若將其中沒有受教育的成員，譬如婦女與不能獨立思

考的男性（未受教育的男性），隔絕在公共領域門外，那這樣的公共領域勢必狹隘，且

偏離公共領域的原意。哈伯馬斯（1999）在書中提及法國議員貝伽斯曾在國民會議上

的慷慨陳詞，	

你們知道，只有通過公眾輿論，你們才能獲得揚善的能力；你們知道，在公

眾輿論面前，所有的權威都變得啞口無言，所有的偏見都消逝殆盡，所有特

殊利益都得以清除。（頁 117）	

在當時，含有父權主義色彩的資產階級社會，理所應當的將女性歸類於與工人、

農民等「缺乏獨立性思考」的男性視為同樣的一群，除了將其隔絕於文學與政治公共

領域外，也把這三類人擋在文學與藝術的門外。但這樣的狀況在進入後資本主義社會

後有了變化。	

1. 政治公共領域與私人領域的融合	

十九世紀末，資產階級公共領域面臨轉型，其原因為國家與市民社會間的界限越

來越模糊，兩者間的利益越發集中相像。政治開始介入私人領域，運用公權力幫助私

人領域解決利益衝突，長久以往，在私人領域發生的利益糾紛無法解決時，就會轉移

到由公權力干涉處理，政府的權威開始覆蓋到私人領域上；反之，公權力下放至私人

組織，部分私人領域的社會權力取代了公權力。國家（權力）的（私人）社會化和

（私人）社會的（權力）國家化是兩條同時進行的平行線，加上公共輿論在公權力與

私人領域間來回動搖，破壞了形成資產階級公共領域的核心，進而形成了「自由主義

公共領域」。根據哈伯馬斯（1999 年）對於自由主義公共領域的說明為：「從兩者之間，



 17 

同時從兩者內部，產生出一個重新政治化的社會領域，這亦領域擺脫了『公』和『私』

的區別。」（頁 171），家庭領域隨著自由主義公共領域而產生變化，也相對應的表示象

徵私人領域的家庭開始萎縮，家庭財產逐漸被個人薪資收入所取代，同時隨著政府實

施社會福利政策（如：救助失業、疾病治療等），家庭每個成員都受到了一定程度的公

共保障，面臨個人危難時刻也能有基本生活救助，這就大大縮減了市民對於家庭的依

賴性，也造成了政府從旁干涉家庭的深入與公權力覆蓋到私人領域上的現象，資產階

級的公共領域在政治功能的轉變中開始轉型。	

2. 代表型公共領域的再次轉型	

當政治公共領域轉型成了自由主義公共領域，代表型公共領域勢必也將面臨再次

轉型。	

自十九世紀中葉以來，文學公共領域漸漸消失了，市民從有意識而主動的「文化

批評的公眾」轉變成被動接收的「文化消費的公眾」（哈伯馬斯，1999，頁 187），看起

來悚人聽聞，但幾世紀累積下的文學與藝術底蘊並非蕩然無存，而是被大眾文化的興

起藏匿起來了。過去，在資產階級公共領域階段，提供了文學公共領域的場所（如：

讀書會、沙龍等），可在之中進行私人訊息間的交換，其內容無論是閒聊、討論或是批

判時事，都是圍繞著市民的「切身所需」，市民需要經過在公共領域的集思廣益，才能

解決生活中的問題；然而，當轉換到自由主義公共領域之時，社會化的國家政府干涉

市民社會，讓國家化的市民社會開始仰賴國家，政府與市民社會開始交融，頓時讓公

共領域變得曖昧不清，當大部分市民的切身所需可以被國家權力直接解決時，文學公

共領域的存在好似就不那麽重要，而宏觀整體，這樣的進程像是只有百利而無一害。	

然而，當市民社會無法再主動為自己發聲時，表示政府與期待中能獨立反省的市

民社會，兩者在無形中越來越遠。自由主義公共領域的轉型雖然在物質上拉進了兩者

間的關係，卻也在意識形態上一定程度的收編了市民社會，或是消蝕了市民社會的反

省力。譬如，文學雜誌與藝術文化批評的雜誌也曾風靡一時，但自從畫報開始廣發行，

並取代了文學家庭雜誌後，私人集會的形式也發生了轉變。哈伯馬斯（1999）就認為：

「儘管畫報以擴大書籍銷售額為目標，它仍目睹了一種不再相信文字力量的文化的興
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起。」（頁 189）。	

自文學公共領域養成以來，市民是以公開交換私人訊息與閱讀來作為文化批判的

基礎，在私人集會中獲取的信息為無價之寶；然則，當文化批評的基礎遭到動搖，文

學公共領域被加入商業利益，文化便成為消費商品，批評也隨之轉變成了商業形式，

一種迎合文化消費模式的文化興起，名為「大眾文化」。	

3. 大眾文化	

根據哈伯馬斯（1999）針對大眾文化的特性所做的說明：	

大眾文化這一可疑名稱之由來就在於，他試圖迎合教育水平較低的消費集體

的娛樂和休閒需求，以增加銷售，而不是將廣大公眾導向一種實質未受損害

的文化。（頁 191）	

十八世紀末，市民的教育水準提升，受教育市民從中產階級擴增至小資產階級，而小

資產階級的市民試圖效仿曾經「有教養的市民」，他們召開了如同讀書會規模的商業工

會，用來教育、啟蒙下層民眾，也就是工人、農民等勞動階級的市民。但所教育內容

並非以文學啟蒙思想，而是教育市民相關的知識，換句話說，誰掌有了百科全書的內

容，那人即為博學多聞之人。學習文學的意義遭到扭曲，不再是以文學從內心感性地

喚起市民對公共議題的共識，而是造成市民對知識的盲目崇拜。通俗文化與高雅文化

的交錯關係，使得整個市民社會的文化氛圍產生質變，長久以往累積下來的文化背景，

成了市面上的文化商品，以薄利多銷之姿銷售。如同畫報的暢銷，多數文化消費已不

需文學作為中介，大眾文化累積下來的消費經驗，在思想的行程上可以說是一種倒退

的經驗（哈伯馬斯，1999，頁 192~194）。 

二十世紀初期，哈伯馬斯認為，在資本主義社會中，公共領域更是受到了市場邏

輯的侵蝕。隨著電子大眾媒體的興起，報章雜誌的內容也相應著發生變化，造成日益

倍出的出版企業和作家。商業化的力量對公共討論和民主參與產生了負面的影響，在

高低文化之間的界線更為放鬆，也將報章信息與娛樂融合在一起，這種種現象形成了

一種「文化與政治的新親密關係」，民眾的評價標準也發生了變化。於此同時，一種新

的影響力出現了，即為媒體權力，根據哈伯馬斯（1990）改版序言中提到：「於是一種

新的影響力出現了，即媒體力量，它被用來進行操縱，一勞永逸地破壞了公開原則的
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純真性8。	」（頁 437）	

公共領域同時被大眾媒體預先結構化和主導，發展成一個被政治權力滲透的競技

場，在這個競技場上，通過主題選擇和主題性貢獻，人們不僅在影響力方面進行較

量，而且在控制影響行為的溝通方面進行較量，商業化的考慮與計算對公共討論和民

主參與產生了負面影響。	

大眾傳媒和大眾文化在自由主義公共領域中，大大影響了後資本主義社會的公共

領域，然而，哈伯馬斯（1999）提出了一種理想的後資本主義社會的公共領域模型，

並在《一種社會學解釋的嘗試》中說到：	

公眾輿論這一概念，要想既充滿歷史意義，又要滿足社會福利國家的憲法要

求，既在理論上清晰，又在經驗中能夠得到驗證，那麽，就只能從公共領域

自身的結構轉型及其發展維度中獲得。兩種不同形式9的公共性之間的衝突

（政治公共領域就在這種衝突中形成），必須被作為社會福利國家民主化進程

的測量儀而加以重視。（頁 291）	

他認為，公共領域回歸到它的民主根源與政治概念，需要具有更大程度的參與和民主

化，在 1990 年的改版序言中他也提問：「以組織為中介的公眾如何透過組織，使公共交

往的批判過程得以運作？」（頁 19），他雖未明確指明，但這個理想的公共領域模型需

要新的中介組織的運作，才能一方面避免在商業化的運作下，社會資源過度集中和產

生對少數意見的壓制，一方面能對現今受過民基礎教育的市民，以文學與藝術達到一

定程度上的感性的與自發的思想啟蒙，使公共批判達到實質上的效應。這個文化中介

組職將責無旁貸地提供進行對話的公共領域外，並提供平等的發言機會，進而達到脫

離國家權力並有能對之影響。	

四、總結	

	 「公共領域」的存在為一個國家成為「民主國家」的必備條件之一，反言之，若

一個民主國家並未以公共領域提供的角度，進行權力與人民基本的雙向對話時，這樣

 
8 Therewith emerged a new sort of influence, i.e, media power, which used for purposes of manipulation, once 
and for all took care of the innocence of the principle of publicity.	（Habermas，頁 437） 
9 根據前一段文字為：「無論是把民意調查得出的群體意見反饋到行政管理過程當中，還是反饋到受展示

或者操縱的公共性影響的政治意願當中，都不能彌合憲法虛構的公眾輿論與社會心理學對此概念的解釋

與著間的鴻溝。」 
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的國家將逐漸與民主國家背道而馳。然而，哈伯馬斯在回顧之後，認為後資本時代中

理想的公共領域需要新的文化仲介組織，而這也是巴爾梅分析劇場作為促進公共領域

形成的前提。	
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第二節 劇場公共領域	
 巴爾梅延續哈伯馬斯之公共領域的概念，提出「劇場的公共領域在哪？」的問題，

探索彷如黑盒子的劇場密閉空間，是否也具有公民平等發言權。他的論述將有助於我

們進一步反省劇場公共領域概念是否適合於當今臺灣劇場？針對臺灣當今劇院發展生

態、整體的文化現象，是否需借鑑劇場公共領域之概念進行改善或調整？ 

一、古希臘劇場公共領域之理論架構 

巴爾梅（2019）的在《劇場公共領域》中認為： 

既然公共領域在根本上是一種政治概念，很合理的，我們勢必得將討論回溯

至古希臘模式，無論是如廣場作為開放辯論的空間，抑或如酒神劇場將公民

與觀眾畫上等號的理想狀態。（頁 50） 

巴爾梅首先將對公共領域的討論聚焦到古希臘劇場，他先指出希臘文 theatron與 agon代

表兩個思考公共領域的位置：theatron 一詞為「觀眾看戲的場所」。因為劇場被視為民

主能力的培訓所，所以也是聚集各種教育程度的希臘公民討論公共事務的場所； agon

一詞原為競爭，衍伸出具有表演的意思，同時具有群眾聚集、辯論的意涵，巴爾梅指

出： 

在希臘文化，特別是劇場相關的討論中，agon 與其字根 agonia 之概念無所不

在。此詞充滿表演意涵：除了競爭之意，它同時還有著聚集、行動、辯論、

法律訴訟與議論等意思。（頁 54） 

從意義上來說，agon意謂著公眾的聚集與辯論，形塑了公共性的內涵，而 theatron 提供

了公共場所，兩相結合，界定了「劇場公共領域」的概念。另外，為了避免在享有言

論自由時，遭受政治角力或有權力者的恐嚇威迫，巴爾梅提出希臘文 isegoria 與

parrhesia兩個概念：前者為保障集會中自由平等之言論機會，後者為管理言論內容，但

並非限制言論自由，而是保障每個人在公共領域中說真話的勇氣（巴爾梅，2019，頁

56-57）。這兩個概念明顯是為了保障公共領域中平等發言權，也說明在符合民主法律

的規範下，每個人要為自己的言行舉止所負責。 

 從做為公共領域的古希臘劇場開始，「真實性」就是其中至關重要的關注，然而真

相時而殘酷與醜陋，它們如何在劇場公共領域中被好好表述，從希臘城邦民主化開始，
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一直都是公共領域中的重要議題。巴爾梅（2019）認為：「此議題向來不好解。劇場、

述真（truth-telling）與公共領域之內在關係，可以以南非 1995 年設立的真相暨和解委

員會（Truth and Reconciliation Commission）詳細說明。」（頁 59），他以南非為例子：

在 1995 年，南非政府與市民社會正面臨因為實施種族隔離政策後的相互不信任關係。

南非政府有意打破僵局，並以設立中介組織的方式去將過往政治迫害的真相曝光，藉

以調劑與市民間的緊張關係。在這個過程中，巴爾梅藉由多項例子說明，表演藝術探

討社會議題的作品數不勝數，無論是以紀錄片、戲劇或電影，每次表演藝術與觀眾對

話後所發酵出來的迴響，就是再一次公開審視社會議題與焦點的機會，也都是形成公

共領域運轉的證據。據此，巴爾梅（2019）以西蒙・歌希爾（Simon Goldhill）的觀念，

重新定位觀眾的角色：「成為觀眾，最重要的就是要扮演民主公民的角色」（頁 55）。因

此，巴爾梅認為，劇場作為一個聚集群眾的空間（theatron），其演出的節目內容，可視

為一種受到保障的公民發言權，與同樣受到保障的、做為民主公民的觀眾，進行對話。

反言之，若失去此意義，劇場便不再能提供給大眾自由辯論的空間，也失去了做為公

共領域的意義。 

 巴爾梅也在書中提到市民社會的力量在推動社會運動時，劇場曾扮演過的角色。

譬如，1809 年在倫敦柯芬園劇場發生的票價暴動事件，或是法國大革命期間在「抗議

劇場」中所呈現的「抗爭表演」（巴爾梅，2019，頁 62）。此時期的資產階級公共領域

還在自我啟蒙，但劇場已然成為市民社會發言的公共領域。在大眾媒體尚未崛起的時

代，人民為了有效地將訊息傳達至社會，就將劇場作為市民的大聲公，希望執政者能

聽見市民社會的聲音，並與之進行良性的雙向溝通。反之，倘若劇場所建立起的自由

對話平台，並不能與執政單位進行雙向溝通，以致國家無法邁向民主政治，那劇場也

失去了做為公共領域的地位，需要其他的中介組織的存在。 

 

二、機制與組織 

論及中介組織之時，巴爾梅根據經濟學家道格拉思・諾斯的對於機制的定義，去

思索機制與組織的關係，也想進一步釐清劇場機制與劇場組織上的差別。 
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巴爾梅在思辯「機制」是否共用在經濟學與劇場理論兩者間時，先從名詞解釋上

進行回顧。根據《牛津英語辭典》，雖然「機制」一詞涉及八個不同學術領域，但卻沒

有共同名詞可以進一步解釋這八個領域中機制的共同特性，於是，巴爾梅根據道格拉

斯（North，1990）的論述，認為：「機制的廣義共識，在根本上來說就是『規則』。⋯

⋯機制因此在個人行為與集體實踐間形成一中介空間，為前者帶來限制，也為後者帶

來一致性與可預知性。」（頁 69）。以廣義的角度，遵守規則的機制可以成為個人與群

體之間的中介空間，也是個人與群體之間的調劑品與緩衝空間，概念上可被視為是一

種中介組織。 

雖然「機制」與「組織」有多數相似與重疊之處，但巴爾梅之所以做出區別，是

想強調「機制」為公共領域所服務的範圍遠大於「組織」。在他的脈絡中，「組織」所

服務的對象可以是單一個體，也可以是特定團體，會受到特定對象或團體領導者的支

配，而「機制」卻是不受任何人所掌控，是以獨立運作為常態的中介組織。於此，巴

爾梅總結出「機制」所擁有的三個特點：持續性、法律地位和超越個人的功能性（巴

爾梅，2019，頁 70）。部分組織擁有機制的特點，而機制也擁有組織的架構，這兩者皆

同時滿足「遵循法律規則」、「持續性的營運」，但「機制」最大的不同之處在於，這是

一個超越個人功能性的中介組織，在不受任何人掌控下，為所有人（包括領導者、個

體或團體）服務，並在滿足機制三大特點的情況下，得以獨立自主的運作。 

巴爾梅將此理論套進劇場，認為劇場機制與劇場組織也大不相同。劇場組織可為

單一藝術家或是特定藝術團體服務、以藝術家為中心，且遵循組織領導者的決策；而

劇場機制則是以獨立運作為常態、去藝術家為中心，遵循法律規則卻不受機制任何人

所掌控（巴爾梅，2019，頁 69-70）。從這個角度觀之，若是劇場在年度規劃上，多以

某藝術家或劇團等為主，而根據巴爾梅對於「機制」所總結出的三大特點，它們目前

滿足的只有「持續性」和「法律地位」，在以藝術家或藝術團體為中心的情況下，無法

滿足「超過個人的功能性」，因此它們只能被定義為以「組織」來運作的劇場。同時，

若是以此角度，國家級劇院所站的法律地位則更為嚴謹，不只須遵循文化基本法與時

下新令政策，也需在國家藝術委員會與文化部的預算下謹慎行事。無論是平均分配資
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源給藝術家、劇團，或設計探討環保、國際與社會議題的節目，都更像是一種具有中

介功能的劇場機制，是一種超越「組織」概念，進一步具有獨立運作特性的中介組織。 

從劇場機制的概念出發，巴爾梅重新界定劇場公共領域的性質，一如哈伯馬斯對

公共領域的探討中，曾經指出文學公共領域（包括市民社會）與政治公共領域互相角

力的關係，而市民社會需要藉由獨立運作的中介組職傳遞真實的訊息，才能幫助社會

思辯，進而促成良性的對話，運作完善的公共領域才能使一個國家的民主制度更為成

熟。同理，劇場的公共領域就是政治、文學公共領域與市民社會三者的交會，如巴爾

梅（2019）所說：「劇場本身的機制化身份，的確可產生一強大的公共領域，畢竟劇場

也是屬於社群中文化政治體的一份子。」（頁 73）。在此觀點下，國家級劇院在落實此

一目標時更顯得責無旁貸。換言之，劇場公共領域反應出的即時樣貌，即代表一個國

家的民主機制是否完善落實。如同巴爾梅（2019）引用洛倫・克魯格（Loren Kruger）

10對於劇場機制的理論時所指出的：	

劇場的機制必須被理解為政治、經濟、美學三領域的交會：「劇場機制的綜合

理論研究不該忽略在『政治與經濟因素限制』與『劇場實踐之美學規範』間

不斷進行的辯證」。（頁 72-73）	

就以上巴爾梅引用克魯格理論的論點可知，劇場機制做為劇場公共領域的基底，有潛

力成為左右一個國家公共領域的變動或轉型的中介空間，彼此間皆為因果關係，並唇

齒相依，由此可知，劇場機制在劇場公共領域，甚者是一個國家的公共領域中，佔有

至關重要的地位。	

三、歐洲劇場公共領域的出現及其喪失	

資產領域公共領域的萌芽，始於私人信件的傳送，信件為傳遞重要訊息的媒介。

而在早期的劇場公共領域，戲單的出現具有私人信件的功能，為劇場傳遞重要的資訊

給市民觀眾。	

戲單的出現眾說紛紜，英國學者表示最早可追朔於十七世紀末，並在十九世紀末

達到巔峰，德國學者認為十五、十六世紀早已出現戲單（巴爾梅，2019，頁 80）。無論

 
10 洛倫・克魯格（Loren Kruger	1958-） 
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如何，在大眾媒體出現前，戲單為劇場與市民溝通的唯一管道。根據布羅凱特（Oscar 

G. Brockett）在其著作《世界戲劇藝術欣賞－世界戲劇史》中的描述，十五世紀的英國

劇團多為貴族及上流社會所供養，資產階級對劇場始終存有懷疑，認為這些需透過貴

族審查且頒發演出執照的劇團，所演出的內容必為其操縱，多半失真、且歌頌上流社

會，直到十六世紀戲劇開始進入校園後，才漸漸在英國社會中興盛起來（布羅凱特，

2001，頁 167-168）。隨著戲劇進入資產階級後，為了迎合市場需求，戲單開始成為了

傳遞演出內容的重要媒介，也成為了劇院（機構）與觀眾（公民）交流的管道。十八

世紀起，「戲單」此媒介已可成為當時的獨立媒體與商品，民眾也仰賴此媒介來了解機

制內的運作（巴爾梅，2019，頁 87-88），但所有一切在媒體商業化後，出現巨大的轉

變。	

二十世紀開始，全世界開始受到資訊媒體的影響，劇場機制當然也不例外。「媒體」

作為公眾與機制間的媒介，其「傳遞訊息」的功能被資本主義扭曲。在媒體商業化後，

傳遞訊息的媒介已然不只有戲單，海報、節目單、大小型廣告（巴爾梅，2019，頁 94），

各種層出不窮的媒體行銷手法開始出現。譬如，只單方面傳遞民眾想聽的訊息，又或

者在傳遞詢息時斷章取義，用誇張的廣告詞彙來吸引觀眾。長此以往的經營手法，很

可能會讓民眾開始失去自我思辨的能力，甚至開始將媒體包裝後所呈現出的美貌，當

成是自身與機構之間交流的常態。如此，媒介的虛偽化也連帶破壞了劇場公共領域的

形成。布萊希特（Bertolt Brecht）一度提出讓收音機成為另建媒體的方式，促成觀眾與

劇場機構相互溝通，讓此成為觀眾與劇場機構雙方論辯的媒介，讓觀眾能成為如老師

般的存在，而不是如學生單純聽講般，坐在觀眾席單方面吸取劇場機制所傳遞的內容

（巴爾梅，2019，頁 94-95）。 

然而，媒體的大眾化勢不可擋，隨著網際網路的出現，Google 搜索引擎的誕生，

大量的資訊快速的進入現代社會，促使民眾容易墮入反覆追求五感刺激的循環中，不

停地吸收，而無消化與思考的過程。當公共領域已開始轉型為「自由主義公共領域」，

正是「公」與「私」間界線模糊不清之時。對此，巴爾梅（2019）引用霍華．蘭戈德

（Howard Rheingold）對於大眾媒體的想法，闡述到：「大眾媒體早已『用俗艷虛假、
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暴力充斥的影像轟炸，污染了曾由閱讀、書寫、理性論述等環節組成的公共領域』。」

（頁 97）。 

巴爾梅認為，由於媒體的商業化，劇場公共領域已經失去該有的樣貌。於是，巴

爾梅拋出了新的問題：如何在網際網路的世界中找尋劇場公共領域，並重新平衡機制

與民眾間的關係？他在書中提出了三大措施：劇場的官方網站、劇場部落客、線上劇

場評論（巴爾梅，2019，頁 98），既可以有公（官方網站）、有私（劇場部落客），也有

遊走在灰色地帶的專業與業餘劇評，希望能解燃眉之急。雖然重新在網路世界建置交

流平台，不失為一個好方法，但治標並不治本，歐洲在轉型成自由主義公共領域後，

需有更多與時俱進的政策與行銷手法，來維持與平衡劇場機制的公共領域，而這也是

現今的歐洲社會需面臨的課題。 

四、總結 

劇場公共領域從自由民主國家的公共領域中延伸而來，但是在資訊量膨脹的地球

村中生存，很容易被眼前所見所混淆視聽。巴爾梅（2019）在書中的最後一節提到：

「公共領域是構成現代民主社會一關鍵元素，至少在概念上是作為政治、商業與國家

機制等場域之矯正。」（頁 286），劇場作為機制的存在，就有這個責任與義務，幫助國

家與人民守護這得來不易的公共領域，而這也是如今的政策規劃與執行者，應知曉的

基本道理。 
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第三節 臺灣公共領域之轉型 

以哈伯馬斯的理論當作一個參考架構，臺灣社會的公共領域也值得在自身的歷史

發展中做一回顧，並以此重新思考劇場與公共領域的關係。 

一、宗教與封閉的公共領域 

如同哈伯馬斯所描述的十七世紀的英德法市民，對於政府與教會合謀的封建制度

集權統治無有不依，在滿清政府時代，由於平地為大多數從中國遷移到臺灣得漢人佔

領，大部分發展出的市民社會也是圍繞著漢人文化，此時期市民的普遍教育程度不高，

然則臺灣市民們對於宗教的依賴與傾仰的神聖性，也不亞於歐洲市民，臺灣雖無集大

權的教會，但從宗教延伸出的慶典活動也能看出，宗教之於臺灣市民的影響力與重要

性，根據林鶴宜（2015）在《臺灣戲劇史》引用的《諸羅縣志》卷 8〈風俗志・漢俗〉

中提到 

作者對演戲的場合，強調除了神誕和年歲節日，還延伸到生活的各個層面：

『家有喜，鄉有期會，有公禁，無不先以戲者』，包括諸如：生命禮俗、申

禁、處罰、酬謝等，不一而足，可視為演劇的社會功能。（頁 89）	

由此可見，儘管有制度上的差異，臺灣的宗教慶典也像西方教會般具有不可撼動的力

量之一，也初步發展出臺灣第一個封閉的公共領域，戲劇（演劇）也深深糾纏其中，

扮演舉足輕重的角色。	

從政治的角度觀之，隨著宗教慶典的發展，滿清政府逐漸意識到宗教對於市民的

影響力，從初期單純民間慶祝到後來官府與民間同樂，實則遂行權力控制之實。同樣

地，基於宗教慶典作為一種封閉公共領域的特質，這也可以是社會人士起義活動的溫

床，特別在戲劇扮演功能的推波助瀾下。如在 1721 年（康熙 60 年），朱一貴起兵造

反，試圖建立大明王朝之時，所穿之朝服竟為戲班子的優人戲服；1753 年（乾隆 18

年），胡勝喜的刺殺行動，便是趁著酬神演戲之日起義（林鶴宜，2015，頁 90）。諸多

事件讓滿清政府決議頒發禁令，禁止過多的宗教戲劇擾亂人心，但即便如此，宗教慶

典卻勢不可擋。如哈伯馬斯所描述之封閉公共領域的發展，宗教節慶所形塑的封閉公

共領域也逐漸分化出宗教、官僚制度與市民社會三方勢力，並往資產階級公共領域的
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進程前進。	

二、資產階級公共領域 

從滿清政府從臺撤退、日本政府進臺統治後，臺灣社會可以說進入了封閉的公共

領域與資產階級公共領域的灰色地帶。日本殖民時期進行大量的社會建設，推動農

業、交通、衛生、教育等等的「現代化」的改革，商人在諸多重大建設中逐漸崛起，

除了經濟迅速起飛外，教育也不為人後，雖日本政府推行義務教育的主要目的在於殖

民，打壓漢人文化以落實日本文明在臺的優勢，但這也的確培養出臺灣第一批知識份

子，可以類比為哈伯馬斯在資產階級公共領域中的「有教養的階層」。雖不甘為外人所

統治，但讓這群知識份子願意低頭於日本帝國統治的原因，是源自於對現代文明的極

度嚮往（陳培豐，2006，頁 157-216）。隨著知識份子的擴大，這群狹義的市民也像哈

伯馬斯所描繪的進程一般，藉由私人集會與知識累積開始達到進一步的自我啟蒙，並

打算將所學知識傳授出去。從 1896 年（明治 29 年）開始廣設「國語傳習所」，到 1921

年（大正 10 年）蔣渭水與林獻堂等人成立「臺灣文化協會」，採取非武裝抗日，可以

說一個由少數市民建立的代表性公共領域正在成形，也逐步培養哈伯馬斯所闡述之獨

立的「公眾意識」。	

在公眾意識積累的社會量能到一定程度時，知識份子認為為了大部分市民們的

「切身所需」，需將重要的觀念擴散至整體的市民社會，因此， 1923 年（大正 12 年）

《臺灣民報》創刊了。此為第一份由臺灣人創立的民報，為臺灣本島人民發聲，這也

回應了哈伯馬斯所闡述的，有教養的階層將所學所知放進報章雜誌中，與市民社會一

同走向公權力的對立面。 

在此時期，劇場介入公共領域的脈絡如下：	

在 1921 年（大正 10 年），隨著臺灣文化協會的成立，知識份子希望能透過文化的

啟蒙，喚起臺灣人的民族意識，除了有促進文化進步的願景外，也希望能藉此運動向

日本政府請願，提升臺灣人的地位，能與日本人一樣享有平等的待遇。在此階段中，

臺灣文化協會嘗試各種公共管道，如出版會刊、舉行文化運動、新劇社團等，目的就

是讓臺灣文化大面積的曝光，提供市民們一個練習公開批判的平台。	
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經由兩年的發酵，多位留學歸國的知識份子響應文化運動，組織演出文化劇，開

始了「第一次新劇運動」，目的是一面提倡文化戲劇、一面抵擋日本帝國主義（林鶴

宜，2015，頁 194），隨著《臺灣民報》入世，更是將此運動隨著報章雜誌的發布在臺

灣滿地開花，而日本政府在此時對臺灣人實施「懷柔政策」，雖然曾多次施壓、頒布禁

令，但仍無法停止「文化劇」在臺灣各地如雨後春筍般出現，而知識精英與日本政府

的一往一來，也更促進了臺灣市民社會對文化改革的接受。然則，根據邱坤良

（1992）對於新劇運動有不同的見解，認為：	

它基本上是依附在臺灣近代民族運動和社會運動之中，並未茁壯成獨立的藝

術體系，與民眾生活中的戲劇習俗也扞挌不入，⋯⋯雖然如此，以戲劇作為

對日抗爭的重要手段，卻是臺灣戲劇史上值得珍視的一頁。（頁 290）	

由此可知，文化劇在此時期尚未成熟，且無特定文化中介組職為文化作品把關，

知識份子對於劇場所需的專業背景，也仍處於一知半解的狀態，所以戰爭前第一次新

劇運動的推行，只是為了第二次新劇運動建立根基，並未在臺灣市民社會裡達到全面

性的推廣。	

1941 年（昭和十六年），太平洋戰爭爆發，日本政府為了更有效控管臺灣殖民地，

實施了更激進的「皇民化運動」，所有的報章雜誌、電台媒體與文學戲劇皆成為日本政

府同化臺灣人的政治工具，而第二次新劇運動就是在此背景下產生的社會運動。知識

份子所成立的「厚生演劇研究會」，集當時所有藝文人才之大成（林鶴宜，2015，頁

202），推出了許多宣揚臺灣文化的戲劇，甚至稱之「臺灣民族劇」。在日本政府眼裡這

些舉動極具挑釁意味，甚至以煽動社會的名義進行多次鎮壓。譬如，根據張文環所描

述，《閹雞》的某一場演出遭到日本軍隊阻擾，將劇場斷電，而後是經由觀眾高舉手電

筒，才將此劇在當晚演完（張文環，1965，頁 50-57）。由此可知，部分市民無論有無

受教育，已在反抗日軍上達到共識。此外，從第二次新劇運動所推行的文化劇觀之，

也大有知識份子與日本政府爭奪文學與藝術主導權的意味，甚至在 1945 年（昭和 20

年）日本戰敗後，文化行動的風潮也從未停止。	

簡言之，從知識分子崛起、私人集會運動與報章雜誌的發行以上三點來看，皆可

說明臺灣市民社會的已開始自我啟蒙，而後也明確地與日本政府來回協商，並同樣以
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文學與藝術作為中介，向政治公共領域表達市民社會的需求－這與哈伯馬斯所闡述之

文學公共領域與政治公共領域的關係相仿。	

然則在日本政府撤退後，臺灣的市民社會即將面臨一個外來政府共享臺灣的公共

領域，除了需要時間適應外，還有更多不確定的潛在因素即將動搖臺灣公共領域的轉

變。	

三、後資本主義社會的公共領域 

1949 年（民國 38 年）國民政府撤退來臺，既在 1947 年（民國 36 年）發生二二八

事件，又在遷臺同年實施戒嚴令，使得市民、仕紳階級不得不低調行事，臺灣社會惶

惶度日。此時期的文學與藝術被國民政府表面當作文化宣傳品，實質則是推行「反共

抗俄」的戰鬥文藝。然則根據林鶴宜（2015）所闡述：「1960年代開始，反共戲劇已盡

顯疲態，這一點不足為奇。」（頁 259），市民已不對政府所掌控文學與藝術買單。市民

已有自我思想，只是，此時的公共領域似乎又退縮回封閉的國家領域，種種教條的操

練或是強制的思想控制，侷限住市民的社會行動。為了突破此僵局，李曼瑰出國訪

察，回國後效仿法歐美小劇場，成立「三一戲劇藝術研究社」（林鶴宜，2015，頁

260），開始了第一次的小劇場運動。此時國民政府也開始逐漸將權力下放至菁英市

民，再藉由菁英市民集結市民社會。臺灣的政治公共領域與私人領域開始融合，並轉

型為自由主義公共領域。	

1970 年代開始，隨著退出聯合國和斷交數十個邦交國開始，國民政府意識到扎根

臺灣的重要，不再以「反共抗俄」為核心政策，而改以重視「建立中華文化」。1977 年

（民國 66 年），行政院長蔣經國頒令「十二項建設」，其最後一項即為「文化建設」。

文化政策的制定讓地方文化中心陸續建立，中央級的文化中心－「文化建設委員會」

則是在 1981 年（民國 70 年）建立。隨著官方文化中心的建立，市民社會間的文化中

介組織也在這期間百家齊鳴，如國際新象文教基金會在 1978 年成立，財團法人中華民

俗藝術基金會在 1979 年成立等（林鶴宜，2015，頁 270），除了辦理受政府委託的文化

工作外，也提倡精緻藝術或臺灣文化。 

1987 年（民國 76 年）臺灣正式解嚴，隨著中產階級的興起和對民主、自由的要
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求，公共領域逐漸成為民主政治和自由言論的重要場所。在資本主義社會的變革和發

展下，這一時期的公共領域強調民主、理性和包容，鼓勵各種聲音和觀點的表達，代

表性公共領域的出現，不只代表了公眾利益和多樣性的體現，更代表臺灣的公共領域

逐漸擺脫了政府的控制，成為了一個相對獨立、民主、開放的領域。 

臺灣在成為國際上的孤立政體和本土意識起飛的雙軌進行下，知識分子感受到文

化底蘊之於國家的重要性，開始帶動學術界、藝文界認識傳統文化，更鼓勵文學與藝

術創作者能以本土歷史文化作題材，講求身份認同與傳統的現代化（林鶴宜，2015，

頁 270）。然而，在大眾媒體與大眾文化的興起後，除了讓臺灣的文學與藝術受到衝擊

外，也讓進入後資本主義的公共領域產生轉變，如何面對消費文化下的公眾，會是第

四章臺灣劇場與公共領域之間關係的切入點。 

本研究的個案「臺中國家歌劇院」即為臺灣國家級劇院之一，以巴爾梅的理論來

定義，臺中國家歌劇院理應為劇場機制，是去藝術家為中心、以獨立運作為常態的中

介組織，臺灣作為民主開放的國家，有充分的理由可以審視與思辯此劇場公共領域之

發展。只是，如同陳佾均（2021）提到： 

雖然巴爾梅正確地指出哈伯馬斯定義的公共領域『指的是論述空間而非物理

空間』，但他在分析案例時，卻很少觸及創作內容的論述對抗，也就是哈伯馬

斯與穆芙等人在論述公共領域時所涉及的民主政治面向。（頁 18）	

在德國的脈絡都以如此，遑論在臺灣的應用。因此，有必要以實際的案例進行分析，

既是補充，也是檢視、調整巴爾梅的論述。 
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第四節 臺中國家歌劇院組織定位與營運願景 

劇院的節目規劃是否能提供藝術家一個自由發言的平台，進而啟迪、幫助民眾思

考國家、社會、人文議題，讓觀眾在走出劇院後，在日復一日的生活中扮演好民主公

民的角色。此節將針對臺中國家歌劇院來進行文化基本法與行政法人之文獻回顧，思

辨其相似及相左之處，探討其節目規劃方法與組織定位。 

根據陳志豪在兩廳院外租節目評選機制之論文研究中，提到藝術文化的評選機制

經歷改朝換代，並隨著人民的文化教育水平之提高，由同儕評選機制轉變成專家評選

機制，而這些評論家大多為此領域之學者亦或是協力廠商，並經由他們的專業判斷，

提高公信力（陳志豪，2019），然在臺中國家歌劇院節目部之公開資訊中，並未提及其

節目評選之評論家為何許人也，因此評選過程也產生了疑慮。 

根據臺灣法律創建，行政法人是隸屬於公法人體系的一種法人形式，是屬於國家

或地方自治團體的一部分。雖然行政法人需要遵循自然人應有的法律權利與義務，但

它突破了政府與民間體制的二分法，作為介於政府與民間之間的中介組織。因此，若

某些團體不適合直接歸屬於政府機構或民營組織，便可能被納入行政法人架構中。以

臺中國家歌劇院為例，作為行政法人組織，其運作受文化部的監督機制以及公民審查

的規範。 

研究者據臺中國家歌劇院從 108 年至 112 年間之營運計畫，其中之願景與目標進

行分析，以下為整理之表格： 

表 1：臺中國家歌劇院 108 年至 112 年度營運計畫之願景與目標 

臺中國家歌劇院 108 年至 112 年度營運計畫之願景與目標 

108 年 歌劇院將以國家表演藝術中心的中程發展願景為指引，強化三館合作並

整合資源，藉此促進臺灣文化發展，成為友善的全民藝術場館。 

聚焦於以下四大營運目標： 

1. 主題策展與國際合作：透過「春季科技藝術節」「夏季音樂劇」和「秋

冬巨人系列」，提升中臺灣的當代藝術氛圍，同時推動館際合作及國際
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藝術交流。 

2. 資源整合：優化三館合作平台，簡化場地與行銷支援流程，為創作者

提供所需資源。 

3. 多元文化體驗：導入多語導覽及無障礙服務，開發聲音和數位媒體

展，並透過圓桌會議和企業合作，鼓勵觀眾參與。 

4. 人才培育：成立「NTT 學苑」，加強藝術行政與劇場技術人才培養，提

升中臺灣的劇場專業水準。 

109 年 臺中國家歌劇院致力於促進中部表演藝術的健康發展，推動產業鏈成

長。通過精緻節目、藝術推廣與教育，歌劇院吸引訪客、拓展觀眾、培養

人才，並帶動在地場館與藝文消費，建立南北串連的藝文生態系統。 

在節目策劃上，歌劇院通過臺灣國際藝術節（NTT-TIFA）、夏日音樂劇

（Oh! Musicals）、秋季經典呈現等品牌節目，提供多樣化的藝術體驗，強

化品牌形象。未來歌劇院將把部分商場空間轉變為藝術展覽與閱讀空間，

以提升來訪體驗。 

歌劇院定位於「文化近用」，提供民眾無障礙的藝術接觸，並推動區域發

展與觀眾培養。借助中部劇場平台和 NTT 學苑，歌劇院透過場地、資金、

行政支援等方式支持本土創作，促進臺中藝文人才的培養與回流。 

歌劇院成立藝術教育部，面向一般民眾、專業人士、師生及親子，全面

推動藝術教育，並著重提升員工的專業能力及在地比例，以培養高素質行

政團隊和未來藝文人才。 

110 年 歌劇院進入了第五個營運年，通過與國際節目的共同製作以及與歐亞國

家級場館和藝術節的建立，建立了節目交流的默契，逐漸形成了一個國際

場館網絡。同時在中部地區實現了藝術和社交交流平台的落地，逐步將藝

術融入民眾的生活文化中。歌劇院還通過培育專業人才和建立中部劇場夥

伴關係、推動了產業鏈的發展，致力於實現中部劇場的進一步發展。 

歌劇院期望他們的努力能像漣漪一樣擴散開來，深化表演藝術在中部地

區的提升和發展，同時也將國內科藝創作的新氣象推向世界舞台。 

111 年 歌劇院以便利性和地域性的優勢為基礎，凝聚各方資源，承擔推進中臺

灣藝文產業發展的重要任務。在「共生、共好」的理念下，歌劇院確立了



 34 

兩大目標定位： 

早年群聚於臺中的知識份子，繼承詩社群起、紮根於地方教育的文人精

神。歌劇院以「沉浸式藝術教育與推廣，播種於中臺灣」為目標，深耕藝

術教育推廣的專門部門，以平衡長期以來表演藝術在雙北市界難以推廣的

困境。 

回應中臺灣近年興起的精密機械工業，建立「發展科技藝術/新媒體創作

與展演的培養場所」。歌劇院積極支持和推動「科技融藝」專案，培育新媒

體藝術家的創作，擴大國際連結並提供國內展演的平台。 

這些目標定位將使歌劇院充分發揮其在中臺灣的影響力，推動藝術教育

和科技藝術的發展，並擴展其國際和國內的藝術交流舞台。 

112 年 在全球疫情、極端氣候和科技發展的影響下，各場館未來將面臨比以往

更複雜的問題。營運思維必須跳脫傳統的框架，並隨著局勢的變化不斷調

整。歌劇院透過這個機會反思並檢視劇場生態鏈，致力於想像一個與眾不

同的劇場未來。在 112 年，歌劇院將以「綠色劇場 Green Theater」為中程

目標，精進三大營運策略：「藝術回應日常」、「永續共生」和「科藝共

感」，以應對當代的挑戰和課題。 

資料來源：研究生研究整理 

可以從中以上的訊息得知，面對疫情與後疫情時代的轉變措施、綠色劇場的推

動、劇場永續經營、共融計畫等等，在全球資訊流通的時代，臺中國家歌劇院的議題

討論不亞於他國，甚至是在國際資訊的前線位置，謀和國家文化基本法多數法規，但

若以國家文化基本法第六條法規來探討，與人民、觀眾之間的溝通，亦或是聆聽公民

表達的部分就較為少見，反變成是劇院單方面的給予議題討論或是新資訊，以上可得

出的結論是，以國家文化基本法規上來分析，在歌劇院營運計畫中觀眾的角色並不明

確也鮮少被提起，也的確有空間可改進。 
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第五節 近五年相關文獻整理 

 研究者在進行文獻查找的過程中，以五年內的碩博士論文為年限，整理出以下表

格，發現截至為止沒有任何學者撰寫過以公共領域之概念來探討劇院節目規劃之論

文，故此章是以參考哈伯馬斯《公共領域的結構轉型》、巴爾梅《劇場公共領域》，佐

以文化基本法、行政法人之規章制度，分為三個面向來進行文獻回顧，作為本研究的

探討架構。 

表 2：以臺中國家歌劇院為研究對象之碩博士論文 

研究者 

（年代） 

研究對象 研究主題 研究方法 研究結果與發現 

謝宗佑 

（2018） 

臺中國家歌劇

院 

民間參與公

共建設之分

析：以臺中

國家歌劇院

為例 

文獻分析

法、深度訪

談法 

由於臺中國家歌劇院在興建

時並無對未來的營運路線做

詳細的財務規劃，因此臺中

市政府擔心歌劇院的最優申

請人無營運的能力，於是地

方政府推翻過去政策，將歌

劇院轉為行政法人模式，因

此歌劇院的委外經營案宣告

失敗。 

蕭羽廷 

（2020） 

臺中市文化局

表演藝術科、

臺中市民意代

表、臺中歌劇

院行銷公關

部、國家表演

藝術中心董

事、古典音樂

臺、臺中市交

響樂團 

臺中國家歌

劇院品牌策

略探討 

文獻分析

法、多重個

案研究法、

深度訪談法 

國家級表演藝術場館需做換

為思考、開發思維，了解表

演藝術節目對於團隊與觀眾

之意義，讓員工能更好地行

銷出去，然而品牌策略發展

需要一定的發展期，才更夠

能透過產品賣出文化品牌。 
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徐韶廷 

（2021） 

臺中國家歌劇

院場館 

「嚴重特殊

傳染性肺

炎」對劇場

營運之影響

探討—以臺

中國家歌劇

院為例 

個案研究

法、文獻分

析法 

藝文場館在突發性的疫情影

響下的應變策略應以滾動式

調整當下面臨的困境，而場

館也要在公共任務及自籌目

標中達到平衡，才能讓執行

端和接收端得到彼此的需

求。 

鄧昱佑 

（2023） 

臺中國家歌劇

院 

顧客基礎觀

點的品牌權

益分析－以

臺中國家歌

劇院為例 

文獻分析

法、問卷調

查法 

若要讓表藝場館不斷地有新

遊客和觀眾，可能需要良好

的環境品質、服務態度和多

元且高品質的演出。 

資料來源：臺灣碩博士論文知識加值系統及科學教育月刊，研究生研究整理 

表 3：以公共領域之概念為理論架構之碩博士論文 

研究者 

（年代） 

研究對象 研究主題 研究方法 研究結果與發現 

張佳慈 

（2018） 

2016 大選公民

新聞網 

公民新聞與

另類公共領

域關係之探

討— 以

《2016 大選

公民新聞

網》為例 

參與觀察

法、內容

分析法、

文本分析

法、深度

訪談法 

《2016 大選公民新聞網》

可以強化邊緣、弱勢團體

的社群意識，並培力顛

覆、挑戰的公民力量，透

過公民在政治活動中的參

與及批判，選舉時期的公

民新聞確實有潛力形成另

類的公共領域，而且此一

公共領域可以補充或制衡

充滿宰制性的主流媒體的

公共領域。 

盧安邦 

（2018） 

「弱公共領

域」的運作邏

「網絡

（networked）

框架分析

法、文本

除了立法與制度設計要求

大眾媒體資訊透明外，也
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輯－以輔大性

侵事件為例 

公共領域」

的意見擴大

與深化 ──

探索當代

「弱公共領

域」的運作

邏輯 

分析法 須同步支持小眾媒體的發

展，在這樣的模式中，大

眾與小眾媒體可扮演合作

分工的角色，藉此帶動進

一步對話並促成更多話

題。 

田偲妤 

（2020） 

亞太博物館連

線書寫計畫 

網路媒體作

為公共領域

之機制探討

—以亞太博

物館連線書

寫計畫為例 

文獻探討

法、內

容、分析

法、個案

探討法 

亞太博物館連線書寫計畫

作為實踐公共領域框架的

網路媒體，其關鍵在探討

現有機制中各方能動者

（作者、編輯和讀者）的

互動關係。 

林月先 

（2020） 

「國民／島民

公共領域」的

結構轉型 

殖民地臺灣

出版業的誕

生：思想戰

與「國民／

島民公共領

域」的結構

轉型 

個案研究

法、量化

分析法、

文獻分析

法 

殖民地臺灣的出版市場不

只以「國民公共領域」的

不完全轉型為基礎，迎來

動員／爭奪「國民大眾」

的活躍生機，更育成臺灣

第一代本土出版業，重塑

了以「島民大眾」為主體

的「島民公共領域」。 

莊貿捷 

（2021） 

娛樂下的公共

領域 

「惡搞新

聞」再造與

變造—娛樂

下的公共領

域 

內容分析

法、文本

分析法 

網路原生新聞性文本其內

涵，了解網路群眾如何看

待惡搞意義，而惡搞文化

在網路存在已久，受惠商

業模式的成功，催生出百

萬觀看的惡搞影片，也累

積網友對議題的認同。 

陳佾均 以 NSU事件為 公共領域與 個案研究 霸權理論探討的集體意義



 38 

（2021） 題的當代德國

劇場創作 

霸權形構：

以 NSU事件

為題的當代

德國劇場創

作 

法、文獻

分析法 

指的是追求能夠超越個人

的共同認同，在不同族群

中形成等值連結，也可為

轉型中的劇場實踐帶來啟

發，並推進由霸權理論的

視角鎖打開的劇場和社會

的公共領域。 

丁芝婷 

（2021） 

臺灣國際酷兒

影展 

以文化公共

領域探討臺

灣國際酷兒

影展之研究 

內容分析

法、個案

研究法 

網路媒體推廣影展的重要

方式之一，藉由自身影響

力達到宣傳目的，也能將

表述內容促成對話的可能

性，以建構一個文化公共

領域。 

資料來源：臺灣碩博士論文知識加值系統及科學教育月刊，本研究整理。 
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第三章 研究方法 

 本章將分為五個小節進行探討。首先設定研究架構，在研究流程表的架構下，釐

清研究路線，也進而幫助研究者校正是否偏離研究動機與目的；再者將研究個案與對

照個案之節目規劃理念，與實際公開資料來進行文獻比對，進以鞏固研究主軸；透過

專業劇評家與藝文產業專家學者的訪談，對照個案文獻來進行分析；最後訂定研究範

圍與限制並輔以研究者之第三者角度做出客觀評估，使研究達至盡善盡美。 

第一節 研究架構與流程 

本研究將從研究個案—臺中國家歌劇院「遇見巨人」系列之節目規劃方法與理念

來進行個案分析，並以第二章之文獻回顧為輔，茲使研究者釐清個案現況，進而擬訂

較佳訪談大綱，而後與參考皇家莎士比亞劇團之節目規劃方法，並彙集最後訪談結

果，與其進行初級資料之辯證、次級資料之佐證，在最後提出研究結論與建議。 

一、 節目規劃方法與理念 

透過研究者所搜集的文獻及資料進行佐證，加上對臺中歌劇院官網所提供的公開

資料進行分析，探討其節目設計理念、規劃方向與未來願景，以明確研究個案之節目

宗旨。 

二、 節目實施現況 

將從 2019 年開始至 2023 年之「遇見巨人」系列之節目，思辯其節目計畫機制，

並以研究者彙整之營運計畫做前後對比，最後得出實施現況之中性評估。 

三、節目成效 

依研究者鎖定之範圍來綜觀節目成效，以營運績效評鑑報告為主，專家訪談結果

為輔，探究其實施成效之成敗關鍵。研究者將以與臺中歌劇院節目部訪談，進而瞭解

其節目規劃方法與理念；以多位專家學者訪談，探討公共領域概念納入節目計畫機制

之可能性、分析現今臺中國家歌劇院可改善亦或是調整之處，最後以不同角度切入，

並進行辯證，以提出對節目規劃方法之未來建議。 
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研究流程如下表： 

資料來源：本研究繪製 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1：研究流程  

確立研究動機與目的 

訂定研究問題與目的 

文獻回顧（一） 
公共領域之理論架構 

文獻回顧（二） 
劇場公共領域 

文獻回顧—研究個案（三） 
臺中國家歌劇院 

設定研究架構與流程 

擬定研究方法與 
訪談對象 

規範研究範圍與限制 

規整訪談大綱 
初級資料辯證 

分析訪談大綱 
次級資料佐證 

個案研究與綜合分析 

結論與建議 
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第二節 研究方法 

本研究旨在以公共領域探討國家級劇院之節目規劃方法與理念，故研究方法將採

用質性研究之個案研究法、文獻分析法與深度訪談法來進行，並根據研究對象訪談之

不同時程，先與初級文獻做思辯，再與二級資料進行對話，而終進行交叉辯證，最後

得出研究建議與結論。 

一、個案研究法 

根據李俊杰與李欣霓（2019）在《質性研究設計與施作指南》中提到：「個案研究

是一個深入描述即有範圍的分析系統。」（頁 29），此種研究的重點是針對一個特定的

個體、組織、社區或事件，去深入理解該個體或群體的獨特性質，而透過詳細的分析

後，取得研究對象的內在運作、背景與特點之相關資訊。故本研究將採用個案研究法

去聚焦研究對象－臺中國家歌劇院之「遇見巨人」系列，研究者會進行詳細的資料收

集，提供多角度和豐富的資訊，強調在詳細了解個案的同時，也要考慮其所處的上下

文，最後結合多種研究方法（深度訪談法與文獻分析法），以確保研究的全面性和可信

度。 

二、深度訪談法 

本研究採用之質性研究深度訪談法的形式為半結構式訪談，半結構式訪談是一種

質性研究方法，結合了結構式訪談和非結構式訪談的元素。在半結構式訪談中，研究

者會事先準備一份訪談大綱，其中包含名詞解釋、訪談初衷與研究動機等，同時也保

留了彈性和開放性，以便根據參與者的回答進一步深入探索，此種方式提供了結構和

靈活性的平衡，同時允許研究者追問和深入探索特定主題或觀點，在確保一致性和可

比性的同時，也能夠獲得深入的理解和豐富的描述。 

三、文獻分析法 

研究者將從現有的文獻中提取和整理有關研究主題的資訊，以回答研究問題或達

到研究目的。蒐集之主題為文化基本法之草擬、制定及發佈時程，以確立公共領域與

之發展及謀和之處；行政法人於劇院之便利與限制，並加以分析節目評選所需之專業
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與公開，最後以系統性的方法進行文獻搜索、篩選、評估和整理，以確保收集到的文

獻符合特定的質量標準並提供有價值的資訊。 

第三節 研究個案 

一、臺中國家歌劇院（National Taichung Theater） 

臺中國家歌劇院的沿革是臺灣文化建設的重要篇章，其設立不僅象徵著地方文化

資源的提升，更是國際建築與藝術融合的典範。歌劇院的構想可追溯至 2004 年，當時

臺中市政府希望藉由打造一座國際級的表演藝術場館，提升臺中市的文化地位並促進

城市的國際化發展。隨著臺灣表演藝術場館逐漸向北部集中的現象加劇，政府期望這

一計畫能填補中部地區文化設施的空白，成為平衡文化資源分配的重要策略。   

2009 年，歌劇院正式動工，然而其獨特的雙曲曲面結構為施工帶來了巨大的挑

戰。從結構設計到工程技術，建築團隊需要克服無數難題，確保這座地標性建築能夠

在美學與實用性之間達到平衡。經歷多次技術調整與精細施工，歌劇院終於在 2014 年

完工，並於同年舉行了落成典禮，標誌著這座以創新與藝術為核心的建築正式面世。   

2016 年，臺中國家歌劇院正式啟用，並由國家表演藝術中心負責營運管理。這座

場館內部包含三個主要空間：可容納 2007席的大劇院、794席的中劇院，以及 199席

的小劇場，能夠滿足不同規模與類型的表演需求。此外，歌劇院還配備展覽廳、藝術

商店與多功能公共空間，為市民與遊客提供多樣化的文化體驗。其卓越的聲學設計與

流線型空間，吸引了國內外藝術團體與觀眾的高度關注，迅速成為一個重要的文化地

標。在開幕初期，臺中國家歌劇院的節目規劃主要聚焦於高端藝術演出，尤其是歌

劇、交響樂、舞蹈等經典表演形式。歌劇院的開幕演出便邀請了國際知名的藝術團

體，如德國柏林交響樂團等，這些演出不僅展示了世界級藝術的風采，也為臺中市民

和國內觀眾帶來了極高的文化品味。此階段的節目規劃強調歌劇院作為國際藝術平台

的角色，希望通過與全球藝術機構的合作，提升歌劇院的國際形象與專業水準。 

自 2017 年開始，臺中國家歌劇院正式推行「遇見巨人」系列節目，根據 NTT官

網上節目介紹之內容：「風華秋實、豐收季節的秋天正是重溫經典、遇見巨人的時
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間！」、「大師之所以能成為大師，也在於能否無畏面對本質；經典之所以為經典，正

是因為能超越界域的限制。」（臺中國家歌劇院，2023），皆可得知對於在秋天這個季

節，正是拜見大師、回朔經典之時，再加上 NTT每年斥資請來的數十位藝術大師，其

演出質量與之高漲，其中不乏新銳藝術家、國外傑出作品、國內國寶級大師，以及探

討現今地球村重大之社會議題作品，無疑為 NTT秋天藝術節－「遇見巨人」系列錦上

添花。然而，大師之作所關切的議題、時代前端的經典節目是否助於公共領域的形

成？概況而言，若以文化基本法、行政法人對劇場公共領域的期待，「遇見巨人」系列

有不少可議之處。 

二、研究個案與的皇家莎士比亞劇團關聯性 

在著手研究臺中國家歌劇院－「遇見巨人」系列之時，思索至若無參考或借鏡之

對象，恐研究結果會有所偏頗，而國內劇院的經營模式，皆因國家政策與環境文化而

大同小異，故研究者選擇擁有多處吻合條件的皇家莎士比亞劇團，而皇家莎士比亞劇

團作為全球最著名的戲劇機構之一，既是經典戲劇的守護者，也是劇場創新與社會參

與的先驅，對於公共性思維上的建立，是擁有超越歌劇院數十載經歷的劇場機制，於

是這也成為研究者借鏡的理想案例之一，藉以更加全面的分析研究個案。以下爲分析

兩個劇場機構之表格： 

表 4：臺中國家歌劇院與皇家莎士比亞劇團的共同點 

文化中介的角色 臺中國家歌劇院（NTT）（以下簡稱 NTT）和皇家莎士比

亞劇團（RSC）(以下簡稱 RSC）都肩負著文化中介的角

色，負責推廣、詮釋及傳承本國的藝術與文化資產。兩者

通過各自的演出和活動，引導觀眾理解和欣賞文化遺產，

並強化其本土藝術的影響力。 

政府資助與支持 RSC 主要依賴英格蘭藝術委員會等公共機構的資金支

持，而 NTT則由臺灣文化部所資助。在政府支持下，不僅

幫助它們穩定營運，還使它們能夠推廣藝術教育和文化活

動。 

教育推廣與社會參與 RSC 提供了多種教育計畫，如戲劇工作坊、學校合作計
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畫等，以推廣莎士比亞作品；NTT同樣設有各類教育活

動，包括講座、親子劇場、社區計畫等，讓更多人接觸表

演藝術。 

跨文化交流 作為國際知名的藝術組織，兩者都參與跨文化的交流與

合作。RSC 進行國際巡演，並與全球各地的劇團合作推廣

英國戲劇；而 NTT也積極邀請來自世界各地的藝術團體演

出，推動臺灣藝術與全球文化的交流。 

現代與傳統的融合 RSC 以創新方式詮釋莎士比亞經典，將傳統作品融入現

代社會的議題中。NTT 的建築設計及節目選擇上也呈現出

現代與傳統並存的理念，演出多元作品，讓臺灣觀眾在傳

統文化的基礎上接受現代表演藝術的影響。 

社會使命感與文化推廣 RSC強調莎士比亞的普世性，讓大眾在作品中找到與現

代社會的連結；NTT則將藝術視為提升社會生活質量的重

要元素，透過各式活動豐富臺灣社會的文化氛圍。 

資料來源：國家藝術中心與皇家莎士比亞劇團官網公開資訊，本研究整理。 

綜合以上六點，研究者將以兩者的初級資料（訪談結果），與次級資料（該團之文獻回

顧），以劇場公共領域的視角來進行分析與對照來撰寫研究結果。 

第四節 訪談對象與大綱 

一、訪談對象 

本研究之訪談對象為臺中國家歌劇院之節目部專員及相關人士與藝術產業專家學

者，不同類別伴隨不同訪談大綱，研究者將設計適合該受訪者專業之訪談內容，茲以

更深入瞭解受訪者之個人理解與論述。 

（一） 節目企劃或行銷部 

職稱 臺中國家歌劇院前節目部專員 謝昀蓁 

職稱 臺中國家歌劇院副總監 鄢繼嬪 

（二） 藝文產業專家學者 

職稱 University of Birmingham  

Director of Shakespeare Institute 

 

Michael Dobson 
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（三） 訪談大綱設計 

1. 臺中國家歌劇院 

第一類別之研究對象為臺中國家歌劇院參與節目規劃或行銷之重要人員，以實際

參與策劃與行銷節目為訪談對象，直搗研究個案的所在地，能得取最即時之第一手資

訊。 

表 5：訪談對象（一）訪談提綱 

訪談對象（一）：節目部 

l 臺中國家歌劇院前節目部專員 

訪談問題 

（一） 以您個人的角度，請問您認為 2024 年「遇見巨人」系列之「人民公敵」能

吸引到的觀眾群是哪些？ 

（二） 承上題，請問您認為在「遇見巨人」節目規劃的包裝下，「人民公敵」能吸

引到的觀眾群是哪些？ 

（三） 請問歌劇院的行銷部門在策劃節目行銷策略之時，會與該節目的導演或戲

劇顧問進行溝通嗎？演出結束後，是否會將觀眾反饋納入未來節目行銷？ 

（四） 以行銷部門的角度，您認為該部門該如何幫助歌劇院在宣傳節目上，取得

觀眾需求、藝術家創作與劇團營運三方面的平衡？ 

（五） 您認為歌劇院目前的節目規劃是否能提供藝術家一個自由發言的平台呢？

在另一方面，您認爲歌劇院目前的節目是否能幫助民眾思考關於國家、社會、

人文議題等等呢？ 

資料來源：研究生製作 

表 6：訪談對象（二）訪談提綱 

訪談對象（二）：歌劇院副總監 

l 臺中國家歌劇院副總監 

訪談問題 

（一） 請問您認為當初在設定 NTT 三大系列的初衷是什麼？您對於這三大系列名

稱有何想法呢？ 

（二） 根據臺中國家歌劇院官網上所顯示，「遇見巨人」系列節目的目地，是為了
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讓現代公民與藝術大師相遇的機會，可以請您說明歌劇院是基於何理念與現代

觀眾做連結的嗎？ 

（三） 請問您認為歌劇院目前所做的「遇見巨人」節目規劃能吸引到的觀眾群是

哪些？ 

（四） 請問您認為劇院如何在節目規劃上，取得在觀眾需求、藝術家創作與劇院

營運三方面的平衡？ 

（五） 以您的角度，在未來作為公共空間的臺灣劇院，會逐漸成為或失去其原本

意義－探討社會議題與對話的場所嗎？請您闡述您的想法？ 

資料來源：研究生製作 

2. 藝文產業專家學者 

第二類別之研究對象為藝文產業專家學者，旨在調查在往年的節目中，國家級劇

院之評選為何，若以公共領域之概念進行節目評選，是否有助於票房成長或吸引不同

族群之觀眾。 

表 7：訪談對象（二）訪談提綱 

訪談對象（二）：藝文產業專家學者 

l University of Birmingham Director of Shakespeare Institute／Michael Dobson 

訪談問題 

（一） 莎士比亞戲劇曾在伊莉莎白時期對該時代的公民觀眾造成極大的影響，也

反映了該時代的政治樣貌與背景，然而現代藝術家該如何將其著作與現代社會

連結?該 如何與現代觀眾進行溝通與連結? 

Shakespearean dramas had a profound impact on the citizens of the Elizabethan era, 

reflecting the political landscape and background of that time. How can modern artists 

connect their works with contemporary society? How can they communicate and 

establish connections with modern audiences? 

（二） 從您的角度，您認為作為公共空間的劇院，卻逐漸失去其原本意義探討社

會議題與對話的場所是為何？ 

From your perspective, do you think theaters, as public spaces, are gradually losing 

their original purpose as places for discussing societal issues and dialogue? 

（三） 劇場是政治、經濟和美學三大領域的交會點，而國家級劇院更是背負著為
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整個社會文化素養而負責的使命，劇場作為一個公共領域之空間，其演出的節

目內容可視為一種受到保障的公民發言權，基於以上想法，想請問您對於節目

規劃的安排上有何想法？ 

The theater serves as an intersection of politics, economics, and aesthetics, and some 

scholars think national theaters bear the responsibility of contributing to the overall 

cultural literacy of society. As a public domain, the content of theater performances 

can be seen as a safeguarded right to civic expression. With these thoughts in mind, 

could you share your ideas regarding program planning arrangements? 

（四） 您認為在英國的有任何一個國家級劇院的節目規劃是能提供藝術家一個自

由發言的平台嗎？而劇院所製作的節目是能進而啟迪、幫助民眾思考國家、社

會、人文議題的嗎？ 

Do you consider that the program planning of any national theater in the UK provides 

a platform for artists to freely express themselves? Can the programs produced by 

theaters inspire and help the public contemplate national, societal, and cultural issues? 

（五） 當代有許多學者認為大眾媒體已被資本所掌控，反而劇院成為更有效的公

眾論壇，可以請您談談對於當今「文學評論」、「節目評論」和「劇場評論」的

想法嗎？ 

Some contemporary scholars argue that mass media is now controlled by capital, 

which has given theaters more opportunities to become more effective public forums. 

Could you share your thoughts on the current state of literary criticism, program 

reviews, and theater reviews? 

（六） 劇院演出作為廣大公共領域中的一部份，如今在社會與政治上卻愈顯邊

緣，若劇 院安排的節目理念已與社會議題脫節，公民又為何要進戲院看戲？ 

Theater performances, as part of the vast public sphere, are increasingly marginalized 

in society and politics. If the thinking behind the theater's program is disconnected 

from societal issues, why should citizens go to the theater? 

資料來源：研究生製作 
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第五節 研究範圍與限制 

本研究將以臺中國家歌劇院之 2019 年至 2023 年「遇見巨人」系列節目，作為研

究之時間範圍，然其中在 2020～2022 年間經歷新冠肺炎肆虐，故這三年之節目成效恐

遭限制，茲將考慮以減半參考。 
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第四章 研究結果 

第一節 探討臺中國家歌劇院與劇場公共領域之關係 

 在當代文化與社會中，劇場作為公共領域的角色愈加重要。巴爾梅（2019）提出

的「劇場作為公共空間」概念，主張劇場應超越娛樂性功能，成為促進社會變革與市

民參與的媒介。根據這一理論，劇院的節目策劃與觀眾互動模式，都是其公共性的重

要指標。因此，若從劇場公共領域的理論架構來看，臺中國家歌劇院作為劇場機制，

理應在促進社會批判與對話、挑戰既有社會結構方面發揮積極作用。 

在劇場公共領域的理論中，劇場並不僅是藝術作品的展示場，它更是一個具備社

會批判功能的公共空間。在這裡，觀眾不僅被動地觀看表演，還可以通過討論與反思

參與公共議題的探討。因此，作為劇場機制的歌劇院能提供實質的物理公共空間，匯

聚來自不同背景的觀眾，成為共享社會經驗的平台。歌劇院可以通過安排多元化的節

目挑戰既有社會結構，引發觀眾對權力關係與社會議題的批判性思考；而透過國際合

作製作，劇場作為文化對話的節點，則能促進地方與全球之間的互動與理解。依照巴

爾梅的框架，歌劇院在這三個層面已經開始實踐公共性，但仍面臨結構性限制與挑

戰。 

作為劇場機制的歌劇院，應在地方與全球的文化交流中發揮橋樑作用。歌劇院這

幾年在邀請國際藝術家合作製作與展示方面取得顯著成果，與來自歐洲、亞洲等地的

劇場合作，共同製作並巡演的節目不在少數。這不僅擴大了臺灣劇場在國際上的影響

力，也給予了臺灣觀眾更多理解全球藝術的機會。然而，在推動本地與全球的對話過

程中，可能會出現「地方特色被稀釋」或「國際藝術精英主導」的風險，這可能導致

本地觀眾與作品之間產生疏離感，使藝術家與觀眾之間的對話變得更加困難。 

進一步看皇家莎士比亞劇團（RSC）的國際策展經驗，RSC通過與全球劇場的合

作，將莎士比亞的作品帶到不同文化背景的觀眾面前。儘管 RSC努力降低文化門檻，

使莎士比亞的作品能夠觸及更多觀眾，但莎士比亞的語言和歷史背景對部分觀眾而

言，仍然存在理解的難度。為了滿足現代劇場的需求，RSC製作的節目往往在商業運
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作上有所偏重，這也可能導致藝術性與市場需求之間的張力，進而影響劇場的文化使

命，並限制其在公共領域中的表現。儘管如此，RSC仍努力平衡藝術性和社會批判，

並試圖以當代議題來重新詮釋莎士比亞作品的價值。 

這一點在 RSC 的《哈姆雷特》中得到體現。在經濟衰退或政治動盪的背景下，該

劇不僅呈現了莎士比亞對權力與倫理的經典討論，還將當代的社會焦慮融入其中，促

使觀眾反思當前的社會與公共議題。此外，RSC 的《馴悍記》改編中，將性別角色顛

倒，挑戰傳統性別規範，並探索性別權力動態，這種創新解讀使莎士比亞的作品能夠

與當代的性別平權問題對話。 

RSC 的經驗顯示，劇場的公共性來自於其「參與性」，而非「被動消費」。劇場作

為社會論壇的角色，能夠激發觀眾的社會參與意識，並成為公共討論的場所。通過這

樣的批判性與參與性，劇場能夠實現公共領域的價值，並且打破傳統文本的時間與文

化藩籬，將其與當代的社會問題聯結起來。 

對於臺中國家歌劇院而言，這些國際經驗與實踐可以作為啟示。歌劇院在劇場公

共領域中的發展，應該更多地思考如何將藝術性與社會批判性結合，並促使觀眾進行

批判性思考與公共討論。雖然歌劇院已經在國際合作和文化交流方面取得了顯著成

效，但它仍然面臨著如何維護地方特色、避免文化精英主導的挑戰。這些問題的解決

需要更加關注本地觀眾的需求與參與，使藝術作品不僅僅是全球視野中的一部分，更

能成為地方文化的表達與再創造。 

總體而論，巴爾梅的《劇場公共領域》理論為理解劇場機制的公共性提供了重要

框架，皇家莎士比亞劇團的經驗則為如何實現這一框架提供了具體的啟示。臺中國家

歌劇院作為國家級劇院，既展現了劇場機制的多樣化可能性，也反映了亞洲城市劇場

在文化政策與觀眾參與方面的挑戰。歌劇院應該深入思考如何平衡藝術性、社會責任

與觀眾參與，從而實現劇場作為公共領域的使命，並為社會提供一個多元、開放、批

判性的公共空間。 

以下方表格來總結臺中國家歌劇院與皇家莎士比亞劇團與劇場公共領域之關係。 

表 8 ：臺中國家歌劇院與皇家莎士比亞劇團在公共領域上的實踐 
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臺中國家歌劇院 皇家莎士比亞劇團 

在設計與運營上也不斷探索如何突破

傳統的藝術表達界限，創造具有社會反

思意義的藝術作品。例如，歌劇院與現

代藝術家、舞蹈家及設計師合作，挑戰

傳統歌劇、舞台劇的表現形式，甚至開

創出新的表演方式或多元結合不同藝術

類型的跨界合作。這些創新不僅使演出

內容更具挑戰性與思辨性，也讓觀眾在

欣賞表演的同時，能夠進行深刻的社會

與文化反思。 

在保留莎士比亞經典作品的同時，不

斷探索如何使這些經典在當代社會中產

生共鳴。RSC 以創新方式詮釋莎士比亞

的劇本，使其在當代問題上仍具備深刻

的批判性與反思性。舉例來說，RSC 曾

將莎士比亞的《哈姆雷特》與現代政治

問題相結合，通過現代化的場景設計、

道具和語言使觀眾能夠與當代的全球性

問題對話。 

通過多樣化的教育與社區活動，加強

了與當地社區的聯繫，並讓更多不同背

景的觀眾參與其中，承擔了培養和提升

本地觀眾藝術素養的責任。無論是針對

學校學生的藝術教育計劃、社區工作

坊，還是面向普通觀眾的互動性演出，

使歌劇院成為真正的公共空間。 

積極舉辦教育和社區參與活動，致力

於讓各種不同背景的觀眾能夠接觸莎士

比亞及其他戲劇作品。設有許多面向年

輕人、學校、社區和特殊群體的教育項

目，如「莎士比亞每個人」（Shakespeare 

for Everyone），旨在讓更多來自不同社

會階層的觀眾接觸到莎士比亞的作品。 

臺中國家歌劇院作為一個國際化的文

化機構，積極引進各種國際性演出與藝

術形式，並與世界各地的藝術機構和表

演團體合作，促進了文化交流與跨國對

話。 

RSC 的雙重角色地方守護者與全球文

化大使，展示了劇場如何在地方化與全

球化之間取得平衡。 

資料來源：本研究歸納整理 

第二節 探討臺中國家歌劇院的節目演出計畫與規劃模式 

本研究將細項整理出臺中國家歌劇院 108-112（2019-2023）之「遇見巨人」系列

節目規劃、皇家莎士比亞劇團二十一世紀至今所搬演的作品（2019-2023）之官網資訊
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之節目規劃，並根據與訪談對象之內容，進行研究結果分析。在最後小結以文化基本

法、行政法人的期望與皇家莎士比亞的參照，以研究個案為主予以結論。 

一、臺中國家歌劇院－「遇見巨人」系列節目演出計畫 

本研究分析 108 年至 112 年度之節目類型，並以這五年的節目做分類統整，統整

出來結果如下： 

表 9：臺中國家歌劇院 108 年至 112 年度之「遇見巨人」系列節目演出計畫 

108 年至 112 年度之遇見巨人系列節目演出計畫 

108 年 NTT-TIFA（臺灣國際藝術節）自 106 年起在臺中舉辦，每年以不同

的主題帶給中臺灣觀眾豐富的藝術體驗。106 年以「青春」（Young 

TIFA）、107 年以「連結」（Connection）為主題，展現與台北兩廳院 

TIFA 不同的藝術風貌。108 年，TIFA 再次以「青春」為題，將匯集

國內外重量級藝術作品，提供臺灣觀眾親身接觸國際藝術的機會。該

系列藉由多種形式的合作共製、工作坊及論壇，讓中部藝術團隊有機

會與國際團隊或大師進行交流。 

109 年 臺中國家歌劇院秉持推動區域發展及帶動藝文產業的使命，致力於

從藝術創作、人才培育及觀眾養成三個目標出發，實現均衡發展。雖

然每年有相當數量的劇場作品在臺中發表，但精緻的本地原創作品依

然相對稀少。為了加強在地創作能量，歌劇院依托 108 年成立的「中

部劇場平台」與「NTT 學苑」，扮演「培養皿」的角色。歌劇院的

「巨人系列」節目以「與無畏的藝術靈魂同行」為核心精神。經過春

季的創新實驗與夏季的熱鬧庶民風格後，秋季則聚焦經典名家的作

品，帶來國際表演藝術界具有標誌性地位、獨特觀點或經典價值的作

品，讓觀眾能夠欣賞到當代重要藝術家們的精湛演出。 

110 年 在 110 年的節目演出計畫中，以數位科技和共製首演為主軸，持續

探索跨域彊界的可能性。目標是振興國內表演藝術，因此大幅提高了

國內節目共製和邀演的比例。我們積極開發中臺灣藝術原生的潛力，

從題材開發、人才回流、團隊扶植和主題策展等方面與藝術家共同討

論。同時，我們也注重將系列節目整體包裝，加強行銷力道和作品的
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能見度，以提高作品的曝光度。 

111 年 111 年的節目演出計畫以「後疫情時代、回歸常態」為核心思考，

仍然致力於打造穩健的創作環境。在 109-110 年，由於疫情的影響，

劇場檔期和演出計畫不得不不斷調整，許多節目被延期至 111 年演

出。考慮到國際發展和國內「後疫情時期」的特殊情況，我們將進行

滾動性調整，以適應不斷變化的情勢。 

112 年 延續著「Being、Soul、Core」三大核心價值觀：Being象徵著大師

的存在，他們引領著我們毫不畏懼地前進；Soul匯聚了那些直擊初衷

的作品，引導觀眾深入凝視內心深處；Core則是從傳統文本中跳脫出

來，以當代的視角與經典作品碰撞出新的火花。 

資料來源：臺中國家歌劇院 108 年至 112 年度節目演出計畫，本研究整理 

以上表格的內容進行思辨與推斷，臺中國家歌劇院節目規劃之方針在 108 年時，

是以藝術在地化為主，希望藝術能在臺中這塊土地開枝散葉，因此積極開設課程、工

作坊與共製作品，也正因歌劇院才正式營運兩年，更多的是希望歌劇院能成為藝術家

的跳板，進而與國際接軌。109 年開始，歌劇院設立了三個方向，在支持藝術家（藝術

創作）、藝術家培育（人才培育）與公民即觀眾（觀眾養成）上出發，然則在節目規劃

上，卻將藝術高低化，以季節為由，劃分出藝術的高低級，無論藝術家是否在其領域

登峰造極，也不論觀眾是否能真正領悟藝術家創作之核心精神，作為國家級劇院（劇

場機制）的存在，其責任應是引領雙方討論及看見社會上的議題與問題，其看似本意

為好，實則卻開始脫離劇場公共領域之理念。 

從 110 年的節目規劃中可得知，歌劇院開始強調的是團隊扶植與節目包裝，關切

的為「藝術家」提升而非「觀眾」欲討論的公共議題。此年後疫情時代重啟劇場的重

要時刻，然而劇院所做的節目規劃卻是為了振興國內表演藝術界，與劇場公共領域的

概念相差甚遠；111 年以「回歸常態」為核心思考，在穩定協助創作者的同時，也考慮

到了國內後疫情時期的特殊情況。歌劇院為了在「藝術家」和「觀眾」之間找尋平

衡，不斷滾動式調整節目規劃，而觀眾也能藉此審視、思考如何因應後疫情時代的社

會，此時可看出劇場公共領域的樣貌。但奇怪的是，到了 112 年卻又延續著 110 年的
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節目規劃的理念，依舊是以「藝術家」為主的議題討論，包裝在「大師的存在」、「直

擊初衷的作品」和「傳統文本」的文字遊戲間。這些作品到底和現代觀眾有何關係

呢？又和當今的社會議題有何關聯？以劇場公共領域的概念做分析，此時劇院所提供

的公共性是相當令人存疑的。 

二、臺中國家歌劇院－「遇見巨人」系列節目演出 

延續著年度演出計畫，歌劇院在節目規劃上，秉持著資源齊分的準則，將演出分

至三大類，但有不少作品皆為跨領域，甚者三者皆含的製作，是以下方表格皆為研究

者以個人觀點製作。在分析節目的同時，鑑於受訪者（臺中國家歌劇院前節目部專

員）在訪談中說明： 

 

我們通常規劃節目的時候會是在一年前。我們節目部會辦一個說明會給劇場

內的其他部門，讓他們知道我們接下來會邀請什麼樣子的節目，他們就會開

始去發想這些節目有什麼樣子的特色，有可能可以做哪些的合作，那這是行

銷部門，但我們也覺得可以往社會議題的方向推。（謝昀蓁，2024）	

	

研究者也會將前一年至當年社會上所發生之人文、社會與政治議題，乃至國際間之重

大事件，納入思辨範圍，並以劇場機制的角度進行審視與觀察。 

表 10：臺中國家歌劇院 108 年度之「遇見巨人」系列節目 

108 年度之「遇見巨人」系列節目演出 

舞蹈 臺灣舞蹈空間與日本島崎徹合作之節目－《舞力》 2 場 

雲門舞集與陶身体劇場合作之節目－林懷民《秋水》、陶冶

《12》和鄭宗龍《乘法》 

2 場 

阿喀朗・汗舞團－《陌生人》 2 場 

戲劇 國光劇團與長榮交響樂團合作之節目－《快雪時晴》 2 場 

巴黎北方劇院－《為什麼？》 2 場 

國家交響樂團與西班牙拉夫拉前衛劇團合作之節目－華格納歌

劇《諸神黃昏》 

3 場 

同黨劇團－《白色說書人》 2 場 
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雅克普・奧勒伯劇團－《一主二僕》 2 場 

唐美雲歌仔劇團－《月夜情愁》 2 場 

音樂 張艾嘉和嚴俊傑合作之節目－《曖魅》 2 場 

帕佛・賈維與阿姆斯特丹皇家大會堂管弦樂團合作之節目 1 場 

資料來源：臺中國家歌劇院官網 108 年度節目演出，本研究整理 

 從 108 年度節目演出來分析，舞蹈作品呈現較為抽象的畫面，而《舞力》與《秋

水》、《12》和《乘法》這兩檔臺灣舞團與國外舞團合作演出的創想內容，皆為彼此對

於「臺灣」這片土地的感性與啟發，也在不同國籍與舞風的撞擊下，呈現了別於臺灣

人視角對於土地的精神與尊重。另一檔獨立演出為《陌生人》，而這檔節目呈現的內容

為一戰史實的印度傭兵故事，將世上仍不停休的戰爭重新提到公民面前，既有警醒也

有反思戰爭殘酷的意味，但從另一個角度來思辨，一戰的印度與臺灣何其遙遠，觀眾

能理解戰爭的殘暴，若要其感同身受印度傭兵獨自深入歐洲各國戰爭並引起共鳴，難

度可能相當之高，板子若不是打在自己身上，是不會感覺到痛的，何況臺灣公民並無

這段歷史背景，要如何能引起迴響與討論呢？是以劇場機制而言，此節目較不適用於

國家級劇院之節目規劃。	

	 戲劇作品能說的故事較為具象、完整，《快雪時晴》與《月夜情愁》皆為穿越古今

的戲劇，搬演了古典文學著作與史實，目的很明確的希望讓觀眾接軌與理解傳統戲劇；

《白色說書人》用偶戲演繹了臺灣政治敏感時期下小人物的辛酸及悲哀、《為什麼？》

認為劇場具有強大、左右人心的力量，以開放式的戲劇空間與觀眾對話，回歸劇場本

質與最初衷，探討「為什麼要做劇場？」，可看得出這兩齣戲極力的與觀眾產生感官上

的連結，進以讓觀眾回歸日常後，能進一步連結同一歷史背景下的我們，思索劇場與

公民之間的關係，而劇作家也藉由與觀眾的互動而得到更多啟發；兩大國際製作：《諸

神黃昏》為歌劇院指環計劃的最終回，銜上與國家交響樂團的合作，增加此製作的可

看度，而《一主二僕》則是在國際間取得眾多獎項的作品，然而這兩大國際製作與臺

灣公民的關係又是什麼？ 

 音樂是心靈的迴響，心臟的跳動快慢會隨著樂曲而變動，《曖魅》邀請到知名演員
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－張艾嘉來為其背書，以及擔任說書人的角色，讓樂曲的故事不僅只用音符闡述，也

用文字的聲音讓觀眾理解，頓時音樂往觀眾走了一大步，讓非音樂背景的觀眾也能與

此領域接近；而帕佛・賈維與阿姆斯特丹皇家大會堂管弦樂團合作之節目，讓整個臺

灣音樂界振奮不已，相信將會有眾多古典樂迷與音樂生來共襄盛舉，但受眾群將僅限

於此，並不會像其節目介紹所言：「……將是今年年底全台矚目的藝文盛事！」（臺中

國家歌劇院，2019）。 

解析結束 108 年度之「遇見巨人」系列節目演出後，能發現些許節目仍是朝著

「邀請大師」的局限下前進，劇場機制帶領公共領域議題的目標，仍是願景。同年社

會上也有眾多新興議題等著被發酵及討論，如：核四燃料開始往國外運送、最低工資

之修正、普悠瑪號列車出軌事故、勞基法修正11等等，日常生活與劇場空間仍有斷層，

然該年的節目計畫是希望中部藝術團隊有機會與國際團隊或大師進行交流，為此所做

的節目規劃也能被理解，但就如同謝昀蓁在訪談中所言： 

 

在平常的生活中，觀眾並不是很直接的去連結這個東西（戲劇內容），若是在

很短的時間內接收這些內容，觀眾是沒辦法好好的思考，或是去回應這個問

題（戲劇帶出來的議題）。（謝昀蓁，2024）	

	

於此，歌劇院也看到了這個問題，於是在 109 年度的節目規劃中提到，希望實現均衡

發展，從藝術創作、人才培育及觀眾養成三個目標出發，也希望藉由巨人系列讓觀眾

能夠欣賞到當代重要藝術家的作品，研究者鑒於表 18 來分析此規劃，並從歌劇院官網

中的節目單發現了些微變動。 

表 11：臺中國家歌劇院 109 年度之「遇見巨人」系列節目 

109 年度之遇見巨人系列節目演出 

舞蹈 雲門舞集／鄭宗龍－《定光》 2 場 

無垢舞蹈劇場－《花神祭》 2 場 

戲劇 法雅歌劇－《迷靈之戀／短促的人生》 2 場 

 
11 參考維基百科 2018 年臺灣大事記（h/ps://zh.wikipedia.org/zh-tw/2018 年臺灣） 
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白先勇－《孽子》2020 經典重返 2 場 

動見体／王靖惇－《如此美好》 2 場 

明華園戲劇總團－《鯤鯓平卷》 2 場 

無・名劇團－《櫻桃園》 3 場 

大網路之子劇團－《魚缸小天地》 3 場 

交界劇團－《隨處－伊底帕斯的旅途》 3 場 

音樂 白建宇 32首貝多芬鋼琴奏鳴曲 8 場 

安德理亞・荷穆齊與國家交響樂團合作之節目－《波希米亞人》 4 場 

資料來源：臺中國家歌劇院官網 109 年度節目演出，本研究整理 

 歌劇院在 109 年度節目規劃中，用 Being、Soul和 Core將節目分為三大類。Being

一詞在節目單中的解釋為：「大師之為大師，是無畏而有為」（臺中國家歌劇院，

2020），而 Being這個分類中的節目有：《迷靈之戀／短促的人生》、《孽子》、《花神

祭》與白建宇 32首貝多芬鋼琴奏鳴曲。《迷靈之戀／短促的人生》為臺灣歌劇教父－

曾道雄，承諾演出的兩部法雅劇場作品，呈現了絢爛奪目的西班牙熱情歌劇與舞劇；

《孽子》為臺灣文學巨擎－白先勇的小說，而 2020恰逢為此作品發佈的第四十年，並

將此作品之舞台劇增修、重新上演，加上邀請了眾多知名人物，將此演出的曝光率大

幅增加；《花神祭》為無垢舞蹈劇場總監－林麗珍二十年前創作的舞作，而 2020 年為

二十週年，以四季的無常與莊嚴，引領觀眾進入自然界中至真至善，也重新理解無垢

的理念；2020 年也正逢貝多芬誕辰 250週年，因此歌劇院特邀白建宇，呈現貝多芬 32

首鋼琴奏鳴曲。 

可看出 Being 系列中的節目安排初衷為「紀念」，處處可看到「時逢……」、「正

值…….」等字眼，然而這些時逢紀念年的作品，與當今社會的連結為何？與當代藝術

家的培育為何？如何能激起觀眾怎樣的漣漪？並非崇尚背離經典，而是如此的節目安

排理由過於牽強，究盡是藝術家需要被紀念，還是歌劇院想要紀念這些藝術家，更甚

者是否讓觀眾錯認為，身為素養佳觀眾應有的風範為進國家級戲院觀看紀念大師的作

品，此節目規劃與劇場機制的方向背道而馳，也因此無法形成劇場公共領域，更有可

能迷失「觀眾培養」的方向。 
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 在第二類別，Soul 一詞在節目單中的解釋為：「直指良善、初心、澄透的作品」

（臺中國家歌劇院，2020），此系列中有《如此美好》、《定光》、《鯤鯓平卷》與《波希

米亞人》。戲劇《如此美好》打算以父子疏離的視角，揭開父子間那層薄薄的自尊心，

帶領觀眾討論當代親子關係疏離的議題，而《鯤鯓平卷》則是以擅長敘述民間傳說的

明華園來詮釋；舞蹈《定光》為鄭宗龍與光影共舞的浪漫，並打算用肢體向觀眾呈現

最純粹的黑與白；歌劇《波希米亞人》為響應聖誕節的演出，描述十九世紀末的藝術

家與學者，即便一貧如洗，卻還是因豐盈的才智而滿足，身困心不困的心路歷程。	

	 由上可知，Soul 系列的節目皆以「初衷、純粹」為主，可從《如此美好》、《定

光》與《波希米亞人》三部作品中看出，歌劇院嘗試以藝術家最為真摯的那面，與觀

眾進行溝通，然則，從《鯤鯓平卷》的節目介紹中，卻鮮少看出與 Soul 系列主軸相關

的元素，充其量可被修飾成「探討以良善為道德基礎的民間故事」，將此作品放進此系

列的原由就有待商榷。以 Soul 系列主軸來與劇場公共領域進行思考，可看得出歌劇院

此時是強烈的希望藝術家與觀眾產生一定程度上的連結，達到了開啟對話的目的，唯

一可惜的是在演後並無與觀眾進行直接對談的機會，但也盡劇場機制所需之職責了。 

 最後一類別的 Core 系列，在節目單以「從經典出走，以衝撞表達當代視角」（臺

中國家歌劇院，2020）亮相，以改編經典作品為主，挑選出《櫻桃園》、《魚缸小天

地》與《隨處－伊底帕斯的旅途》為此系列代表。三個作品皆以「文本已死」的態

度，將過去的作品以當代的視角重新呈現，嘗試以當代遇見的社會議題用戲劇方式與

觀眾對話，但這三個作品皆來自不同國家，歐洲當下面臨的社會議題或許與臺灣雷

同，但畢竟也會因地域、文化而有所差距，若將將作品原封不動的搬來臺灣演出，「撞

擊」當代社會的力道必然會減輕，既如此，煞費心思的邀請國際製作到臺灣來做演

出，也就事倍功半了。 

然則，若以謝昀蓁在訪談中根據 113 年度之「遇見巨人」系列節目之《人民公

敵》所舉例： 

 

它是一個經典的文本，所以有可能會是另外一個族群，那另外是它的改編的
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方式其實就是中間有一個邀請觀眾參與發言的部分，他其實是蠻特殊的，然

後在每一個國家演出的時候其實評價都蠻好的，那因為臺灣的觀眾其實對於

社會議題也蠻喜歡發表他們自己的看法，當他這樣子（以德國政治與臺灣觀

眾）做連結的時候，就有發現就是（臺灣）觀眾沒有辦法往下進行討論，當

他們有發現這件事情之後呢，他們就是第二場就改變了一下策略。（謝昀蓁，

2024） 

	

同樣是經典文本，但在改編與演出的過程中，藝術家發現觀眾與演出無法做連結，並

彈性的去微調較符合臺灣社會背景的問答，換鍋不換粥，這樣的撞擊力道，才能讓公

民進行思考，從國家言甚至國際，乃至整個地球村。 

 2020 年為全球動盪的一年，新冠肺炎踏入這個世界第一年，延燒著去年議題，同

性婚姻法條通過、所羅門群島與臺灣斷交、反親中媒體大遊行、反送中議題、航空行

業陸續罷工等等，12探討 109 年度節目規劃後，竟難以看出歌劇院有嘗試，將臺灣迫在

眉睫之議題納入的跡象，這些與公民「切身所需」的議題，不正是身在臺灣的你我希

望被討論的嗎？歌劇院討論的議題並非不重要，但是這些需要此刻被重視的問題，若

劇場機制不能引領討論，又能在哪裡被曝光討論呢？是以，劇場公共領域存留的痕跡，

在 109 年度的節目規劃中仍難以被看見。 

 隨著新冠肺炎的蔓延，110 年度的演出節目受到許多變動，「規劃演出」與「實際

演出」有滾動式的調整，從下表可看出，相較於上個年度，此年度的節目規劃起碼少

於三到四檔演出，卻也有不少可議之處。 

表 12：臺中國家歌劇院 110 年度之「遇見巨人」系列節目 

110 年度之遇見巨人系列節目演出 

舞蹈 布拉瑞揚舞團－《＃是否》 3 場 

黃翊工作室＋《小螞蟻與機器人：遊牧咖啡館》 2 場 

戲劇 莎士比亞的姐妹們的劇團－《混音理查三世》 3 場 

唐美雲歌仔劇團－《光華之君》 2 場 

當代傳奇劇場－《蛻變》 2 場 

江之翠劇團－《行過洛津》 2 場 

 
12 參考維基百科 2019 年臺灣大事記（h/ps://zh.wikipedia.org/zh-tw/2019 年臺灣） 
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音樂 羅西尼歌劇－《塞維亞理髮師》 3 場 

華格納歌劇音樂會－《唐懷瑟》 1 場 

資料來源：臺中國家歌劇院官網 110 年度節目演出，本研究整理 

延續去年的節目安排，以 Being（《光華之君》、《蛻變》）、Soul（《＃是否》、《小螞

蟻與機器人：遊牧咖啡館》、《行過洛津》）和 Core（《混音理查三世》、《唐懷瑟》、《塞

維亞理髮師》），將節目進行分類。疫情嚴峻的時節，或許戲劇《蛻變》可幫助觀眾進

一步審思自身與環境、親人的關係，而戲劇《混音理查三世》開啟了對臺灣政壇的置

疑，《光華之君》與《＃是否》可幫助觀眾暫時逃離現實，然則這一切的節目安排，彷

彿用劇院的牆壁與外界隔絕開來，這世界上發生的事與劇院中上演的作品無關。尚無

疫苗可抗的病毒、日漸上升的確診及死亡人數、口罩之亂、高雄市長罷免案、下修法

定成年人歲數等等，在與巨人們「無畏」相遇的季節，這些議題並無被無畏的提起與

討論，也因疫情的阻擋，此年多數演出採線上演出或停演，故也需減半參考其節目規

劃價值。	

疫情解封後的劇場，節目如雨後春筍般冒現，藝術家摩拳擦掌期待出演，而觀眾

也是屏息以待，劇場機制安排的系列演出也成為了眾目焦點。此年捨棄節目劃分，並

讓在去年無法成功演出的節目在今年上演，也有將舊作重置、新作上演等，看得出歌

劇院是想讓百家齊鳴，讓各式表演團隊在疫情後發亮。 

表 13：臺中國家歌劇院 111 年度之「遇見巨人」系列節目 

111 年度之遇見巨人系列節目演出 

舞蹈 無垢舞蹈劇場－《觀》 2 場 

新古典舞團－《布蘭詩歌》 2 場 

阿喀朗・汗舞團－《叢林奇譚》 3 場 

戲劇 明華園戲劇總團－《八仙傳奇系列》 2 場 

曉劇場－《戰士，乾杯》 3 場 

阮劇團與楊輝－《釣蝦場的十日談》 3 場 

臺北木偶劇團－《水鬼請戲》 3 場 

唐美雲歌仔劇團－《冥遊記－帝王之宴》 2 場 
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真雲林閣掌中劇團和（香港）浪人劇團合作之節目－《千年幻戀》 3 場 

音樂 台積電經典饗宴 莫札特歌劇《魔笛》 4 場 

華格納歌劇音樂會－《唐懷瑟》 2 場 

《劉孟捷鋼琴獨奏會》 3 場 

資料來源：臺中國家歌劇院官網 111 年度節目演出，本研究整理 

從 111 年度節目規劃來看，面對後疫情時代的緊張與焦慮，能以《十日談》改編

成的臺灣版－《釣蝦場的十日談》探討瘟疫後的新世紀，也能藉由《觀》一同呼吸與

療癒心靈，或與《戰士，乾杯》一同找回那段被遺忘臺灣歷史碎片，還有多部熟悉的

傳統戲曲等，與接連上演的幾部國際型巨作與合作，邱瑗藝術總監在節目冊的序寫

下：「歌劇院秋天上架的『遇見巨人』系列，帶領觀眾看見大師、重現經典。能夠親眼

目睹舞臺上的大師身影，我們要慶幸生對時代。」（臺中國家歌劇院，2022），生於疫

情時代的我們，何為幸、何為不幸，一切都未可知，若劇場機制所安排的節目，主要

是為了引領觀眾面見藝術大師們，那對話如何形成？劇場公共領域會在何處？進出劇

院的觀眾依舊需戴緊口罩，確診與注射疫苗的後遺症不堪其擾，而發生太魯閣號列車

事故的五十幾個家庭，甚至無法顧及因新冠肺炎失去性命的國人，還有許多尚未被大

眾看到的議題未被討論。然而，從節目上的安排，也可看出歌劇院嘗試平衡國內外製

作，並推廣臺灣本土文化與文學，但就於劇場公共領域的理論架構上來看，歌劇院需

做多於國籍製作以外的平衡。	

自去年捨棄 Being、Soul和 Core 的節目分類，2023 年開始，歌劇院也不再製作系

列節目冊，而是與各表團索取該節目單或介紹，一併放置歌劇院官網。	

表 14：臺中國家歌劇院 112 年度之「遇見巨人」系列節目 

112 年度之遇見巨人系列節目演出 

舞蹈 荷蘭舞蹈劇場 三舞作－《救援的 10手二重奏》、《集群效應》與

《睡前故事》 

2 場 

侯非胥・謝克特現代舞團雙舞作－《偽善者／重生進化》 3 場 

雲門 50 鄭宗龍－《波》 2 場 

戲劇 拾念劇集、無獨有偶和施如芳合作之節目－《鯨之嶋》 2 場 
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唐美雲歌仔劇團－《臥龍：永遠的彼日》 2 場 

羅密歐・卡士鐵路奇－《兄弟們》 3 場 

吳子敬與陳品蓉合作之節目－《R&J and others》 3 場 

河床劇團－《被遺忘的》 2 場 

窮劇場和江子翠劇場合作之節目－《感謝公主》 2 場 

音樂 安德里斯・尼爾森與萊比錫布商大廈管弦樂團合作之節目 1 場 

馬斯內歌劇－《灰姑娘》 4 場 

資料來源：臺中國家歌劇院官網 112 年度節目演出，本研究整理 

從 112 年度節目規劃來探討，臺灣表團的演出有 6 部 13 場，國際團隊的演出有 5

部 13 場，可說安排國籍製作上取得了平衡，但從邱瑗藝術總監在節目簡介中的文字：

「從創作者的話語中，去尋找能夠對應的生命經驗；有時候不知所云、有些立即有

感……」（臺中國家歌劇院，2023），便也再次說明歌劇院安排節目的目的性，並非與

觀眾交流溝通放在第一位，而是注重於藝術家呈現，進而希望能啟發觀眾有感或無感

的思想。歐洲當紅舞蹈家的三舞作、義大利全才型導演的《兄弟們》和華麗佈景的

《灰姑娘》，撇除表達之藝術性，這些作品究竟能與臺灣觀眾起到什麼樣的連結與交

流？	

為以上探討做總結，鄢繼嬪副總監在訪談中提到：「我們希望透過這些戲劇（節

目）	能夠也引發觀眾思考，或者是甚至引發觀眾的討論。（鄢繼嬪，2024）」，雖能從

中知曉其節目規劃之企圖，但身為劇場機制的歌劇院難道只能與臺中市百分之十的人

口進行交流嗎？這樣的交流是否有達到文化基本法的標準與對於劇場公共領域的期

待，目前仍滿是疑慮。	

三、皇家莎士比亞劇團（Royal Shakespeare Company, RSC）節目演出計畫 

皇家莎士比亞劇團（RSC）位在英國斯特拉特福鎮的，該團自 1961 年成立後，以

在莎士比亞戲劇的詮釋和傳播方面的貢獻著稱，現已成為世界上最具影響力的戲劇表

演團體之一，而英國正在哈伯馬斯所研究之公共領域理念的國家之一，是以此作為此

參考對象，並以巴爾梅之劇場公共領域校閱，思辨公共領域與劇場之效益與成果。 
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皇家莎士比亞劇團的前身為莎士比亞紀念劇院，早在 1879 年便開始於斯特拉特福

市進行莎士比亞戲劇演出。劇團演出不僅限於斯特拉特福本地，也在倫敦的西區及世

界各地巡演，在 20世紀初，劇院得到修復和擴建，得到英國女皇的支持，並於 1961 年

重組為現今的皇家莎士比亞劇團。該劇團從創立之初便設有創新導向，結合經典劇目

與現代戲劇詮釋，逐步擴大其國際影響力（Smith，2015）。 

根據皇家莎士比亞劇團官網資料顯示，他們定期上演 1660 年至 1710 年左右創作

的復辟戲劇和喜劇，為的是讓英國公民不遺忘這是英國戲劇的轉折點。因劇院在清教

徒統治下關閉了 18 年，在 1660 年重新開放，而這同時也標誌著女性在英國舞臺上表演

的開始，隨後的復辟時期戲劇經常反叛清教徒的標準，以奢華的設計和冒犯的幽默為

特色，而不僅僅是修復十六世紀的作品，莎團也積極的將英國過往的歷史與當時劇作

家創作之戲劇，進行解釋與連結，讓觀眾（公民）能夠重新記憶或深入了解這些至關

重要的訊息。 

莎團的節目製作多注重文本的深度詮釋、角色的心理塑造，以及現代視角的引入，

使莎士比亞的戲劇適應現代觀眾的審美需求（Bradley，2001），在些許議題（如：女性

主義、酷兒、多色人種、宗教等）過於敏感的早期，多部優秀作品被刻意避免及提起，

是以莎團重製十七世紀至十九世紀的作品，將經典文學重塑至現代觀眾的觀點，讓現

代公民與曾經的文學進行對話，甚者是重新面對與討論被封閉的過往議題。可惜的是，

在節目的推出時間，引起藝術家與公民的雙向溝通為好，卻與當時的社會議題並無直

接關係，無直接連結與利害，並也不能進一步地引起共鳴、思索在劇院探討的議題與

現代公民社會間的關係，形成的劇場公共領域就也只能是曇花一現。 

表 15：皇家莎士比亞劇團改編之 1660-1710 年之復辟戲劇（Restoration Plays） 

戲劇名稱 戲劇簡介 

THE PROVOKED WIFE  

  

原是 1697 年的喜劇，由於其婚姻通姦的主題，探討了女

性權利、欺騙、分心和不忠，在上映時極具爭議。在

2019 年時，導演菲力浦・布林 （Phillip Breen） 將他的喜

劇風格帶到了這場震驚 17 世紀社會的直言不諱的復辟嬉
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戲中，並於皇家莎士比亞劇團之其一劇院演出。 

THE ROVER 

 

在南美狂歡節的速度與激情世界中，三名流浪的騎士在流

亡中漫遊，而三名尋找愛情併為自由而戰的女性，探索這

個充滿活力、瘋狂、令人眼花繚亂的世界。2016 年，《流

浪者》在天鵝劇院上演，融合了視覺和聽覺、旋轉的音

樂、文化張力、可疑的浪漫和破敗的美麗。 

VENICE PRESERVED 在黑暗的陰影下，一位貧窮的貴族和參議員的女兒秘密結

婚，並被她壓迫的父親剝奪了繼承權。湯瑪斯・奧特威 

（Thomas Otway） 的復辟悲劇於 1682 年首次上演，以性

和政治腐敗為主題。2019 年，Prasanna Puwanarajah 執導

了這部復辟政治驚悚片的新版本。 

資料來源：皇家莎士比亞劇團官網 1660-1710 年之復辟戲劇（Restoration Plays），本研

究整理 

表 16：皇家莎士比亞劇團改編之 1600-1899 年之戲劇 

劇作發表年與簡介 戲劇名稱 重製及上演年 

1820 年間，普希金在俄羅

斯的政治動蕩期間創作，

並根據真實事件－鮑裡斯

・戈杜諾夫 （Boris 

Godunov）沙皇的歌劇。 

BORIS GODUNOV 2012 年 11 月至 2013 年 3 

月在埃文河畔斯特拉特福

的天鵝劇院演出。 

1759 年間，啟蒙運動哲學

家伏爾泰發行之諷刺小

說。 

CANDIDE  2013 年的夏季演出於天鵝

劇院。 

1843 年間，查理斯・狄更

斯決定寫一篇政治宣言，

揭露和譴責維多利亞時代

窮人的悲慘苦難。 

A CHRISTMAS CAROL 2017 年在皇家莎士比亞劇

院上演，隨後於 2018 年和 

2022 年再次回歸劇院。 

奧斯卡·王爾德悲劇摘要，

講述了《聖經》中薩洛梅

SALOMÉ  

 

2017 年在天鵝劇院演出。 



 65 

的故事，於 1891 年首次以

法語出版，而最初在英國

被禁止上演。 

資料來源：皇家莎士比亞劇團官網 1600-1899 年之戲劇，本研究整理 

值得注意的是，皇家莎士比亞劇團的導演和演員團隊經常進行藝術實驗，透過重

新設計場景和角色，賦予經典作品嶄新的意義和社會相關性（White，2020）。皇家莎

士比亞劇團的成功推動了全球戲劇界對莎士比亞戲劇的重視與研究。許多國際性劇團

參考並借鑑其製作風格，甚至進行跨國合作，促進了不同文化間的戲劇交流。此外，

該劇團的創新導向促使更多劇院進行現代化改革，在劇目、製作技術和劇場經營方面

追求卓越（White，2020）。 

2019 年至 2023 年間，皇家莎士比亞劇團（RSC）在其主要場館—皇家莎士比亞劇

院、天鵝劇院和 The Other Place 上演了多部作品，包括莎士比亞經典戲劇與現代改編

作品，通過對劇目選擇、製作特色及核心理念的分析，探討 RSC如何在傳承莎士比亞

經典的同時，回應當代社會的文化與審美需求。由於其官網呈現資料有限，故只能呈

現部分節目資訊，以下是這段期間的部分演出節目： 

根據表 17，2019 年是重新思考莎士比亞經典與現代觀眾連結的重要一年，可從

《馴悍記》（The Taming of the Shrew）看出，此劇以顛覆傳統的性別設定聞名，劇中角

色性別對調，挑戰當代社會對於性別的刻板印象；而在《量罪記》（Measure for 

Measure）一劇中，以道德與權力的辯證，嘗試與現代社會議題MeToo運動呼應，並引

發觀眾交流與討論。除了經典莎劇外，RSC也在天鵝劇院上演莎士比亞同代劇作家的

作品，如《激怒的妻子》（The Provoked Wife）或《威尼斯保留》（Venice preserved）等

復辟戲劇，希望能讓觀眾回想起那段被思想控制的時代。The Other Place則是嘗試了多

部新作，重點展示短篇劇目和導演試驗作品，目標吸引年輕創作者參與。可看得出莎

團嘗試通過跨性別與性別顛倒的角色配置，以及音樂劇創新拓展其觀眾群，是個多面

向發展與嘗試的一年。 
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一切就在疫情的搗亂下被迫停止，2020 年新冠肺炎影響劇場演出，但 RSC積極轉

向數字平台。這一年，天鵝劇院與 The Other Place 的現場演出幾乎全部暫停，但 RSC

利用線上工作坊和數字化內容維持觀眾的參與，並將原計劃中的《仲夏夜之夢》（A 

Midsummer Night’s Dream）與《哈姆雷特》（Hamlet）等作品推遲至 2021 年。 

表 17：2019-2020 年間皇家莎士比亞劇團節目規劃 

皇家莎士比亞劇團 2019~2020 年間之演出 

《馴悍記》（The Taming of the Shrew） 《仲夏夜之夢》（A Midsummer Night's 

Dream） 

《皆大歡喜》（As You Like It） 《馬克白》（Macbeth） 

《量罪記》（Measure for Measure） 《哈姆雷特》（Hamlet） 

《穿裙子的男孩》（The Boy in the 

Dress） 

《庫內內與國王》（Kunene and King） 

《威尼斯商人》（The Merchant of 

Venice） 

音樂劇《瑪蒂爾達》（Matilda The 

Musical ） 

《約翰王》（King John） 《巴格達的博物館》（A Museum in 

Baghdad） 

《威尼斯保留》（Venice preserved） 《鞭子》（The Whip） 

《激怒的妻子》（The Provoked Wife） 《道貌岸然》（Tattuffe） 

資料來源：皇家莎士比亞劇團官網 2019-2020 年度節目演出，本研究整理 

 在疫情趨緩後，2021 年重啟劇院大門，著眼於疫情後的劇場活動，強調技術創新

與支持新銳劇作家的發展。經過封城的洗禮，世界對於線上平台使用以相當熟悉，莎

團順應潮流，首次直播現場排練，邀請觀眾親自體驗《亨利六世》（Henry VI）的排練

過程，讓觀眾能更直接的與藝術家交流。從表 18可以看到，為了復甦劇場，推出了新

家庭音樂劇：《魔術師的大象》（The Magician’s Elephant），希望能藉此吸引親子觀眾前

來看戲。 

表 18：2021-2022 年間皇家莎士比亞劇團節目規劃 

皇家莎士比亞劇團 2021~2022 年間之演出 
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《冬天的故事》（The Winter’s Tale） 《李爾王》（King Lear） 

《亨利六世》（Henry VI） 《哈姆尼特》（Hamnet） 

《鏡子與光》（The Mirror and The Light） 《羅密歐與茱麗葉》（Romeo and Juliet） 

音樂劇《瑪蒂爾達》（Matilda The 

Musical ） 

《魔術師的大象》（The Magician’s 

Elephant） 

《暴風雨》（The Tempest） 《皆大歡喜》（As You Like It） 

資料來源：皇家莎士比亞劇團官網 2021~2022 年度節目演出，本研究整理 

 在 2022 年莎團聚焦多樣化，包括不同年齡層的演員參與，並通過熱門改編劇目吸

引更廣泛的受眾。如讓 70歲以上的演員出演《皆大歡喜》（As You Like It），挑戰年齡

限制，或者在 The Other Place 與大學生合作實驗性作品等。與此同時，莎團開放了全

國性劇本創作，吸引了 2000多部劇本的紛至沓來，並有 37 部劇本雀屏中選。莎團如

此的規劃安排，無非是想讓劇場成為全民運動，讓公眾皆能進來一同討論社會上的不

同議題，也誠如 Professor Dobson 在訪談中的闡述： 

 

即使觀劇的人口比起透過更廣泛的媒體接觸文化的人口減少了（莎士比亞的

觀眾是這樣），但我不認為現代劇場藝術家，特別是現代劇場藝術家，被關在

一種與現代世界隔絕的泡泡裡，不為現代人寫作。因為那就是他們（生而為

業的）、那就是他們所做的。如果節目管理不認為劇場藝術家的劇目將與當代

議題和當代劇院接軌，他們就不會把劇場藝術家的劇目上演。（Michael 
Dobson，2024）	

	

劇場公共領域正在這樣的節目規劃中，生成與運作，直至成為一種良好的循環。 

表 19：2023 年間皇家莎士比亞劇團節目規劃 

皇家莎士比亞劇團 2023 年度之演出 

《暴風雨》（The Tempest） 

《哈姆雷特》（Hamlet） 

《皆大歡喜》（As You Like It） 

《龍貓》（My Neighbor Totoro） 

《終成眷屬》（All’s Well That End） 
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《數字身體》（Digital Bodies） 

《喔，島！》（O, Island!） 

《南北對話》（The Dialogue of North and South） 

《聖誕頌歌》（A Christmas Carol ） 

資料來源：皇家莎士比亞劇團官網 2023 年度節目演出，本研究整理 

 2023 年強調環保主題、性別流動性與全球議題，試圖通過創新來延續劇場的文化

影響力，如《暴風雨》（The Tempest）將性別重新設計的角色配置，此版本以生態環保

為核心主題，強調人類與自然之間的對立與和解，並且採用了可持續性舞台設計，展

現對環保議題的關注。不斷更新的新版《哈姆雷特》（Hamlet）更加注重角色心理深

度，將劇中人物的內心掙扎與現代心理學相結合，創造出更加貼近當代觀眾的情感體

驗。天鵝劇院擴展了其國際合作計劃，包括與來自亞洲、非洲的劇團合作，創作反映

全球化議題的戲劇作品，如《南北對話》（The Dialogue of North and South）一部與非

洲劇團合作創作的原創戲劇，探索殖民歷史與後殖民時代的身份認同。該年 The Other 

Place專注於多媒體與戲劇的融合，推出了多部探討當代邊緣議題的實驗性作品。例如

《數字身體》（Digital Bodies），一部作品聚焦於數位身份與真實身份的衝突，通過投

影技術與現場表演相結合的方式展現，探索技術對人類存在的影響。 

 RSC 在過去五年中保持了莎士比亞經典的核心地位，同時加入現代視角（如性別

顛覆、環保主題等）。這種平衡使其既吸引傳統戲劇愛好者，又拓展至年輕世代與多元

背景的觀眾。除了在節目規劃中充分體現了經典傳承與創新實驗的雙重特質，也從性

別顛覆到數字技術應用，展現了其作為劇場機構的持續探索能力與文化敏感度，帶領

民眾一同形成討論，形塑劇場公共領域，就如同 Professor Dobson於訪談中所言： 

 

致力於言論自由和增加觀眾多樣性的承諾，是任何希望成為國家劇院或皇家

莎士比亞劇團藝術總監並進行藝術規劃的人都必須保證的事情，而不是故意

僱用人們成為晦澀和無關緊要的劇院公司，這不是他們的運作方式。13

 
13 Being committed to freedom of expression and increasing the diversity of audiences are things that anybody 
who's hoping to be an artistic director and do the artistic planning at the National or the RSC has to guarantee. 
These aren't theatre companies deliberately employing people to be obscure and irrelevant. That's not how it 
works. 
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（Michael Dobson，2024）	
	

清凈如明鏡，劇場公共領域的形成又有何難。 

第三節 探討臺中國家歌劇院的節目行銷策略 

劇場的搬演有如作品改寫，行銷策略與方針如撰寫的筆，行差踏錯都將成為篡改

與扭曲原意，也因此行銷的策略與方針在嚴謹的劇場機制下是如此重要。以下將以分

析研究個案－臺中國家歌劇院節目行銷策略為主，並以對照個案－皇家莎士比亞劇團

節目行銷作為比照並進行探討。 

一、臺中國家歌劇院節目行銷策略 

從 2019 年至 2023 年，臺中國家歌劇院的行銷策略具有明顯的創新和多樣化特

點，嘗試結合文化內涵和大眾需求，以下為幾項具體的策略： 

（一） 節目分眾行銷 

歌劇院依據不同季節打造品牌節目系列，以春季的「藝想春天 NTT Arts NOVA」

系列、夏季「NTT夏日放／FUN時光」系列的音樂劇專場，以及秋季「NTT 遇見巨

人」系列的當代藝術節三大系列為主。可從歷年度報告中看出，在疫情肆虐的 109至

110 年間，觀眾人數明顯下跌，但在 111 年度觀眾開始回流，並在 112 年達到超越 108

年觀眾人數的宏景，這種以品牌化的方式吸引特定觀眾群體，同時豐富節目內容，以

滿足多樣化的藝術需求，並通過引進音樂劇、親子節目等，吸引家庭觀眾與年輕群

體，擴大受眾基礎的行銷策略，紮實的體現於年度報告中。 

圖 2 ：臺中國家歌劇院 108 年節目統計概況 
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資料來源：國表藝中心 臺中國家歌劇院－108 年度報告 

圖 3：臺中國家歌劇院 109 年節目統計概況 

 

資料來源：國表藝中心 臺中國家歌劇院－109 年度報告 

圖 4：臺中國家歌劇院 110 年節目統計概況 

 

資料來源：國表藝中心 臺中國家歌劇院－110 年度報告 

圖 5：臺中國家歌劇院 111 年節目統計概況 
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資料來源：國表藝中心 臺中國家歌劇院－111 年度報告 

圖 6：臺中國家歌劇院 112 年節目統計概況 

 

資料來源：國表藝中心 臺中國家歌劇院－112 年度報告 

然則，以季節來打造系列節目，並根據不同族群進行節目規劃為理想的行銷手

法，然則，在節目命名上卻有待商榷。基於對劇場公共領域的期待，劇場機制應有

「去藝術家中心」的含義，而本研究個案「遇見巨人」系列名稱，卻在詞彙上有「提

高藝術家地位、矮化觀眾」的暗示，在歌劇院的「遇見巨人」系列節目介紹中也長年

寫道：「秋實冬藏，與無畏的藝術靈魂同行，感受藝術巨擎直面自我與世界的勇氣，從

歷史軌跡走出時代的新創觀點。」（臺中國家歌劇院，2024），「無畏」一詞也讓人不禁

思索，難道藝術家皆無畏，而進劇場的觀眾皆不如藝術巨擎勇敢，字裡行間也含有
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「新創觀點是由藝術家單方面給與，觀眾純粹接受」的暗示。雖從年度報告上看見觀

眾的成長，但倘若在名稱上造成些許誤會，對於劇場公共領域的形成上，多少會因錯

誤的暗示，讓雙方（藝術家與觀眾）造成不必要的隔閡與影響。 

（二） 拓展場域與生活結合 

歌劇院的建築設計與空間運用確實體現了「開放性」的理念，呼應巴爾梅關於劇

場作為公共空間的論述。例如，其流動性的空間設計模糊了演出與非演出的界線，使

劇場成為市民日常活動的一部分為市民提供了進入藝術場域的機會，降低了文化參與

的門檻。不僅專注於室內演出，歌劇院利用六樓的空中花園和一樓廣場舉辦市集、電

影放映等戶外活動，以吸引更廣泛的觀眾。據鄢繼嬪副總監於訪談中所言： 

 

歌劇院其實十一點半就開了，所以我們會有非常多校外教學的學生或者是國

內旅遊遊客，甚至鄰居來吃早餐等等，我們希望歌劇院的氛圍，就是讓大家

很易於親近的一個場館機構，所以我們甚至還會安排了一些免票的活動，在

日常生活當中都民眾來歌劇院可以自由的探索。（鄢繼嬪，2024）	

 

這種策略打破了劇場與觀眾之間的距離，讓對劇院陌生或排斥的民眾，增加了公共參

與感，突破對於劇院冰冷的刻板印象，更結合節日舉辦特別活動，如聖誕燈飾與新年

音樂會，增強文化氛圍。歌劇院這種開放式策劃，欲將其轉化為一個城市生活的公共

空間，而非僅是「高雅藝術」的代名詞，這樣的確縮短了市民與劇場機構之間的疏離

感，也為建立公共領域的對話進行鋪陳。 

2019至 2023 年間，臺中國家歌劇院以創新多元的行銷策略，從節目內容、空間使

用到數位技術全面升級，這些努力不僅提升了其作為文化地標的國際聲譽，也促進了

地方文化的繁榮與社會影響力的擴展。然則，根據臺中市民政局的資料顯示，臺中人

口數在這五年間呈現穩定增長的趨勢，特別是在 112 年竟一年成長約 32,000 人。 

表 20：臺中市 108-112 年間的人口數 

臺中市 108 年至 112 年間的人口數 

108 年 2,815,000 人次 
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109 年 2,821,000 人次 

110 年 2,813,000 人次 

111 年 2,814,000 人次 

112 年 2,846,000 人次 

資料來源：臺中市政府官網－108 年至 112 年臺中市人口分析報告，本研究整理 

反觀歌劇院之觀賞演出人數卻只佔人口數的百分之十，可從下方表格中得知，歌

劇院在藝文推廣上實行的策略行銷，在疫情重創後，仍無法回溫或超越至 108 年度的

盛況，是以研究者將以對照個案的探討結果，並依劇場公共領域的理論於第五章提出

探討潛在節目行銷改進方向。	

表 21：108-112 年度臺中歌劇院室內場地人數統計 

藝文推廣體驗活動（全年度總計參與人數） 

108 年 234,919 人次 

109 年 179,535 人次 

110 年 127,606 人次 

111 年 189,213 人次 

112 年 278,266 人次 

資料來源：國表藝中心 臺中國家歌劇院－108-112 年度報告 

二、皇家莎士比亞劇團節目行銷策略 

根據前 RSC 經理 Colin Chambers 在《Inside the Royal Shakespeare Company》在一

書中談及皇家莎士比亞劇團（RSC），一直以來試圖以其作品的質量和吸引力來維持其

國家地位，並利用擴大受眾基礎的各種策略來鞏固公共信任，在尋找其公共角色和身

份認同過程中的內外部挑戰，以及它如何在「公司」與「企業」之間尋找平衡。 

RSC官網清楚的提供了 2019 年至 2023 年的年度規劃與報告，與臺灣一年一度的報

告不同，RSC 採取兩年制的報告，並清楚呈現該年的目標、願景與成就，可惜的是因

疫情影響，在 2019~2020 年間英國政府強制關閉所有戲院，以致並無詳細的年度報表

可分析，故斟酌分析現有報表，並呈現以下具體的策略與成效： 

（一） 多樣化內容與地域延伸 
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這五年來 RSC 不僅在英國主要城市如紐卡斯爾等地演出，還巡演至美國、南韓與

日本等國際地區，擴大其品牌影響力，更進行跨文化合作，製作如 《A Museum in 

Baghdad 》等與非西方文化相關的作品，以吸引更多樣化的觀眾群，為適應全球化需

求，以 Matilda the Musical 為例，該劇持續在倫敦與海外上演，成為國際市場的旗艦作

品，並在 2023 年打破紀錄，成功地讓該劇在全球的一百座城市中上演。 

（二） 數位化轉型與沉浸式技術的應用 

RSC 與企業如 Google、Intel 和 Imaginarium Studios 合作，使用沉浸式技術創造例

如 The Tempest 的數位舞台效果，讓觀眾感受到虛擬與現實交融的戲劇體驗，不僅如此，

還將數位平台延伸，開發了線上參與活動如 my Shakespeare，為觀眾提供創新參與方式，

並通過線上平台擴大受眾群體，並混合媒體表現形式，結合應用程式和網站，將戲劇

內容延展至數位空間，如與地圖功能結合的	Adelaide Road。	

（三） 社區參與與教育計畫 

推動與當地學校的合作，讓年輕觀眾能以創新的方式接觸莎士比亞作品，如與

RSC長期合作的 TikTok，在 2021~2022 年間，他們與公立學校合作為 14~25歲的年輕

人推出了新的票價計劃，並在 2023 年間賣了 30,000張 10磅票，其中就由 TikTok吸收

了 2800 張。不僅如此，RSC 組織地區性的社區劇場項目（如：社區活動與工作坊），

增強地方參與感，並在疫情期間通過線上活動持續與觀眾互動。 

（四） 社會責任與多樣性 

RSC 在 2019 年結束與英國石油公司的贊助合作，回應社會對環境保護的關注，展

現其社會責任感，更在同年的夏季中，選擇反映英國多樣性的演員，考量性別、種族、

地區、年齡和殘疾等因素，推動劇場的多元包容性。 

RSC 在 2019 年至 2023 年間的節目行銷策略展現了數位創新、社會責任與多樣性的

推動，以及教育與社區參與的努力。然則，誠如 Chambers分析一般，RSC 一直在經濟

與藝術目標之間的平衡問題，特別是「公司」與「企業」這兩個身份的衝突。彼得·霍

爾當初創立劇團是基於藝術理念，特雷弗·納恩進一步強化了這一理念，然而在亞德里

安·諾布爾時期，這一「公司」的概念開始瓦解。諾布爾的改革引發了對 RSC身份的質
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疑，尤其是在經濟壓力下，劇團變得更像是一個「企業」，而不是以藝術家為核心的劇

團（Chambers，2009）。從圖 5 與圖 6 中可看出莎團的經營模式， 

圖 7：2021~2022 RSC財務報表 

 

資料來源：皇家莎士比亞劇團官網提供 

圖 8：2023~2024 RSC財務報表 

 
資料來源：皇家莎士比亞劇團官網提供 
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票房並非其唯一經濟來源，所以公眾補貼對於 RSC 的生存至關重要，它證明了該劇團

不僅在經濟層面上的合法性，還包含了一種超越經濟的社會認可。這使得 RSC 能夠突

破其經濟限制，專注於質量和公共服務。 

若以劇場公共領域的觀點切入，去藝術家中心的規劃方式，確實為劇場機制走向，

然而，RSC 現今的議題已經在於如何在維持藝術創造力的同時滿足經濟需求，即在全

球化和商業壓力下，如何保持其作為藝術創新中心的地位，而不是淪為被企業需求主

導的機構。 

四、小結 

從行銷策略的方向觀之，RSC 的核心使命是推廣莎士比亞的戲劇作品，作為英國

文化的象徵，它需在全球舞台上發揮影響力，因此，其行銷策略具有明顯的「國際化」

與「品牌化」特點。歌劇院作為臺灣的國家級文化機構，其核心使命是提升臺灣本地

的文化生活品質，並推動藝術教育，因此，其行銷策略更注重「地方化」與「公共性」。 

在年度報告上的呈現，除了報告年份外，著重的點也是大不相同。莎團在年度報

表上呈現的是「財務報表」，而歌劇院呈現的則是「觀眾參與數據」；在，原因可能有

以下幾點： 

表 22：皇家莎士比亞劇團和臺中國家歌劇院的年度報表分析 

皇家莎士比亞劇團（RSC） 臺中國家歌劇院 

財務透明性要求 公共價值的貢獻 

贊助和合作基礎 文化影響力的指標 

全球市場拓展 文化教育目標 

資料來源：本研究整理 

莎團作為英國一個長期運營的文化機構，其財務穩定和經營狀況對於其持續運營和擴

大影響力至關重要，需向贊助方（如政府、私人企業、個人捐助者）證明其經營的財

務健康狀態，才能進一步吸引更多潛在投資者或合作夥伴，並將劇團推往全球性發展，

提供國際巡演或投資方參考數據，表明劇團的財務可持續性。歌劇院作為臺灣的公營

文化機構，其運營主要由政府資金支持，如此，現今的重點放在強調觀眾進場人次及
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參與度，展示其對公共文化服務的貢獻，也能將此數據作為效益衡量，向政府和民眾

報告其服務效能，並強調推動全民文化教育方面的努力與成效。 

 從另一角度切入，難道莎團不注重「地方化」與「公共性」，而歌劇院不注重「國

際化」與「品牌化」嗎？答案不盡然，可依循的方向為，經過五十年耕耘的莎團，已

然達到「地方化」與「公共性」的里程碑，下一方向即為全世界，而資歷尚淺的歌劇

院也極具潛力，正往普遍文化教育的方向前進，可知這兩個劇場機構特性和目標受眾

相契合，也因此莎團的節目行銷策略，不妨也能為歌劇院的未來參考方向。 

第四節 小結 

研究者為以上探討做了以下總結，並細項條列為以下三點： 

一、歌劇院與莎團的共通使命相近，可從莎團節目規劃的成功經驗借鏡參考。 

二、對於公共性思維的貧乏，為歌劇院的發展瓶頸與挑戰之一。 

三、劇場公共領域的潛力與重要性，可作為行銷策劃上之參考或調整。 

 

歌劇院與莎團從創立主旨而言，本為不同導向與目標，其節目規劃模式當然具有

差異，也存在共通之處，兩者均重視藝術品質、文化教育與多元化的內容呈現，並在

節目規劃中致力於推動文化普及與社會參與，但不同的點在於莎團以莎士比亞經典為

核心，側重於品牌國際化與市場拓展；而歌劇院則以地方文化服務為主，注重公共文

化效益和在地化發展。然則，最大的共通處為兩者皆為劇場機構，殊途同歸，皆須承

擔服務責任，共建劇場公共領域。 

作為參考對象的莎團，營運至今已超過五十餘年，已然經歷發展在地化的過程，

而從最新的劇院營運規劃中也可看出，莎團在推廣文化上也不曾落下，依舊是兢兢業

業的持續經營。在劇院節目規劃上承先啟後，在發展英國古典劇種與舊時代復辟戲劇

上不遺餘力，將其結合現代觀點，不斷推陳出新卻又不失其原意，同時也往親子族群

發展新節目與年輕族群共製節目，培養新一代觀眾進戲院的習慣外，也養成與劇院批

判與思辨現代議題的能力。歌劇院作為本研究個案，在以上三節的探討中，可知在發
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展文化在地性上的企圖與努力，然則在過去五年的營運報告分析中，也可看到歌劇院

目前面臨的成長瓶頸與難關，其根本主因在於劇院與觀眾間未有建立劇場公共領域之

共識。 

臺中國家歌劇院在文化基本法的規束下，也在行政法人的體制中，於法於情，在

國家與人民間有著一定程度上需負擔的社會與法律責任。現今可從節目規劃、節目行

銷策略與歷年營運報告上看出，雙方並未有建立劇場公共領域的意識，可以試想長此

以往下去，歌劇院若未能意識到此事態的嚴重性，往好的方向去思考，劇場將發展成

純為休閒娛樂用途，成為人民消磨娛樂時間的眾多選項之一，而往壞的方向去思辨，

如這一系列操作皆作為政府控制人民思考走向的方式，將文學與藝術高深化，將能進

行「文化辯論的公眾」轉變為「文化消費的公眾」，進而操縱人民思考，那將能以社會

思想導向政治意圖，從而控制整個國家思想。 

然則，從鄢繼嬪副總監在訪談中提到： 

	

我們一年將近有將近有 100 萬的入館人次，	所以入館人次裡面有很多，可能

只是來約會拍照、打卡網拍照，但是也有 30 萬人次左右的觀眾是買票來看節

目的，那對於這個 30 萬對應 100 萬這個三分之一的比例，我們就一直在思

考，我們要如何將來歌劇院的遊客轉為我們的觀眾。（鄢繼嬪，2024）	

 

可知歌劇院也意識到此現況並嘗試突破，是以研究者將在第五章提出結論與建議，希

望能為歌劇院與觀眾建立劇場公共領域上，盡些綿薄之力。	

臺灣的劇場曾經在思想與言論被限制的時代中，成就許多歷史上的黃金時刻，

Professor Dobson也在訪談中娓娓道來：「劇院一直與議會相類比。它們是一種辯論的

地方，人們來這裡享受他們的權利，間接參與辯論和戲劇，什麼都是可以被擴大思考

的、可以做的，什麼樣的故事可能為不同的人做什麼。（Michael Dobson，2024）」，但

人們在過於安逸的環境下，或許會忘記劇場的可塑性與力量，此時就需要有劇場機制

的存在，去反覆提醒人民，讓劇場成為一個通往民主新世界的燈塔。 

  



 79 

第五章 研究結論與建議 

本章將回顧研究者於第一章提出之研究問題，依序為： 

一、公共領域的概念是否適用於臺灣國家級劇院？ 

二、臺中國家歌劇院在演出節目規劃上是否符合文化基本法與行政法人之宗旨？ 

三、探討臺中國家歌劇院之節目規劃方向，是否能與當代社會大眾所關心的社會議題

互相激盪？ 

國家級劇院的代表以本研究個案為主，並以第二章文獻回顧為理論支持、第三章訪談

結果與第四章研究結果，釐清與歸納出結論與建議，至終給予後續研究建議。 

第一節 研究結論 

臺中國家歌劇院在節目規劃方面展現了其作為國家級文化機構的實力。然而，若

需以與觀眾共建劇場公共領域為目標，仍需在地方文化深化、數位化發展及國際合作

方面持續投入。此舉不僅有助於提高節目的多元性與影響力，亦能進一步實現其「藝

術為民眾生活帶來啟發」的初衷，也能期許在未來的國際藝術市場中佔據更高地位。 

 

結論一、臺灣國家級劇院適用且具實踐劇場公共領域之潛力 

臺灣的國家級劇院作為文化治理的重要機構，承載著藝術創新、文化保存與公共

性實踐的多重使命。這些劇院的定位，不僅在於提供高水準的表演藝術，更在於如何

成為公民對話的平臺，促進文化參與與社會共融。隨著《文化基本法》的制定與推

行，國家級劇院被賦予了更為明確的期待，即在保障文化權利與促進文化多樣性的基

礎上，實踐公共性與自主性。而作為行政法人，其高度自主的治理結構與資源運用，

既為其提供了更大的彈性，也使其背負了對公共利益的重大責任。在此框架下，國家

級劇院與劇場公共領域概念的結合，成為未來發展的關鍵方向，臺中國家歌劇院正是

其中具有代表性的案例。 

文化基本法第三條指出，「人民為文化與文化權利之主體，享有創作、表意、參與

之自由及自主性。」這一條文確立了公共文化機構的基本責任，即以人民為核心，確



 80 

保其在文化活動中的主體地位。國家級劇院在文化基本法的框架下，應超越單純的藝

術製作角色，成為公民文化權利的守護者與促進者。然而，這一角色的實現並非易

事，尤其是在行政法人治理結構下，劇院在資源分配與節目策畫上必須兼顧藝術性與

公共性，避免僅以市場需求或經濟效益作為唯一的考量。行政法人制度賦予國家級劇

院相對獨立的運作空間，提供其靈活應對市場需求的能力，同時也對其設立了嚴格的

公共性目標，要求其在運作中不偏離促進公共利益的核心價值。 

臺中國家歌劇院作為臺灣三大國家級劇院之一，是實踐這一目標的重要窗口。自

成立以來，其在節目策畫與空間使用上展現了極高的專業性與創新力，成功吸引了多

元觀眾。然而，若進一步檢視其角色定位與節目策畫方式，便會發現其在公共性實踐

上仍有進步的空間。例如，劇場公共領域的核心在於提供一個公民可以自由討論與表

達的平台，而不僅僅是高端藝術的展示空間。在這方面，臺中國家歌劇院應反思其節

目策劃是否能夠真正承載公共領域的功能，並進一步探索如何結合文化基本法與行政

法人制度的期許，深化其文化使命。 

公共領域之概念由哈伯馬斯提出，由巴爾梅等學者廣而擴之到劇場，並成為實踐

公共性的依據，強調劇場不僅是藝術創作的場所，更是公民社會的重要組成部分。透

過戲劇表演與公共討論的結合，劇場能夠促進社會中的多元聲音與文化互動，從而成

為民主文化的重要載體。臺中國家歌劇院若能與此概念謀和，便能在三個層面上有所

突破：首先，透過多元化與在地化的節目策畫，回應文化基本法對文化多樣性與包容

性的要求；其次，將劇院空間轉化為公共性討論的平臺，超越票房導向的運營模式，

實現更廣泛的文化參與；最後，利用行政法人自主運作的特性，也就是劇場機制，在

國際文化交流中找到自身定位，成為推動臺灣文化走向世界的橋樑。 

具體而言，臺中國家歌劇院可思考如何讓其節目策劃與文化基本法中的文化權利

理念相互呼應，例如：「其節目是否能促進不同群體的文化參與，是否能引導公眾思考

當代社會議題，並通過藝術形式展現多元文化的價值？」。同時，作為行政法人，劇院

在資源配置上應強調「公共性優先」，以實現文化公益的最大化，而非僅僅以市場需求
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作為策劃的唯一導向。這些概念的實踐，將不僅有助於彰顯劇場公共領域的價值，也

能為劇院自身帶來更長遠的發展。 

臺灣的國家級劇院在文化基本法與行政法人制度的框架下，具備實踐劇場公共領

域的巨大潛力，而臺中國家歌劇院正是這一潛力的重要展現者。在當前的文化治理語

境中，劇院若能深刻理解並結合這些概念，將不僅能夠在藝術上保持領先地位，更能

真正成為推動臺灣公民文化參與與公共討論的關鍵場所，彰顯國家級劇院應有的文化

價值與社會責任。 

	

結論二、「遇見巨人」系列節目之策展比重疑慮	

臺中國家歌劇院作為臺灣國家級文化機構，承載著推動藝術創新與公共性實踐的

雙重使命。在節目策劃中，「遇見巨人」系列以其高水準的藝術策展成為焦點，但其策

展比重如何體現公共領域的價值，仍是一個值得深思的課題。透過借鏡皇家莎士比亞

劇團（Royal Shakespeare Company, RSC）的些許經驗，或許能在概念層面上，探索如

何讓劇院的策展更加契合文化基本法的精神與行政法人對其公共性的期待。 

文化基本法以保障人民文化權利為核心，對於一個國家級劇院而言，其節目策劃

不僅是呈現藝術價值的過程，更是一種文化公共性的實踐。若節目策展的比重過於集

中於經典巨匠或單一藝術形式，可能削弱劇院作為公共領域促進多樣化文化對話的功

能。反觀 RSC 的策展模式，我們可以從中得到啟發：經典不應僅僅是對過去的致敬，

更應與當代社會脈絡相連，成為激發公共討論與文化反思的起點。RSC 作為全球知名

的劇場團體，不僅成功地保存並推廣了莎士比亞的經典作品，更以創新方式讓這些作

品成為與現代社會對話的載體，這種策展策略強調了劇場公共領域的建構，即在藝術

性與公共性之間尋找平衡，讓劇場成為一個促進公民對話的場所，這樣的經驗為臺中

國家歌劇院提供了重要的參考價值。 

在劇場公共領域的概念為「遇見巨人」系列的策展提供了一個新的思考框架。根

據哈伯瑪斯與巴爾梅的公共領域理論，劇場不僅是藝術表演的場所，更是一個促進公

民對話與集體反思的空間。「遇見巨人」系列若能融入劇場公共領域的概念，在策展比
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重上進一步調整，將有助於突破藝術精英的限制，營造更具多元性與參與感的文化氛

圍。例如，通過在策展過程中引入社會議題的討論，或創造更多能夠激發公民共鳴的

藝術內容，劇場將能成為公民共同參與文化價值建構的場域，而非僅僅是觀看藝術的

場景。 

在此過程中，平衡經典與創新的策展比重，不僅有助於滿足不同背景與需求的觀

眾，也能進一步實現文化基本法的核心精神，使文化機構真正成為推動文化權利與多

元價值的重要平台。若「遇見巨人」系列能在策展比重上有所調整，考量不同階層與

文化需求的觀眾，將有助於擴展劇院的公共性，提升公民參與文化的積極性，並促進

劇場成為社會對話與文化反思的核心場域。 

從實際效益的角度來看，與劇場公共領域概念的結合，對於「遇見巨人」系列的

長遠發展也將帶來諸多好處。一方面，將公共性融入策展理念能提升節目的社會影響

力，使劇院不僅僅是藝術愛好者的聚集地，更成為公民深入參與文化的樞紐。另一方

面，這種轉向能進一步鞏固劇院作為行政法人在文化政策中的核心地位，為其獲得更

穩定的社會與政策支持提供有力依據。 

「遇見巨人」系列策展比重的思考，不僅是藝術策展技術上的調整，更是對於劇

場公共領域價值的反思與實踐的探索。RSC 的經驗可給予參考，經典藝術與公共性並

非對立的兩極，而是可以透過創新的策展方式達到相輔相成的效果。臺中國家歌劇院

在未來的節目策畫中，若能持續從此類國際經驗中汲取啟發，將不僅鞏固其作為藝術

殿堂的地位，更能成為推動臺灣公民文化對話的重要力量，進一步彰顯文化基本法所

賦予的價值與精神。 

 

結論三、臺中國家劇院之「遇見巨人」系列節目行銷策略缺乏公共性 

臺中國家歌劇院作為國家級劇院，不僅是臺灣表演藝術的核心場域之一，更肩負

著推動文化基本法精神與實現行政法人治理理念的重大責任。文化基本法明確指出並

揭示了文化機構應如何以公民為核心，打造能促進公民參與與文化創作的公共平台。
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然而，當我們檢視臺中國家歌劇院的節目行銷策略時，是否真正實踐了這些核心價

值，值得更深入的反思。			

作為行政法人，臺中國家歌劇院的運作受其獨立性與公共責任的雙重制約。在具

備自主性與彈性管理的同時，劇院應以公共性作為主要的運行指導原則，將文化公共

利益置於首位。公共性並不僅指文化機構應服務於所有公民，也意味著其行銷策略應

積極回應公民對文化的需求，促進多元觀點的交流與參與。然而，從目前的行銷策略

來看，歌劇院雖盡力將客群分眾，但在過去五年看來並無明顯增長，長此已往，若讓

市民逐漸習慣於與歌劇院的這種互動模式，這漾的趨勢不僅可能削弱劇院作為文化教

育與公共討論場域的角色，甚至可能導致公民逐漸將劇院視為一個單純的娛樂消費場

域，而非文化的公共領域。		 

再者，文化基本法對於文化權利的保障，應進一步體現在劇院的節目行銷策略

中。作為國家文化政策的實踐單位，劇院不應僅限於提升節目品質與吸引觀眾入場，

更應致力於打造一個讓公民能夠積極參與的文化環境。這意味著行銷策略需要超越傳

統的市場導向模式，將更多精力投入於與社會議題的連結與探討。例如，如何透過行

銷語言將節目的社會脈絡、文化意涵與當代公共議題串聯起來，使節目本身成為社會

文化討論的一部分，這應成為劇院未來行銷策略的重要思考方向。			

此外，實踐劇場公共領域的概念不僅對於劇院的文化使命至關重要，也將為其行

銷策略注入新的活力。劇場公共領域的建立在於劇院如何超越單純的藝術展示角色，

成為公民交流與公共對話的空間。若臺中國家歌劇院能透過節目行銷，將劇場定位為

一個討論、表達與反思的文化場域，不僅能提升劇院的公共價值，更能有效凝聚多元

觀眾群體，強化公民對文化議題的關注與參與。例如，在行銷過程中，可以以更加開

放、包容的方式，鼓勵不同背景的觀眾參與文化活動，並透過策展理念的詮釋，使觀

眾感受到自身經驗與節目之間的共鳴。			

作為行政法人，臺中國家歌劇院還應積極回應國家對文化機構的政策期待，以實

現「文化領頭羊」的典範角色。這不僅要求劇院在節目行銷策略上進一步整合公共性

與藝術性的雙重目標，也要求其將公共性內化為文化治理的核心價值，並以此為基礎
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設計其行銷模式。公共性的實踐將有助於劇院與公民之間建立更深層的連結，促使劇

院從文化的消費場域轉變為文化的生產與交流場域，實現文化機構的真正價值。			

公共領域之概念是讓對話形成，建立公共性，臺中國家歌劇院的節目行銷策略若

能充分考量文化基本法與行政法人的雙重要求，並以實踐劇場公共領域概念為核心，

將不僅有助於劇院自身價值的提升，也能進一步彰顯其作為國家級文化機構的使命。

這樣的策略調整，不僅符合現代文化治理的核心理念，更能為臺灣文化的多元發展提

供重要支持，使劇院成為連結藝術與公民的橋樑，塑造更為豐富且具公共意義的文化

未來。	

第二節 研究建議 

站在風口浪尖上的國家級劇院，常常成為公眾討論的標靶與討論對象，而研究者

鑒於以上對臺中國家歌劇院的分析、研究與探討，提出些許建議，希望能為未來在歌

劇院進行節目規劃、行銷策略上，提供些許參考價值，以下為三個研究建議。 

 

建議一、提升節目與社會議題共鳴程度，與觀眾共同建立劇場公共領域 

提升節目與社會議題的共鳴程度，並與觀眾共同建立劇場的公共領域，是劇場功

能延伸與深化的行進方向之ㄧ。歌劇院作為國家級文化場館，除了提供高品質的藝術

表演外，更有潛力成為社會討論與文化反思的核心空間，透過將節目內容與當代社會

議題緊密結合，劇場能打破單純娛樂性的框架，成為促進公共參與、激發多元對話的

重要場域。 

在節目策劃應更積極地融入當代社會議題，使其成為探討公共關切的窗口。例

如，針對性別平等、社會正義或原住民文化等議題，歌劇院可以委託創作或策劃專題

系列演出，甚至可針對臺灣之重大議題進行邀演，讓藝術表演成為反映現實、啟發觀

眾思考的媒介。這些節目不僅能引發與觀眾的情感共鳴，也能激勵公民在劇場之外進

一步參與社會行動。同時，透過選擇貼近本地議題的主題，如臺中在地歷史、文化保

存或社區發展，劇場可以進一步縮短與觀眾的心理距離，強化文化認同與在地連結。 
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在提升節目與觀眾互動的深度與廣度後，能有助於建立更強的劇場公共領域。傳

統的劇場形式常以單向的表演為主，而增加觀眾參與的元素能激活節目的公共性。例

如，演出結束後舉辦「與創作者對話」或「社會議題論壇」，邀請觀眾、學者及社會人

士共同討論節目背後的核心議題。此外，劇場可以嘗試融入互動式劇場、沉浸式表演

等形式，讓觀眾成為創作的一部分，親身參與並體驗議題的複雜性。這不僅能讓藝術

更具體驗性與代入感，也能激發觀眾對於議題的深層思考。 

在宣傳與推廣層面，將社會議題融入行銷策略有助於吸引更廣泛的群體。透過設

計結合藝術與議題的周邊活動，如工作坊、社區展覽或教育課程，歌劇院能將議題的

討論延展到劇場外。這些活動不僅能加強觀眾對節目的理解，也能吸引那些原本對劇

場不熟悉的群體。特別是針對青年族群，可以利用社交媒體平台與線上內容進行議題

宣傳，結合短影片、播客或專題報導，讓藝術與社會議題更易於傳播與參與。 

劇場應扮演文化連結者的角色，透過與社會組織、學術機構及地方團體的合作，

將藝術轉化為社會行動的催化劑。例如，與非營利組織合作推出議題相關的公益演

出，或邀請學者、專家共同參與策劃，讓節目的社會視野更加全面。同時，劇場可作

為平台，讓不同族群的聲音得以被聽見，從而促進社會的多元對話與包容性。 

將節目與社會議題結合並與觀眾共同建立劇場公共領域，是未來劇場機制可發展

方向，透過深化節目的社會關聯性，強化與觀眾的互動，並擴展公共參與的形式，臺

中國家歌劇院將不僅是一個藝術表演的場域，更是一個文化與社會交會的公共空間，

此轉變不僅能提升劇場的社會價值，也能讓更多觀眾從中找到與自己生活相關的連

結，進而形成真正具有共鳴與參與感的公共領域。 

 

建議二、將節目行銷結合公共性，使其成為發想與規劃之參考 

臺中國家歌劇院作為國家級劇院，其文化使命不僅在於呈現高品質的表演藝術，

更應該承擔塑造公共性的責任，成為一個促進文化交流與公民參與的重要場域。公共

性作為現代文化機構的重要價值，應融入節目行銷的理念之中，讓劇院不僅是藝術欣

賞的場所，更是公共討論與社會對話的催化劑。   
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在行銷的概念上，公共性並非單純地指吸引更多人次的參與，而是強調如何透過

行銷策略讓節目與觀眾建立深層的連結。這種連結應超越票務數字或市場佔有率，進

一步實現劇院作為社會文化公共領域的價值。具備公共性的行銷策略應將藝術作品的

社會脈絡與文化內涵清晰地傳遞給觀眾，使其成為啟發思考與促進交流的工具。   

公共性行銷的核心在於文化機構如何定位自己與社會的關係。劇院的節目行銷可

以更關注藝術作品所引發的公共討論空間，將作品視為與社會脈絡對話的一部分。透

過對節目核心概念的詮釋與延伸，劇院能在公共性中找到其文化角色的存在意義，從

而使節目不僅是一場表演，更是一場社會文化議題的呈現。   

此外，公共性的行銷概念也體現在如何將劇院定位為「公民的劇院」。這不僅關乎

觀眾的類別，也關乎觀眾進入劇院後所體驗到的價值。當節目行銷能夠以公民為核心

出發，聚焦於觀眾作為社會成員如何透過劇院參與公共對話，劇院便能超越純粹的文

化消費場域，成為社會文化的實踐空間。   

因此，行銷中的公共性不應被理解為一種外在的附加條件，而是一種根本的概念

框架，貫穿於節目策劃、推廣、與受眾關係之中。將公共性置於行銷的核心，可以重

新定義劇院的社會功能，讓它成為當代文化公共領域的重要載體，為藝術與公民對話

創造更多可能性。 

 

建議三、關切劇場公共領域的建立，思索「遇見巨人」系列之策展比重 

臺中國家歌劇院作為臺灣文化藝術的代表性場域，承載著連結公民與藝術、促進

文化公共性的使命。在這樣的角色定位下，劇院應持續關注如何形塑劇場作為公共領

域的可能性，使其成為公民對話、文化交流與社會反思的重要空間。在「遇見巨人」

系列的策展中，則應進一步思索其比重分配與策展理念，讓此系列能在彰顯藝術價值

的同時，也展現劇場公共領域的潛力。   

公共領域的核心在於創造討論與參與的空間，而非僅是單向的文化輸出。臺中國

家歌劇院作為國家級劇院，應考量如何透過「遇見巨人」系列的策展，打破藝術作品

與觀眾之間的疏離感，並以策展內容作為媒介，鼓勵多元視角的交流與反思。策展不
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僅是一種作品的選擇過程，更是一次文化論述的建立，而這樣的論述應兼具藝術性與

公共性，使觀眾能在欣賞作品的過程中，參與到更深層的文化意義建構之中。   

然而，當我們重新思考「遇見巨人」系列的策展比重時，也需關注作品選擇背後

的意涵與其對公共領域的影響力。策展比重的分配不應僅僅以票房需求或藝術經典作

為考量，而應深入探討這些作品如何回應當代社會議題、反映公共關切，並啟發觀眾

對於當前文化處境的思索。策展不僅是挑選巨人，更是以這些巨人的視角，啟迪觀眾

看待自我與社會的方式。因此，如何在策展過程中兼顧經典性與當代性，並在這兩者

之間尋找公共領域的連結點，將是劇院所需面對的重要課題。   

劇場公共領域的建立，並非僅靠藝術作品本身即可實現，而是需要策展理念與觀

眾經驗的有機結合。「遇見巨人」系列作為一項具標誌性的策展品牌，理應透過策展內

容的設計，讓觀眾在走進劇院時，不僅是欣賞大師之作，更能感受到這些作品與自身

生活、社會議題的相關性。劇院應進一步思索如何通過策展形式強化這種連結，例如

透過策展主題的選定、作品間的關聯性或引入觀眾參與的方式，讓這些作品成為連結

公共討論的重要素材，而非單純供人觀賞的藝術呈現。   

在公共領域的框架下，策展比重的調配與設計不僅是節目規劃的技術性問題，更

是一項文化使命的實踐。臺中國家歌劇院若能持續反思「遇見巨人」系列的策展理念

與公共性，將不僅有助於提升劇院的文化領導地位，亦能為臺灣的表演藝術注入更深

刻的社會價值，成為引領公民進入劇場、參與文化公共領域的重要典範。 

第三節 後續研究建議 

本研究在探討研究個案節目規劃與實際成效上，受新冠肺炎肆虐影響，而導致研

究數據稍有偏頗，而在進行對照個案的研究時，也因地域關係而遭受多方限制，於此

列下後續研究建議，企盼未來能有更全面的探討與研究。 

 

建議一、將研究年份延長，取得更加精確的數據 
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將研究年份延長，是提升研究數據精確性與全面性的重要方法，特別是在分析文

化機構運作與觀眾行為時。對於臺中國家歌劇院這樣的國家級場館而言，其發展不僅

受到內部管理策略的影響，也深受外部社會、經濟及文化環境的變化所牽動。因此，

延長研究時間範圍，能更有效捕捉場館運營的長期趨勢、政策變化的影響及觀眾需求

的演變。 

延長研究年份可以幫助研究者更全面地分析歌劇院的運營表現與文化影響力。例

如，若研究範圍僅限於一年或兩年，可能僅能反映短期政策或特定事件的影響，容易

忽略長期趨勢。延長至五年至十年的時間跨度，可以更清楚地觀察歌劇院的節目策

劃、行銷策略及財務管理的長期成效，並延伸至其對觀眾群體結構、文化參與度及地

方社區發展的影響。 

劇場的發展與社會經濟環境密切相關，例如疫情、經濟衰退或政府政策改變等，

可能在短期內對觀眾參與造成重大影響，而長期研究能更好地反映外部環境對歌劇院

運營的影響，若在研究時間較短的情況下，可能會因短期波動而得出偏差結論，而延

長研究年份則能平衡這些波動，提供更穩定的趨勢分析。例如，觀眾行為可能在 2020

年至 2022  年間的疫情而急劇改變，但在後疫情時代逐漸恢復。延長研究時段，能讓這

些變化的全貌更為清晰，避免因特殊年份數據而導致的結論失準。 

此外，觀眾的文化參與模式並非一成不變，而是隨著時代潮流、科技發展及社會

價值觀的改變而動態發展，延長年份能更加幫助分析觀眾行為與需求的長期演變。例

如，十年前的觀眾可能更偏好現場觀演，而當前的觀眾更期待數位化與互動式的體

驗。透過長期數據的比較分析，能更準確地掌握觀眾群體的世代差異及偏好變遷，為

未來的節目策劃與行銷策略提供更具前瞻性的建議。更重要的是，延長研究年份能為

政策制定與文化資源配置提供更科學的依據。例如，在分析票價策略或觀眾結構時，

若能掌握長期數據，可以更準確地評估不同優惠措施的效果，進而調整未來的價格策

略。同時，也能更好地識別哪些節目類型或行銷方式對不同觀眾群體更具吸引力，從

而實現資源的最佳配置。 
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然而，延長研究年份也需注意數據收集的穩定性與一致性。隨著時間推移，數據

來源與方法可能發生變化，例如票務系統升級或問卷設計調整，可能導致數據之間的

比較性受到影響。因此，在延長研究範圍時，需確保數據收集方法的一致性，並對不

一致部分進行必要的校正或註解，以維持研究結果的可靠性。 

 

建議二、實際考察國外劇院節目規劃與行銷模式，可彌補在異地研究的多向限制 

實際考察國外劇院的節目規劃與行銷模式，能有效彌補在異地研究中的一些限

制，並為本地劇院提供豐富的經驗和實踐案例。異地研究往往面臨著資訊不足、文化

差異、視角狹窄等挑戰，這些挑戰限制了對其他劇院運營的深入理解。透過實地考

察，可以親身接觸和觀察其他劇院的運營模式，這對於提升研究質量、豐富資料來源

以及拓寬視野至關重要。 

研究者能更加的從實際操作中觀察和學習到國際劇院在節目規劃方面的創新與多

樣性。國外劇院的節目設計通常非常注重文化多樣性，並且靈活調整以符合當地觀眾

的需求。例如，皇家莎士比亞劇團（RSC）每年會推出不僅限於莎士比亞經典的劇

目，還會關注當代創作與實驗性作品，這些都能吸引不同年齡層與背景的觀眾。這樣

的實地考察不僅能幫助研究者理解如何平衡經典與創新，還能深刻體會如何以當地文

化特點為基礎進行節目選擇。 

此外，實際考察國外劇院的行銷模式，能夠為國內劇院提供行之有效的策略。國

際劇院的行銷模式往往綜合利用線上和線下渠道，從社交媒體的互動推廣到會員制的

建立，再到社區活動的策劃，都有著成熟且成功的經驗。RSC 的數位行銷手段，包括

在線票務、社交平台內容創建與觀眾互動，都顯示出劇院如何在數字時代與觀眾保持

聯繫，這樣的行銷模式不僅能夠拓展觀眾基礎，還能增強觀眾對劇院的忠誠度。透過

考察，研究者可以將這些經驗轉化為具體的行銷策略，進一步指導本地劇院在市場中

的運營。 

實地考察也能加深對文化差異的理解，這是研究者在異地研究難以達到的效果，

不同國家的觀眾對劇場的期待、消費習慣及文化背景都有顯著的差異，國外劇院會根
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據其本土文化特徵來調整節目內容與行銷策略。例如，倫敦的劇院會推出面向年輕人

或家庭觀眾的專屬活動，而美國的劇院則會加強與學校和大學的合作，推動文化教

育。透過親身參與這些活動，研究者可以更真切地理解如何將文化背景與節目設計和

行銷策略相結合，這對本地劇院的發展具有重要的啟發意義。 

最後，通過與國外劇院的工作人員、藝術家及觀眾的交流，研究者可以更全面地

理解當地的文化生態和藝術市場，也能在業界建立起合作關係實際考察還能幫助研究

者建立起國際化的視野和網絡，這對於未來的研究和合作非常有益。此外，國際交流

也能幫助研究者及時了解藝術界的最新趨勢與技術，並將這些資源引入到本地的劇場

發展中。 

 

建議三、實際參與節目規劃或行銷，並以劇院的角度關照劇場公共領域之議題 

實際參與節目規劃或行銷，並從劇院的角度關照劇場公共領域的議題，能夠深刻

理解劇場如何作為公共空間與文化平台，發揮其在社會中的重要功能。當劇院進行節

目規劃與行銷時，除了考慮藝術性與觀眾需求外，如何將公共領域的議題融入其中，

讓劇場成為社會討論的焦點，這是研究者身為旁觀者無法看到的角度。 

參與節目規劃過程中，若從劇院角度出發，可以讓研究者深入思考如何設計符合

社會議題的演出。當今劇院節目的策劃越來越強調社會責任感和文化反思，例如，許

多劇院會選擇探討環境保護、性別平等、社會正義等主題，這些議題不僅能引起觀眾

的共鳴，還能促進公共討論和行動，如莎團在過去幾年裡的演出中，經常融合社會現

實問題，如移民、氣候變遷等議題，這使得其演出不僅僅是文化娛樂，還能在更大的

社會層面引發思考和對話，也可以借鑑這樣的模式，進一步選擇與當地社會問題相關

的作品或創作，進行跨領域的討論，將劇場的公共功能發揮到極致。劇院在進行節目

規劃時，需站在劇院營運角度思考，全方面的考量到資金、節目可行性等潛在因素，

這些都是研究者站在劇院門外，無法身歷其境等現實面問題。 

而在行銷層面，通過參與實務操作，研究者可以深入了解如何將公共議題與劇場

品牌形象相結合，吸引多元觀眾群體。例如，研究者可以參與設計行銷活動或數位推
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廣內容，觀察劇院如何利用社交媒體、影像創作或互動活動來傳遞節目核心理念，並

促進觀眾對公共議題的思考與行動。同時，這也有助於研究者分析行銷手段的有效

性，例如觀眾的參與熱度或口碑傳播效果，為後續改進提供數據支持。 

然則，以上對於劇院行銷的美好想像，在實際操作上一定會有研究者未曾觸及的

難題，但透過參與劇院運營的實務經驗，研究者可以從劇院的立場出發，重新審視劇

場作為公共領域的角色與定位。這種角色不僅限於藝術作品的展示，還包括社會討論

與文化教育的實踐場域。例如，研究者可以探討劇院如何通過節目與社區活動的結

合，成為當地文化交流的中心，或者如何利用開放空間來舉辦跨領域的公共對話，從

而推動劇場的社會參與功能。 

實際參與節目規劃或行銷，能為後續研究提供第一手的實務經驗，補充純理論研

究的不足。同時，這種實踐為研究者提供了從劇院角度出發的全新視野，有助於全面

了解劇場在公共領域中的價值與作用，並進一步為劇院如何有效連結公共議題、推廣

文化使命提供具體的建議。  
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