


教師專業發展評鑑促進學校課程改革之研究
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教專評鑑幫助教師建立課程夥伴的關係﹒有戚到支持的力量， 如果說

我們只是找一個人跟一群人去做，那種有支持的力量又是不一樣。(訪­

A-I 0/06/15 )

4. 連用「蘿葡輿棍子」鷺峙，給予誠謀並要求課程成果產出

品德國小提供誘因，讓每位參與課程改革的試辦教師每週減 1節課，一學期共

減20節課。一面釋出 勵措施，也一面要求繳交課程成果，但擔心教師可能「力有

未逮 J .也會由行政單位提供參考範本，但不准抄襲。(訪-P-I0/06115 )

二、教師專業發展評鑑促進課程改革的具體作法

(一)教師專業發展譚鑑的實施歷程

1.研訂評鑑規準

推動教師專業發展評鑑的首務在於研訂一套學校本位評鑑規準，品德國小先

由行政單位參考學者專家的版本(潘慧玲、張素貞、吳俊憲、張錫勳、陳順和、李

美穗. 2007) 修訂成評鑑規準草案，然後將每一項評鑑向度委請一組教師(約2至

3人)討論修改，最後等到輔導教授參加評鑑推動小組會議時一併提出討論、再修

訂並達成共識，會議中定版後公告實施。然後據以研訂自我評鑑表、教學觀察表、

教學檔案評量表、綜合報告表及專業成長計畫書等評鑑工真。(文-B-96-1 、文-C­

96 、文-D-l )

2. 實施自評

參與教師依據評鑑規準先實施自評，目的在瞭解自身在課程設計與教學、班

級經營與輔導及研究發展與進修等方面的表現情形，試辦教師每年都會實施一次。

(文-C-96 、文-D-l )

3. 實施他評

96學年度以課程設計與教學為主，進行同儕教學觀察，結束後互相給予回饋。

"學年度有部份新加入的成員，評鑑層面包括課程設計與教學 L 班級經營與輔導，

評鑑方式採教學觀察與教學檔案評量，舊成員可任選一個層面的規準進行教學觀

察，新成員必須同時執行兩個層面的規準進行教學觀察。 98學年度再加上研究發展

與進修共三個層面，評鑑方式仍採教學觀察與教學檔案評量，舊成員凡是做過兩次

教學觀察且通過者，可不做教學觀察，而以教學檔案評量為主;凡是做過一次教學

觀察者，可任選一個層面的規準做教學觀察，並做教學檔案評量;新成員必須同時

執行三個層面的規準，進行教學觀察與教學檔案評量。(文-C-96 、文-C-1-97 、
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文-C-1-98 )

除了同儕互評外，為進一步瞭解同儕觀察和教師教學情形，行政人員也希望

參與教學觀察，但教師對於行政總是存有防衛心態，因此在第一年「我跟校長都沒

有進入教室觀察，因為我跟校長都秉持信任與尊重，沒有邀請我們，我們不會進

去。 J (訪-A-10/06/15 )直到第二年才獲得部份教師同意入班觀察，原因有二:一

來校園氛圍比較能接受;二來校長和主任採取主動，直接找幾位教師詢問意願，一

開始詢問的對象都是經常在辦公室走動且與行政有密切互動者。如此一來，被觀察

教師對評鑑人員有信任廠，就比較不會感到壓力，評鑑人員也可以看到最真實的教

學。林主任說 r 校長沒有給他們壓力﹒真的像校長說的那樣，看到老師真實的呈

現，沒有因為校長在而特別去做一些額外的東西。 J (訪 -A-l 0/06 /1 5)當然，也有

部份教師擔心家長是否入班觀察，校長說. r 我跟他們保證說不會，家長會成員如

果不是評鑑委員久沒受過初階訓練就不能進去。 J (訪 P-10/06/15 )
、

教學觀察後進行回饋會談，以校長為例，會針對教學觀察所提供的回饋意見

秉持客觀，有比較多的鼓勵，也有給一些建議，希望教師都能接受他人給的善意建

議，也期許教師可以得到成長收穫(訪-P-I0/06/1 5) .胡平原本「既期待又怕受

傷害」的心情。

4. 進行綜合報告，並提供評鑑通過與否的證明書

評鑑推動小組將每位受評教師的自評和他評結果一併整理於綜合報告表，評定

表現水準乃尊重評鑑人員的意見，評鑑推動小組只是審視書面資料並提供一些綜合

的改進建議(訪-A-I0/06/1 5 )。為求慎重，品德國小會發予受評教師一張評鑑通

過與否的證明書，此乃學校獨創。(訪-P-I0/06/1 5 )

(二)教師專業發展評鑑促進課程改革的作法

1.評鑑規準融入品德、本士和賀詞教育的課程發展

品德國小在「課程規畫」的評鑑向度下，研訂評鑑指標、參考檢核重點及檢核

示例。行政人員會有意識地引導試辦教師，在研訂規準時將本土、品德和資訊教育

的課程發展工作融入，包括撰寫學校課程計畫以及參與學校課程發展工作等，詳見

下表3 。
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表3 晶德國小教師專業發展評鑑規準表(舉隅)

「向度| 指標 • 空笠望重點 一 檢核示例 ~
1-1-1 釀解學校頗費與學校線種目標

1-1-2 暸解學校課程計畫架構與內容

1-1-3 瞭解領績之踴種目標與分段能

力指標

1-1-4 隙，專學校課程的all向銜接與橫

向連結

﹒於踴穆E十.中，脫明及呈現

學校饋，與課程目標，學校課

程計﹒，及各領駕車輯程目標與

分段能力指標，融入各年段的

銜接教材及學校;($;土、品it或

資訊....本位聽程﹒

2. 成立課程發展工作小組

由於參與試辦教師同時也擔負課程改革，學校採團隊小組方式，共成立品德、

本土、資訊教育三個課程發展小組，有的教師跨兩組或以上，進行教材研發和教案

設計。以品德教育來說，課程範圍涵蓋一至六年級，故安排每個學年至少有一位教

師必須同時參加教師專業發展評鑑與品德教育課程發展，先引導各學年約每兩週召

開會議討論，然後逐漸修訂成為全校性的學校本位課程，如此一來，等於也讓全校

教師有機會參與專業對話及課程改革(訪-P-I0/06/1 5 、訪-T2-1 0/06/22 、訪-T3­

10/06/22 、訪-T6-1 0/06/22)。教師組成課程團隊，可培養課程發展的種子教師，

也促進教師在群體中成長。

我認為一個人孤軍奮戰，倒不如讓老師們大家一起參與，所以我們透過幾

個專案的小組， 從一群人小組來做，慢慢的成為種子把它擴散出來，

第二年有新進人員我們就把他找進來，成為本土課程小組，刺用大家夥伴

的關係﹒來建立推動課程的撰寫能力。(訪-P-10/06/!5 )

3. 訂定課程主題，引導教師解讀課程能力指標

由各學年訂定課程主題，然後設計課程架構、撰寫動機和目標等課程發展工作

(訪-T3-1 0/06/22) 。不過，後來發現教師欠缺課程設計能力，甚至連能力指標也

無法解讀。因此，由行政帶領研訂教師專業發展評鑑的規準，也一邊引導教師看懂

課程的能力指標，讓教師實際參與中提升課程設計能力。(訪 -A-I0/06/1 5 )

4. 設計課程內容並融入新意

以品德教育校本課程為例，校長爭取教師的認同，使品德教育成為學校本位課
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程，也帶給教師創新的課程設計方法，例如: (l)引進正向管教理念，建立全校

性的榮譽制度; (2) 提供校長研發的優良教學技巧「承諾卡 J '引導學生正向行

為，改變負面行為; (3)結合代幣制度。推行之初相當辛苦，校長形容說 r 就

覺得像錢幣掉到水千里面都沒有聲音啦，效果不彰，老師們也不看好。 J (訪 -P­

10/06/15 )實施一年後，反而是來自學生回饋相當良好，尤其是採剝奪勵卡來取

代懲罰的方式。之後擔心制度僵化，而將榮譽制度延伸到畢業前，讓獲機會人人

都有。

我們每一學期末就加碼送，看每個人的獎勵卡多少張，可以兌換多少張摸

彩券，然後每次模彩都提供兩台腳踏車，家長會提供一萬元的獎品做為摸

彩禮。孩子就會覺得不管我有幾張都有希望中獎，才不會覺得很難，所以

說品德教育夫我們立基的基礎。(訪P-l 0/06/15 )

5. 邀請專家協助指導

課程發展與設計原是教師的基本功，只是「大家久而未用都把它鈍化了，那我

覺得我們要去把老師的課程能力再去開發挖掘出來。 J (訪-P-10/06/1 5 )於是行

政邀請專家協助指導，幫助教師增能。

6. 加強宣導溝通，作法透明化

推行一項新的課程改革，教師在心態上難免會懼變和抗拒(單文經，

2000) 。因此品德國小採取「宣導、溝通與透明化」作法，經常宣導並將進度、

內容和成果都會適時公告，結果證明壓力仍然存在，推行阻力卻減少許多。(訪­

A-10/06/1 5)

7. 校長以身作則，行政提供必要支援

從校長課程續導來看，李校長的專長是總務管理，原對課程缺乏概念，但由於

肯放下身段，經常參與課程小組的討論，用心陪伴和鼓勵教師，不但學好如何做課

程領導，也更加瞭解教師教學的優點和困難，進而隨時提供資訊和策略，也幫教師

爭取教學所需的設備。(省-08/12/1 0 、省"的/10/14 )

我也是在學習老師們的優點，但是我們的立場要鼓勵老師或是提供一個更

好的幫忙，有困難的地方我們來提供解決的策略，讓老師們去改革有助

力。(訪-P-1 0/06/ 15 )

像我們(教務處)業務那麼多，可是校長也滿能夠掌控，所以說像校長這

樣的陪伴能夠帶領，老師們也會覺得說校長對我們的關心，至少對進度啊
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走向啊都是非常的清楚。我們校長在這方面有投入、理解與踏實。(訪­

A-I 0/06/ 15 )

我們本土課程，其實他(校長)會跟我們一起去拍照片﹒然後放進去，他

的攝影、美術很好，所以他的編排很好﹒他其實滿親力親為去做他認為可

以做到的事。(訪-T2-1 0/06月 2 )主任跟校長兩個人都滿親力親為的，就

是校長會幫我們修教案。(訪T4-10/06/22 )

8. 提高教師危機意識，引導教學省思

學校環境封閉容易使教師無法因應社會快速變遷，因此，品德國小激發教師具

有危機鼠，讓教師瞭解外界的進步，促使教師產生自覺的氛圍。然後就比較能促使

教師懂得檢視自己的專業並進行教學省思，同時也更對得起教育良心。

讓老師有一種自覺說『對，我有落差，我應該是要去做改變.n然後讓他

成覺目前的課程應該要怎麼樣去做，氛圍有出來，老師有自覺。 J (訪­

A-I 0/06/ 15 )

我們應該檢視一下自己是不是要提升自己的專業能量及教學方法，為什麼

別班人家這樣的班級經營孩子就守規矩那麼好。. 我們是正式的教師，

我們教的都比兼任被人嫌、那是不是要檢討一下。(訪 P-10/0叫 15 )

三、教師專業發展評鑑促進課程改革的實施成婊

整理品德國小推動教師專業發展評鑑三年來的成果報告(文主C-96 、文-C-l­

97 、文-C-1-98) ，實施成效有: (一)備課分工，減輕教學負擔; (二)建立分

享對話機制，增進彼此信任，改變校園氛圍，激勵教師專業成長; (三)提醒教

師關注個別差異，學生學習成效獲得改善; (四)教師班級經營能力獲得提升;

(五)教師分享教學檔案製作歷程; (六)促使教師更加瞭解教師專業發展評鑑的

意義， r 幫助別人，成就自己 J '藉由同儕互評觀察，學習他人長處，修正自己的

教學，提升教學品質; (七)紀錄教學歷程及專業成長的軌跡可八)引導教師重新

思考及規劃教材內容; (九)教學前會談有助於釐清教學重點概念及教學方式，教

學後回饋能促進教師改進教學; (十)促進教學省思，包括察覺教師角色轉換、有

效教學的必要性及教學創新的迫切性。

整理訪談結果及分析如下:

(一)教學觀察挺進教師教學省思

多數參與教師認為教學觀察可直接改善課程與教學能力，主要是藉由教室裡
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「男一雙善意眼睛」來瞭解自己的優缺點，透過同儕建議改進教學。相對的，觀

察同儕的教學而學到多元的教學方式，也可以促進教學省思(訪-T 1-1 0/06/22 、

言方-T2-1 0/06/22 、 訪:-T3-1 0/06/22 、 言)'j -T4-10/06/22 、 ~t卜T8-10/06/22 、

省-08/10/22)。另外，李校長表示入班觀察也從教師身上獲得許多學習和成長。

有教專之後，因為我上台之前一定要先準備，不然上台你會發現有些地方

有盲點沒講到，你就會發現你自己那千里沒有講好，底下的觀察員也會告訴

你，其實大部份都是講好的啦，但是不好的也是會講一點點，這個我是

滿喜歡的啦，說真的，我教書那麼多年啦，都沒人講會越來教彈性越疲

乏。......當我去看別人的時侯啦，本來我覺得自己已經教得很好了，後來

發現人家也教得很好，哈哈哈。(訪-T6-1 0/06/22 )

主任會進班來觀察，就會告訴我們平常沒有注意到的，可能動線的問題或

是發音的部份，這樣子讓我去思考平常上課，我有沒有用我的內容去教學

生，或只是依照課本去教。(訪-T4-10/06/22 )

我們進去之後，後來也發現沒什麼壓力，但是我又能把不足的地方幫助

他。 我說我知道我可以教得很好，但是我更需要別人跟我說我哪千里沒

有注意到，或是哪裡可以掌握得更好。(訪-T6-1 0/06/22 )

我(校長)認為我是在學習啦，老師們有很多的優點是我們平常不容易看

到的，我們很少一節課能完整的看到老師的教學，透過這個能讓我看到老

師們的深度與教學能量有多少，我們再來拿捏給老師們的指導方向會比較

有輕重啦。(訪-P-10/06/15 )

(二)教師培養譯程設計素養，態度變得積極認真

參加教師專業發展評鑑和課程發展都需要不斷對話、討論和分享，過程中觀摩

學習的機會也跟著增加(訪-P-I0/06/1 5) .也能提升課程與教學的專業素養，尤

其是在班群裡獲得的課程成果最為豐碩。另外，教師對於課程設計與教學態度也變

得更加主動認真(訪-A-I0/06/1 5 )

去年我們在做主題與檢驗的時候，我發現各學年都派代表出來，我想說我

們有提出二個腹案﹒結果他們很認真，回去之後又修正很多，本來我預期

他們會鼓鼓掌就通過結束了，結果他們改了很多，也改了滿有意思的。

(訪-P-IO/06/15 )

以教專來講，六年前就是這樣子在上課，你很少仔細去思考說你要怎麼樣

把它變成更細緻﹒ - 可是現在會去注意你的時間是不是配合得很好，要
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訓練自己時間的掌控能力。(訪- T3-1 0/06/22 )

(三)學跨文化轉型故聾，課程成果備受肯定

品德國小原本在行政與教學容易產生對立，教師之間的相處亦然。推動教師

專業發展評鑑融入課程改革幾年下來，已累積出一些課程成果，有的參加校外競賽

也有獲獎，讓教師有成就竄。於是可以發現，加入的教師未曾退出，而且向心力

越強，學校文化獲得正向轉型，連外校和家長都有戚受到學校的進步成長很大。

(省一09/04/22 )

我們以前是比較各自奮戰，其實行政與教學的對立是衝突性滿大的，包括

老師跟老師之間......我是覺得改變最多的是加進來的同仁都沒有離闕，

而且是越來越多，好像大家都贊同，有那個向心力。(訪-A-I 0/06/ 15 )

家長會也參與我們推動小組的委員，幾次開會下來，他們會覺得真的呢，

其他學校都不敢做教專評鑑，可是品德國小敢呢。(訪 P-IO/06/IS)

(四)學生學習無法椒 r立竿見影」的成婚

課程改革無法在學生身上看見立即成效，但點滴工程卻有潛移默化的巨大影

響。舉例來說，品德教育作為學校本位課程推展下來，學生的禮貌和氣質有轉化和

進步，也看到教師更用心把每個學生帶上來。(訪-T8-1 0/06/22 )

品德活動我們校長是滿重視身教，這樣下來真的有些家長會說我們的孩子

變得比以前有禮貌，我自己也有成受，因為我第一年第二年來，現在有很

多弦于遠遠的看到我，就會跟我打招呼。 像我們那個韓寶貝喔，他在

畢業典禮的時侯，以前是滿叛逆，從穿著打扮整個都變了，我們請他代表

來幫校長別胸花，授獎的時候他要來喊口令，他的口令喊得有棋布樣，你

看到這幾個弦子的改變，就會覺得值得。(訪-A-IO/06/IS)

至於學生改變來講，比較不容易看出來，但是跟第一年比較，真是好太多

了。..這次的品德教育，我們也希望讓孩子品德體驗的活動，比如說我

們辦的販災活動，利用慈濟進來營造那個氣氛，孩子捐出他的零用錢，對

孩子來講是一種改變。 我真的發現你不能放棄任何一個孩子，他書讀

的不好，但不代表他不懂事，未來他成為社會上有用的人，不一定要靠頭

腦，靠他的雙手一樣可以成為一個非常有用的人，最起碼可以照顧自已。

(訪 P-IO/O叫 IS)
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閥、教師專業發展評鑑促進課程改革的間題與省思

整理品德國小教師專業發展評鑑的成果報告(文-C-96 、文-C-1-97 、文-C-1­

98) ，辦理期間遭遇的問題有: (一)教學與行政業務繁|亡，教師間缺乏足夠討論

時間; (二)評鑑工具繁瑣、操作不易，表現水準評定過於主觀;(三)不同領域

教師互評，較難給予教學專業建議;(四)學校課程安排緊湊，無法經常使用教學

媒體; (五)教師資訊運用技能尚待加強;(六)學生背景落差大，學習成效難立

竿見影; (七)第三年結合專業學習社群，但運作模式尚未成熟。

整理訪談結果及分析如下:

(一)教學檔案不夠完整，時間壓力大

教師每日的教學工作相當忙碌，教學檔案資料整理費時，許多教師「三吹打

漁、兩天曬網J '有的教師則未能把握教學檔案重點。也有教師反應同時要做教

師專業發展評鑑和課程發展很辛苦。(訪-T4-10/06/22 、訪-T7-10/06/22 、訪-T8­

10/06/22 )

就是教學檔案啦，算是教專的開始吧，我覺得時間上可能有點困難，目前

我還沒有做好，因為每天學生的事情啊好多喔，在學校的時間可能做不太

出來。(訪-T6-1 0/06/2 2 )

還有一個無奈的就是時間的壓力啦，我碰到的是同仁這部分自己能夠投入

的時間，因為真的業務很多，每一項真的要面面俱到，尤其當同仁的專業

能力還不夠的時侯，你相對要投入的就要非常的多。(訪-A-10/06/1S)

(二)起步太快太急，沒有顧及教師需求

一開始可能因為求好心切，運作步調過快，加上承辦主任個性較急躁，造成教

師反應壓力太大，也有少數教師反應成長不大。幸好即時找到原因並反省檢討「做

教師專業發展評鑑不是說要做業績 J (訪-A-1 0/06115) ，後面就調整運作步調和

作法。

那第二年做了之後，其中有一個老師說沒進步，說對他幫助不太，這是

我們要檢討的地方啦， 推的過猛，我們的好意會讓老師們覺得是壓

力...我是會比較急或是會去強制要求，反而是校長說不要那麼快，要慢

慢來形成共識。因為我是覺得校長是真的滿尊重老師的這一區塊與意願。

(訪-A-10/06/1S)
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(三)教育部政第方向不闕，造成推動的無力威

潘慧玲、王麗雲、張素貞、吳俊憲、鄭淑惠 (2010) 與吳俊憲 (2010) 的研

究指出，推動教師專業發展評鑑的困境包含政策方向模糊、目的備受質疑、規劃配

套不清，因而產生排斥和觀望態度。在研究中，李校長同樣有感而發，希望政策方

向應更明確，俾利於在學校層級推動時有足夠的說服力。

坦白講，我有一個無力戚，一直跟老師喊要趕快加入，喊到自己都心虛

了。以前太多東西腰折了，像九年一貫啊. ... 教育部的教專會不會也是

這樣喔。(訪-P-IO/06/15 )

(四)教師課程設計能力和課程意讀仍符加強

九年一貫課程改革雖然下放課程決定權給學校和教師，但畢竟多數教師依賴教

科書成為習慣。推動教師專業發展評鑑融入課程改革之目的希望提升教師課程設計

能力，喚起教師課程意識。推動下來，的確有助於教師反思如何改變課程，例如:

「像現在編品德，這學期是成恩惜福， 後來會開始去思考是不是有些地方要修

改，有些地方變成多餘或不合適，就會開始反省。 J (訪-T3 -1 0/06/2 2)然而，校

長省思說 r 趁著這個機會，來做課程的計畫或是教專的部份，讓老師們的能力有

所發揮，可是我覺得還有很長的路要走。對課程意識方面，老師在這方面的能量，

還可以再加改進。 J (訪 P-IO/06/15 )

然而，也有教師自認為缺乏自發性，雖有明顯成受到校長和主任有預期的帶領

教前進行課程改革與專業發展，但只是配合學校的規畫，似乎不覺得有提升太多課

程設計能力。(訪-Tl-l 0/06/22 、訪-T2-l 0/06/22 、訪-T5-l 0/06/22)

(五)教師專業發展評鑑與課程自革之間的關聯繭符加強

「教師專業發展評鑑可以促進學校課程改革嗎?J 有教師認為兩者關係密切，

因為教師撰寫課程時，評鑑規準會提示相關重點和想法;男外，教學觀察也促進教

師建立夥伴關係，課程團隊方便討論和互相激盪。

無形中如果你沒有用教專的東西，你不會很明白說你現在是用教專的工具

來講校本，可是你無形中你已經把它弄進來裡面，像有時侯我們在整理一

些向度的時侯，就會幫助你編寫教案的時侯，還缺那些向度，哪可以做

連結。 如果沒有教專的工具的話，你只會想到學習單、評量，可是千里

面例舉很多教學評量的例子，也可以增加你想像與創造。早期沒有教專

的時候，大家還是可以做，現在有教專之後，它是可以加分的。(訪-T3­

10/06/22 )
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這兩者我覺得關係是密切的耶，如果說你有心要把課程部份去做好的話，

你就會去吸收一些資訊，像校本與本土課程就是說因應潮流啦，教專的部

份就是你要去提升自己專業能力的部份。(訪-T6-1 0/06/2 2 )

不過，也有教師認為兩者的關聯不大(訪 -T2-10/06/22 、訪- T 4­

10/06/22) ，例如 I 我覺得教專對我們實際的教學、班級經營比較沒

有幫助，可是做教案的部份，品德或本土這部份跟教專關係也沒那麼密

切。 J (訪T7-10/06/22 )

從行政的角度來看，教師專業發展評鑑不一定會促進課程改革，但若能引

導教師有心接受改變，一旦教師自覺到專業發展的重要性，教學觀察、教

學檔案、課程設計或教材研發就能順刑完成。

我是覺得教專它主要是要去提升老師的專業能力嘛，那課程設計跟教學

能力的提升文本來就是我們的專業能力， 我們都覺得國小老師是潛i

能無限，就像我們在教改，只要任何一個老師有心去接受，就有可能

成功....我是覺得如果老師都能讓別人走到教室千里面，那他願意跨

出最難的部份，接納別人的意見，這個改變都是有可能的啦。(訪-A

10/06/15 )

(式)學與試辦教師多半是資淺者

品德國小參與試辦教師多半是資淺者，大多是固定成員且重疊性高，往正面

來看，資淺教師較年輕、有想法，比較願意參加課程發展(訪-T4-10/06/22)。但

因牽涉及校園倫理課題，倘若處理不慎就容易造成資深和資淺教師對立。因此有教

師認為「我覺得應該是全部老師都要參加啦，我覺得參加這個真的對老師的教學會

有幫助﹒也有一點約束力，我也不希望自己的小孩被講講笑話、發發考卷的老師教

出來，教專應該是對老師的一種成長。J (訪-T5-10/06/22)誠如李校長省思說:

「要小心一點，東東國小(化名)已經有這種效應了，我太太算是資深的，年資

淺的就已經開始反彈，為什麼都是欺負我們這些年資淺的。J (訪-P-10/06/15)另

外，林主任也提到教師文化的問題值得重視，她說 I 我們以前都是師專出來，還

有那種學長啦，我們進來就會對資深的老師畢恭畢敬，他說什麼我們就會去協助

他，那現在是比較講的是公平意識、最好是能夠秤斤秤兩都一樣重，已經沒有說我

尊重你年資比較深，我可以多做一點了。J (訪-A-10/06/15 )
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伍、研究結論興建議

→、結論

(→)晶體國小延續九年→貫講種改革與教學輔導，國應祉會變通與教師

需求，結合攝長轉程頡導，推動教師專業發展評鑑健進課程改革

為了引導教師接受改變，學校連結九年一貫課程改革與教學輔導，尋找教師

熟悉的先備經驗，然後促使教師瞭解少子化與社會變遷的危機戚，喚起教師課程意

識及追求專業發展的重要性。其次，校長發揮課程領導功能，營造積極正向的課程

文化，通過校務會議申請試辦教師專業發展評鑑，並導入品德教育成為學校本位課

程，納入本土和資訊教育作為課程發展重點。在規劃上，組織評鑑推動小組負責執

行，採逐步漸進方式推展，並把握兩個原則(減輕壓力又有實質收穫、建立課程夥

伴關係)與一項策略(蘿蔔與棍子)

(二)晶體國小教師專葉發展評鑑規擊融入攝偉、本士與資諷教育課程肉

蝠，成立課程國隊、解讀能力指標、護討課程內容、專家指導、宣

導溝通、行威支接茂引導省思，提丹課程發展與設計的專業能力

校長作為課程領導者，帶領教師研訂評鑑規準時納入品德、本土與資訊教育

課程內涵，藉以符合學校本位需求、建立學校特色及提升教師專業。然後成立課程

團隊建立夥伴關係，促進群體成長及個人成長。其他運作尚有:解讀能力指標、設

計課程內容、邀請專家指導、加強宣導溝通、行政提供支援、引導教學省思。要言

之，參與試辦教師與課程發展小組成員多所重疊，學校安排定期對話，增進同儕情

誼。戶外，發展「雁行文化 J .由校長主任擔任課程領導者，也于課程發展小組中

找到領頭羊，訂定進度、適時協助，不嚴加要求績效，對落後教師採包容關懷。最

後，所有課程改革訊息公開透明，表揚教師優良表現，課程成果參加校外競賽爭取

榮譽。

(三)晶德國小椎動教師專業發展評鑑健進課程改革，對教師成長與學按

文化具有明顯成妞，但學生學習成她無法立竿見影

多數教師在參與歷程有豐富學習和成長，包括:評鑑提供教師一面改進教學的

鏡子，教室裡多了一雙善意的眼睛，透過同儕觀察可以覺察自己教學優劣，也能分

享教學實務，形成支持、信任和激勵的氛圍。其次，參與課程發展能提升課程設計

素養並獲得成就戚。另外，由於教師打開教室王國接受互評，參與課程團隊建立夥

伴關係，專業對話、溝通討論、意見回饋及經驗交流，不僅促進教師教學省思、尋

求精進教學途徑外，也促進學校建立協同合作教學、尊重學生主體及學習社群組織

的學校文化。

June, 2011 知nd的 Ed咽tion ~57<E頁



(四)攝德國小椎動教師專業發展評鑑挺進課程改革，面睡時間壓力、評

鑑工具和檔宴繁瑣、起步運作急躁﹒教育政第方向不明、教師課程

意讀不足、評鑑與課程改革的關聯不夠、資淺教師費與倡多等閥題

學校行政與教學的關係由緊張對立轉型為協同合作，但當前教育改革千頭萬

緒，教學與行政業務十分繁忙，推動教師評鑑與課程改革造成時間壓力變大，教師

「心有餘而力不足」。此外，面臨問題尚有:評鑑工真繁瑣、教學檔案製作困難、

起步運作求好心切、教育部政策方向未明、教師課程意識不足、教師評鑑與課程改

革關聯性不強以及參與改革的教師多偏資淺。

二、建議

(一)對個察學位

品德國小未來繼續推動此方案時，可參考以下建議:首先，對於需要改善課程

設計與教學的教師，應落實專業成長的規劃並加強輔導協助;其次，對於校也、數
\

一直不顧加入的資深教師，仍應持續善意邀請，或發揮「漣漪效應」影響;第三，

引導教師釐清教師專業發展評鑑與課程改革的關聯性，幫助教師察覺教師角色轉換

及提升課程設計素養的必要性;第四，課程領導者應思考如何安排教師對話討論的

時間，解決時間管理困境;第五，持續針對學生學習成效進行長期追蹤觀察，深入

瞭解學習變化及學習困境;最後，專業學習社群是帶動教師群體成長的有效方式，

品德國小未來可健全其運作模式。

(二)對偉績研究權徑

本研究基於人力和時間上的限制，只採一所國小作為個案研究，缺乏其他相類

似學校互相對照，研究結果無法過度推論。建議後續研究可運用多元個案的探討，

或依研究目的需要結合適切的量化問卷調查，藉以多元瞭解學校推動教師專業發展

評鑑融入課程改革的運作方式、面臨問題及解決途徑。

話謝:本研究成果厭謝園立畫灣師大教育政策與行政研究所議主要玲教授提供指導，

以及靜宜大學97學年度輔助專任教師專題研究(計畫編號PU97-111OO-B08)
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