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第四章 調查結果之分析與討論 

本研究係使用研究者自編之「國立高級中等學校校長遴選實施現況、

成效及改進之研究調查問卷」實施調查，調查之結果與分析，藉以瞭解國

立高級中等學校校長、主任、組長或科主任及教師等，對於現行校長遴選

制度實施的看法，並發現實施的成效和問題所在及應建立的配套措施，做

為改進的參考。本章旨在分析與討論調查之結果，內容共分為四節；第一

節校長遴選應具備的基本條件之分析與討論；第二節校長遴選實施現況之

分析與討論；第三節校長遴選制度實施成效及其影響之分析與討論；第四

節校長遴選的配套措施及其改進事項之分析與討論。 

第一節 校長遴選應具備的基本條件之分析與討論 

一、高級中等學校校長候選人，應具備的基本條件與受訪人基本資料之統

計分析 

由表4-1「高級中等學校校長候選人最適宜的年齡層」，表4-2

「高級中等學校校長候選人應有的基本學歷」，表4-3「高級中等學校

校長候選人應有行政經歷」之分析摘要如下： 

（一）在性別對校長遴選應具備的基本條件方面 

性別與「您認為高級中等學校校長候選人最適宜的年齡層」「您

認為高級中等學校校長候選人應有的基本學歷」「您認為高級中等

學校校長候選人應有行政經歷幾年為宜」等三個問項間彼此不獨立

(卡方值 3.797、 9.207、1.136)，即性別不同會影響此變項的選

擇。 

（二）在現職人員對校長遴選應具備的基本條件方面 

現職人員與「您認為高級中等學校校長候選人最適宜的年齡

層」、「您認為高級中等學校校長候選人應有的基本學歷」、「您



 

 63

認為高級中等學校校長候選人應有行政經歷幾年為宜」等三個問項

間彼此不獨立(卡方值 42.884、26.5、22.509)，即現職不同會影

響此三個變項的選擇。 

（三）在學歷對校長遴選應具備的基本條件方面 

學歷與「您認為高級中等學校校長候選人應有的基本學歷」、

「您認為高級中等學校校長候選人應有行政經歷幾年為宜」等兩個

問項間彼此不獨立(卡方值 21.528、17.061)，即學歷不同會影響

此兩個變項的選擇。 

（四）在服務年資對校長遴選應具備的基本條件方面 

服務年資與「您認為高級中等學校校長候選人最適宜的年齡

層」、「您認為高級中等學校校長候選人應有的基本學歷」、「您

認為高級中等學校校長候選人應有行政經歷幾年為宜」等三個問項

間彼此不獨立(卡方值 35.937、50.428、27.58)，即服務年資不同

會影響此三個變項的選擇。 

（五）在學校轄區對校長遴選應具備的基本條件方面 

學校轄區與「您認為高級中等學校校長候選人最適宜的年齡

層」、「您認為高級中等學校校長候選人應有的基本學歷」、「您

認為高級中等學校校長候選人應有行政經歷幾年為宜」等三個問項

間彼此不獨立(卡方值 35.089、18.482、32.759)，即學校轄區不

同會影響此三個變項的選擇。 

（六）在學校規模對校長遴選應具備的基本條件方面 

學校規模與「您認為高級中等學校校長候選人最適宜的年齡

層」、「您認為高級中等學校校長候選人應有行政經歷幾年為宜」

等兩個問項間彼此不獨立(卡方值 57.711、26.668)，即學校規模

不同會影響此兩個變項的選擇。 

（七）在校長是否經過遴選產生，對校長遴選應具備的基本條件方面 
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受訪者學校校長是否經過現行校長遴選制度產生與三個變項

間皆互相獨立，即無論受訪者學校校長是否經過現行校長遴選制度

產生都不會影響此三個變項的選擇。 
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表4-1 校長候選人最適宜的年齡層之百分比分配及卡方檢定表 

選項 35-50歲 35-55歲 35-60歲 40-55歲 40-60歲 45-55歲 45-60歲 其他 卡方值 顯著性

性別                   

男 3.4 11.6 5.1 28.8 19.5 15.8 15.0 0.8 

女 12.8 6.4 29.8 16.0 12.8 16.0 12.8  

3.797 

df=7 
0.803

現職           

校長  17.4  17.4 21.7 21.7 17.4 4.3 

主任 1.9 6.8 3.1 32.3 21.1 21.7 12.4 0.6 

組長或科主任 3.2 14.9 6.5 26.0 21.4 10.4 16.9 0.6 

教師 9.2 12.8 8.3 31.2 11.0 11.0 16.5  

42.884 

df=21 
0.003**

學歷           

一般大學校院

畢業 

3.8 18.9 3.8 34.0 18.9 3.8 17.0 
 

師大院校畢業 6.8 9.1 11.4 20.5 22.7 11.4 18.2  

研究所以上 3.8 10.9 4.4 29.6 18.5 16.7 15.2 0.9 

其他  16.7  33.3 33.3 16.7   

18.721 

df=21 
0.603

服務年資           

10年(含)以下 7.6 21.7 8.7 26.1 18.5 7.6 9.8  

11-15年 2.4 12.0 9.6 28.9 19.3 13.3 14.5  

16-20年 3.4 6.9 3.4 29.9 18.4 19.5 16.1 2.3 

21年(含)以上 3.2 9.0 2.7 29.8 19.1 17.6 18.1 0.5 

35.937 

df=21 
0.022*

學校轄區           

北區  4.1 11.6 4.7 26.2 23.8 15.7 14.0  

中區 2.9 12.9 7.1 30.0 12.9 21.4 12.9  

南區 3.2 7.4 3.2 37.2 10.6 12.8 22.3 3.2 

東區或離島地

區 
5.4 15.2 7.1 25.9 22.3 10.7 13.4  

35.089 

df=21 
0.028*

學校規模                     

24班(含)以下 23.5 29.4  29.4   17.6  

25-40班 4.0 8.0 5.1 33.0 13.1 20.5 14.8 1.7 

41-50班 2.7 12.6 4.5 24.3 28.8 17.1 9.9  

51班(含)以上 13.4 7.0 28.2 20.4 9.2 19.0 13.4  

57.711 

df=21 
0.000***

目前貴校校長

是否經過現行

校長遴選制度

產生 

          

是 2.2 10.6 6.7 28.6 20.8 14.2 16.1 0.8 

否 10.2 14.3  32.7 16.3 14.3 12.2  

13.952 

df=7 
0.052

p <0.05*， p <0.01**，p<0.001*** 
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表4-2 校長候選人應有的基本學歷之百分比分配及卡方檢定表 

選項 
具學士學位

以上者 

 具碩士學位以上  

(含研究所四十學分)
具有博士學位 其他 卡方值 顯著性

性別           

男 15.0 78.5 6.5  

女 20.4 66.7 11.8 1.1 

9.207 

df=3 
0.027*

現職       

校長 12.5 87.5   

主任 19.9 77.0 3.1  

組長或科主任 7.8 79.7 11.8 0.7 

教師 24.3 66.4 9.3  

26.5 

df=9 
0.002**

學歷       

一般大學校院畢業 28.3 64.2 7.5  

師大院校畢業 27.9 60.5 11.6  

研究所以上 12.9 80.0 6.8 0.3 

其他  66.7 33.3  

21.528 

df=9 
0.011*

服務年資       

10年(含)以下 5.6 73.0 21.3  

11-15年 12.0 77.1 10.8  

16-20年 27.6 71.3 1.1  

21年(含)以上 18.0 78.8 2.6 0.5 

50.428 

df=9 
0.000***

學校轄區       

北區 13.4 81.4 5.2  

中區 21.4 65.7 11.4 1.4 

南區 18.1 78.7 3.2  

東區或離島地區 16.4 70.9 12.7  

18.482 

df=9 
0.030*

學校規模             

24班(含)以下 13.3 73.3 13.3  

25-40班 16.9 73.4 9.6  

41-50班 19.8 69.4 10.8  

51班(含)以上 11.3 85.8 2.1 0.7 

16.421 

df=9 
0.059

目前貴校校長是否經過現行校長遴

選制度產生 
      

是 15.8 77.8 6.1 .3 

否 12.2 77.6 10.2  

1.591 

df=3 
0.661

p<0.05*， p<0.01**，p<0.001*** 
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表4-3 校長候選人應有行政經歷幾年之百分比分配及卡方檢定表 

選項 
擔任處主    

任2年以上 

擔任處室主       

任5年以上 

擔任處室主任7

年以上 
其他 卡方值 顯著性 

性別           

男 10.2 51.0 34.0 4.8 

女 10.5 46.3 35.8 7.4 

1.136 

df=3 
0.725 

現職       

校長 4.2 37.5 45.8 12.5 

主任 7.5 45.0 45.0 2.5 

組長或科主任 13.6 55.2 25.3 5.8 

教師 11.0 52.3 29.4 7.3 

22.509 

df=9 
0.007** 

學歷       

一般大學校院畢業 9.4 60.4 26.4 3.8 

師大院校畢業 18.2 54.5 27.3  

研究所以上 9.7 48.4 35.5 6.5 

其他 16.7  83.3  

17.061 

df=9 
0.048* 

服務年資       

10年(含)以下 15.2 54.3 28.3 2.2 

11-15年 4.8 61.4 21.7 12.0 

16-20年 13.8 47.1 34.5 4.6 

21年(含)以上 9.0 44.1 42.6 4.3 

27.580 

df=9 
0.001*** 

學校轄區       

北區 7.6 45.3 43.6 3.5 

中區 21.4 38.6 32.9 7.1 

南區 6.4 69.1 21.3 3.2 

東區或離島地區 11.6 49.1 32.1 7.1 

32.759 

df=9 
0.000*** 

學校規模             

24班(含)以下 41.2 47.1 11.8  

25-40班 8.5 49.7 33.9 7.9 

41-50班 9.0 55.0 31.5 4.5 

51班(含)以上 8.5 47.5 40.4 3.5 

26.668 

df=9 
0.002** 

目前貴校校長是    

否經過現行校長    

遴選制度產生 

      

是 8.3 53.1 33.3 5.3 

否 16.3 40.8 32.7 10.2 

6.008 

df=3 
0.111 

p<0.05*， p<0.01**，p<0.001*** 
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二、高級中等學校校長候選人，應具備下列知能的重要性與受訪人基本資

料之統計分析 

由表4-4得知受訪者認為高級中等學校校長應具備下列基本知能

的重要性其重視程度差異性之分析摘要如下： 

（一）在性別方面 

對校長遴選應具備的基本知能重視程度之差異結果顯示男女

在每一個變項上都沒有顯著性的差異，而女性對這十個變項的重視

程度顯著高於男性。 

（二）在現職人員方面 

發現在「行政領導和教學領導的能力」、「熟悉教育法令和教

育目標」、「溝通協調，解決員工衝突的能力」等方面具有顯著性

的差異。續以LSD檢定，發現現職為主任、教師的受訪者對「行政

領導和教學領導的能力」的重視程度顯著高於現職為組長或科主任

的受訪者；現職為教師的受訪者對「熟悉教育法令和教育目標」的

重視程度顯著高於現職為組長或科   主任的受訪者；現職為主

任、教師的受訪者對「溝通協調，解決員工衝突的能力」的重視程

度顯著高於現職為組長或科主任的受訪者。 

（三）在學歷方面 

受訪者對校長遴選應具備的基本知能重視程度之差異結果顯

示，不同學歷在每一個變項上都沒有顯著性的差異。 

（四）在服務年資方面 

發現不同年資在「行政領導和教學領導的能力」方面具有顯著

性的差異。續以 LSD 檢定，發現服務年資在 16-20 年、21 年(含)

以上的受訪者對「行政領導和教學領導的能力」的重視程度顯著高

於服務年資在11-15年的受訪者。 
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表4-4 校長應具備的基本知能重視程度之差異檢定表 
基本 

 條件 

 

基本 

特性 

行政領

導和教

學領導

的能力 

豐富的 

教育專 

業知識 

熟悉教 

育法令和教育

目標 

塑造學

校願景

的能力

學校管理

和校務經

營的能力

處理校

園危機

的能力

正確的

教育理念

與改革創

新的能力

增進學 

校公共關

係的能力 

溝通協 

調，解 

決員工衝 

突的能力 

知人、

識 

人與用

人的能

力 

性別           

男 3.91 3.66 3.74 3.84 3.87 3.83 3.77 3.62 3.84 3.85

女 3.93 3.73 3.81 3.87 3.89 3.88 3.84 3.60 3.87 3.90

t 值 -0.362 -1.28 -1.509 -0.704 -0.564 -1.455 -1.67 0.39 -0.832 -1.315

顯著性 0.718 0.203 0.133 0.482 0.573 0.147 0.097 0.697 0.406 0.19

現職           

a.校長 3.92 3.67 3.71 3.88 3.92 3.79 3.83 3.67 3.92 3.92

b.主任 3.97 3.69 3.81 3.82 3.91 3.85 3.80 3.66 3.89 3.86

c.組長或

科主任 

3.86 3.60 3.65 3.84 3.83 3.84 3.78 3.59 3.77 3.82

d.教師 3.93 3.77 3.83 3.91 3.88 3.84 3.78 3.60 3.88 3.92

F 檢定 4.584 2.495 5.623 1.415 1.704 0.178 0.144 0.552 3.581 1.874

顯著性 0.004** 0.05* 0.001*** 0.238 0.165 0.911 0.934 0.647 0.014* 0.133

LSD 檢定 b, d > c d > c b , d > c      b, d > c  

學歷           

a.一般大

學校院畢

業 

3.86 3.57 3.72 3.83 3.89 3.79 3.70 3.55 3.85 3.90

b.師大校

院畢業 

3.86 3.68 3.68 3.82 3.84 3.75 3.84 3.68 3.73 3.78

c.研究所

以上 

3.93 3.70 3.77 3.87 3.88 3.86 3.79 3.63 3.86 3.87

d.其他 4.00 3.83 3.83 3.50 3.83 3.67 3.83 3.33 3.83 3.67

F 檢定 1.793 1.330 0.747 2.449 0.253 1.879 1.071 1.135 1.847 1.667

顯著性 0.148 0.246 0.524 0.063 0.859 0.132 0.361 0.334 0.138 0.173

服務年資           

a.10年

(含)以下 
3.90 3.70 3.77 3.87 3.87 3.84 3.82 3.70 3.83 3.82

b.11-15

年 

3.84 3.63 3.67 3.83 3.82 3.84 3.71 3.59 3.83 3.85

c.16-20

年 

3.97 3.74 3.79 3.82 3.87 3.79 3.79 3.61 3.87 3.91

d.21年

(含)以上 

3.94 3.67 3.77 3.87 3.91 3.86 3.80 3.60 3.85 3.87

F 檢定 3.362 0.772 1.292 0.584 1.462 0.690 1.092 0.763 0.323 1.011

顯著性 0.019* 0.510 0.277 0.626 0.224 0.558 0.352 0.516 0.809 0.387

LSD 檢定 c, d > b          

p<0.05*， p<0.01**，p<0.001*** 註：變項數值為平均數 
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三、高級中等學校校長候選人，應具備的人格特質的重要性，與受訪人基

本資料差異性之統計分析 

由表4-5可得之下列的人格特質對於校長候選人而言，其重要性

對於校長候選人而言，其重要性分析摘要如下： 

（一）在性別方面 

不同性別的受訪人，對校長候選人應具備的人格特質重視程度

之差異，結果顯示男女在每一個變項上都沒有顯著性的差異，而女

性對這八個變項的重視程度顯著高於男性。 

（二）在現職人員方面 

不同現職的受訪人，調查結果顯示在每一個變項上都沒有顯著

性的差異。 

（三）在學歷方面 

不同學歷的受訪人，調查結果發現在「精神充沛、活動力強」、

「態度溫和、力求安定」等方面具有顯著性的差異。續以LSD檢定，

發現學歷為一般大學校院畢業、研究所以上的受訪者對「精神充

沛、活動力強」的重視程度顯著高於學歷為師大院校畢業的受訪

者；學歷為其他的受訪者對「態度溫和、力求安定」的重視程度顯

著高於學歷為一般大學校院畢業、師大院校畢業與研究所以上的受

訪者，其中研究所以上受訪者的重視程度也高於師大院校畢業的受

訪者。 

（四）在服務年資方面 

不同服務年資的受訪人，調查結果發現在「奉獻犧牲、勇於負

責」方面具有顯著性的差異。續以 LSD 檢定，發現服務年資在 10

年(含)以下的受訪者對「奉獻犧牲、勇於負責」的重視程度顯著高

於服務年資在21年(含)以上的受訪者。 
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表4-5 校長應具備的人格特質重視程度之差異檢定表 

 人格特質 

 

基本特性 

精神充沛 

活動力強 

儀態端莊 

情緒穩定 

強勢領導

改革創新

態度溫和

力求安定

處世嚴明

當機立斷

具幽默感

有親和力

奉獻犧牲 

勇於負責 

待人誠懇

言而有信

性別         

男 3.62 3.75 3.21 3.39 3.66 3.54 3.83 3.85 

女 3.64 3.83 3.26 3.49 3.73 3.66 3.84 3.91 

t 值 -0.232 -1.604 -0.659 -1.353 -1.223 -1.96 -0.287 -1.948 

顯著性 0.817 0.111 0.51 0.177 0.223 0.052 0.774 0.053 

現職         

a.校長 3.79 3.92 3.33 3.46 3.71 3.54 3.83 3.92 

b.主任 3.66 3.82 3.23 3.49 3.71 3.62 3.89 3.88 

c.組長或科主任 3.60 3.74 3.21 3.34 3.59 3.53 3.79 3.82 

d.教師 3.59 3.72 3.22 3.39 3.73 3.54 3.80 3.87 

F 檢定 1.326 2.437 0.246 1.503 2.154 0.767 2.049 0.923 

顯著性 0.265 0.064 0.864 0.213 0.093 0.513 0.106 0.430 

學歷         

a.一般大學 

 校院畢業 
3.72 3.72 3.17 3.38 3.64 3.51 3.79 3.87 

b.師大校院畢業 3.41 3.75 3.32 3.23 3.68 3.50 3.77 3.81 

c.研究所以上 3.64 3.78 3.23 3.44 3.67 3.59 3.85 3.86 

d.其他 3.50 3.67 3.33 4.00 4.00 3.33 4.00 4.00 

F 檢定 3.370 0.455 0.448 2.976 0.897 0.921 1.204 0.596 

顯著性 0.019* 0.714 0.719 0.031* .443 0.431 0.308 0.618 

LSD 檢定 a, c > b   
d > a, b, c

c > b 
    

服務年資         

a.10年(含)以下 3.67 3.70 3.27 3.33 3.67 3.47 3.75 3.86 

b.11-15年 3.57 3.75 3.15 3.33 3.59 3.59 3.82 3.81 

c.16-20年 3.63 3.82 3.26 3.40 3.63 3.55 3.82 3.86 

d.21年以上 3.63 3.79 3.22 3.51 3.73 3.61 3.88 3.89 

F 檢定 0.640 1.441 0.633 2.361 1.710 1.447 2.653 1.024 

顯著性 0.589 0.230 0.594 0.071 0.164 0.229 0.048* 0.382 

LSD 檢定       a > d  

p<0.05*， p<0.01**，p<0.001*** 註：變項數值為平均數 
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四、高級中等學校校長候選人，應具備的的基本修養的重要性，與受訪人

基本資料差異性之統計分析 

由表4-6可得知下列的基本修養對於校長候選人而言，其重要性

分析摘要如下： 

（一）在性別方面 

不同性別的受訪人，調查結果發現在對校長遴選應具備的基本

修養重視程度之差異性，發現在「思 想純正、觀念正確」、「具

有愛心、學生第一」、「具有正確的價值觀」等方面具有顯著性的

差異，而女性對這十個變項的重視程度顯著高於男性。 

（二）在現職人員方面 

不同現職的受訪人，調查結果發現在「思想純正、觀念正確」、

「熱愛國家、教育熱心」、「品德高尚能為師生表率」、「謙虛為

懷、淡泊名利」、「態度誠懇、處事圓融」、「具有正確的價值觀」

等方面具有顯著性的差異。續以LSD檢定，發現現職為主任的受訪

者對「思想純正、觀念正確」與「熱愛國家、教育熱心」的重視程

度顯著高於現職為教師、組長或科主任的受訪者；現職為校長、主

任與教師的受訪者對「品德高尚能為師生表率」的重視程度顯著高

於現職為組長或科主任的受訪者；現職為校長、主任的受訪者對「謙

虛為懷、淡泊名利」的重視程度顯著高於現職為組長或科主任的受

訪者；現職為教師的受訪者對「態度誠懇、處事圓融」的重視程度

顯著高於現職為組長或科主任的受訪者；現職為校長、教師的受訪

者對「具有正確的價值觀」的重視程度顯著高於現職為組長或科主

任的受訪者 

（三）在學歷方面 

不同學歷的受訪人，調查結果發現在「品德高尚能為師生表

率」、「具有確的價值觀」等方面具有顯著性的差異。續以LSD檢
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定，發現學歷為一般大學校院畢業的受訪者對「品德高尚能為師生

表率」的重視程度顯著高於學歷為研究所以上的受訪者；學歷為一

般大專校院畢業與研究所以上的受訪者對「具有正確的價值觀」的

重視程度顯著高於學歷為其他的受訪者。 

（四）在服務年資方面 

不同服務年資的受訪人，調查結果發現在「思想純正、觀念正

確」、「熱愛國家、教育熱心」、「品德高尚能為師生表率」等方

面具有顯著性的差異。續以LSD檢定，發現服務年資在21年(含)

以上的受訪者對「思想純正、觀念正確」的重視程度顯著高於服務

年資在11-15年與16-20年的受訪者；服務年資在21年(含)以上

的受訪者對「熱愛國家、教育熱心」的重視程度顯著高於服務年資

在10年(含)以下的受訪者；服務年資在16-20年與21年(含)以上

的受訪者對「品德高尚能為師生表率」的重視程度顯著高於服務年

資在10年(含)以下與11-15年的受訪者。 

 



 

 74

表4-6 校長應具備的基本修養重視程度之差異檢定表 

行前期望 

 

基本特性 

思想純正 

觀念正確 

熱愛國家 

熱心教育 

重視家庭 

講究倫理 

知識淵博

知書達禮

品德高尚

能為師生

表率 

謙虛為懷

淡泊名利

態度誠懇

處世圓融

具有愛心 

學生第一 

依法行政 

處世公正 

具有正確

的價值觀

性別           

男 3.68 3.76 3.66 3.50 3.86 3.65 3.81 3.76 3.84 3.80 

女 3.82 3.77 3.67 3.60 3.91 3.65 3.87 3.61 3.82 3.96 

t 值 -2.884 -0.219 -0.254 -1.558 -1.235 -0.001 -1.534 2.199 0.411 -5.352

顯著性 0.004** 0.827 0.799 0.12 0.218 0.999 0.127 0.03* 0.681 0.000***

現職           

a.校長 3.67 3.88 3.71 3.46 4.00 3.83 3.92 3.88 3.88 4.00 

b.主任 3.81 3.84 3.73 3.56 3.91 3.71 3.83 3.78 3.82 3.84 

c.組長或科主

任 

3.66 3.72 3.62 3.49 3.78 3.56 3.76 3.67 3.82 3.77 

d.教師 3.66 3.68 3.61 3.51 3.92 3.65 3.88 3.70 3.87 3.87 

F 檢定 3.338 3.842 1.667 0.562 6.545 3.160 2.705 2.310 0.554 3.350 

顯著性 0.019* 0.01** 0.173 0.641 0.000*** 0.025* 0.045* 0.076 0.646 0.019*

LSD 檢定 b > c, d b > c, d   
a , b, d > 

c 
a, b > c d > c   a, d > c

學歷           

a.一般大學 

 校院畢業 
3.75 3.77 3.55 3.47 3.75 3.53 3.79 3.57 3.89 3.92 

b.師大校院畢

業 
3.77 3.80 3.68 3.61 3.84 3.61 3.80 3.75 3.80 3.82 

c.研究所以上 3.70 3.75 3.67 3.52 3.89 3.68 3.83 3.75 3.83 3.83 

 d.其他 3.83 4.00 3.83 3.50 4.00 4.00 3.67 3.83 4.00 3.50 

F 檢定 0.624 0.754 1.256 0.601 3.205 2.172 0.534 2.353 0.912 2.623 

顯著性 0.600 0.520 0.289 0.615 0.023* 0.091 0.659 0.072 0.435 0.050*

LSD 檢定     a > c     a, c > d

服務年資           

a.10年(含)以

下 
3.67 3.66 3.57 3.54 3.78 3.58 3.82 3.64 3.78 3.84 

b.11-15年 3.65 3.73 3.64 3.53 3.78 3.58 3.84 3.70 3.83 3.80 

c.16-20年 3.66 3.75 3.66 3.55 3.92 3.67 3.80 3.72 3.83 3.78 

d.21（含）年

以上 
3.79 3.83 3.72 3.49 3.93 3.72 3.83 3.78 3.87 3.86 

F 檢定 2.663 2.932 2.002 0.313 6.942 2.269 0.155 1.877 1.082 1.098 

顯著性 0.048* 0.033* 0.113 0.816 0.000*** 0.08 0.926 0.133 0.356 0.350 

Tukey HSD 檢

定 
d > b, c d > a   

c , d > a, 

b 
     

 p<0.05*， p<0.01**，p<0.001*** 註：變項數值為平均數 
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第二節 校長遴選實施現況之分析與討論 

一、校長遴選實施現況與受訪者基本資料差異性之統計分析 

由表4-7至4-10可得知，不同受訪者對「現行校長遴選制度的

支持度」對「現行校長遴選過程實施的滿意度」「校長遴選應由那個

單位負責成立遴選委員會」「校長遴選委員會委員組成人數應多少為

宜」的看法有何不同，分析摘要如下： 

（一）在性別方面 

不同性別與「辦理高中職校長遴選，應成立遴選委員會，認為

應由那個單位負責組成較為適當」問項間彼此不獨立 

(卡方值 11.442)，即性別不同會影響此變項的選擇。 

（二）在現職方面 

不同現職與對「現行校長遴選制度，實施的支持度如何」、「辦

理高中職校長遴選，應成立遴選委員會，您認為應由那個單位負責

組成較為適當」等兩個問項間彼此不獨立(卡方值 22.805、

42.859)，即現職不同會影響此兩個變項的選擇。 

（三）在學歷方面 

不同學歷與「認為校長遴選委員會委員組成人數應多少為宜」

問項間彼此不獨立(卡方值 33.307；P 0.000)，即學歷不同會影響

此變項的選擇。 

（四）在服務年資方面 

不同服務年資與「辦理高中職校長遴選，應成立遴選委員會，

認為應由那個單位負責組成較為適當」、「您認為校長遴選委員會

委員組成人數應多少為宜」等兩個問項間彼此不獨立(卡方值 

35.592、18.449)，即服務年資不同會影響此兩個變項的選擇。 

（五）在學校轄區方面 
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不同學校轄區對「現行校長遴選制度，實施的支持度如何」、

「對現行校長遴選過程，實施的滿意度如何」、「認為校長遴選委

員會委員組成人數應多少為宜」等三個問項間彼此不獨立 

(卡方值 19.544、23.256、20.426)，即學校轄區不同會影響此三

個變項的選擇。 

（六）在學校規模方面 

學校規模不同對「辦理高中職校長遴選，應成立遴選委員會，

認為應由那個單位負責組成較為適當」問項間彼此不獨立 

(卡方值31.727)，即學校規模不同會影響此變項的選擇。 

（七）在受訪者學校校長是否經過現行校長遴選制度產生的 

受訪者無論選擇是或否對「現行校長遴選過程，實施的滿意

度」、「辦理高中職校長遴選，應成立遴選委員會，認為應由那個

單位負責組成較為適當」等兩個問項間彼此不獨立(卡方值 

8.904、8.228)，即受訪者學校校長是否經過現行校長遴選制會影

響此三個變項的選擇。 
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表4-7 現行校長遴選制度實施的支持度之百分比分配及卡方檢定表 

選項 非常支持 支持 不支持 非常不支持 卡方值 顯著性 

性別       

男 10.9 63.4 20.0 5.7 

女 7.5 59.1 30.1 3.2 

5.288 

df=3 
0.152 

現職       

校長  73.9 13.0 13.0 

主任 7.5 62.5 23.8 6.3 

組長或科主任 14.5 65.1 15.1 5.3 

教師 9.3 56.1 32.7 1.9 

22.805 

df=9 
0.007** 

學歷       

一般大學校院畢業 3.8 71.7 24.5  

師大院校畢業 11.4 59.1 29.5  

研究所以上 10.1 61.9 21.1 6.8 

其他 33.3 66.7   

16.088 

df=9 
0.065 

服務年資       

10年(含)以下 9.9 70.3 19.8  

11-15年 9.6 57.8 24.1 8.4 

16-20年 17.4 59.3 19.8 3.5 

21年(含)以上 7.0 62.2 23.8 7.0 

16.592 

df=9 
0.056 

學校轄區       

北區 13.5 54.7 23.5 8.2 

中區 10.1 62.3 20.3 7.2 

南區 12.0 65.2 19.6 3.3 

東區或離島地區 3.6 73.2 22.3 0.9 

19.544 

df=9 
0.021* 

學校規模       

24班(含)以下 17.6 52.9 29.4  

25-40班 10.3 57.1 25.1 7.4 

41-50班 8.2 69.1 17.3 5.5 

51班(含)以上 10.8 64.0 22.3 2.9 

9.528 

df=9 
0.390 

目前貴校校長是否經過 

現行校長遴選制度產生 
      

是 8.7 65.5 21.3 4.5 

否 12.8 57.4 29.8  

4.631 

df=3 
0.201 

p<0.05*， p<0.01**，p<0.001*** 
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表4-8 現行校長遴選過程實施的滿意度之百分比分配及卡方檢定表 

選項 非常滿意 滿意 不滿意 非常不滿意 卡方值 顯著性 

性別       

男 4.9 58.7 29.5 6. 

女 1.1 55.9 39.8 3. 

6.747 

df=3 
0.08 

現職       

校長 62.5 33.3 4.2 62.5 

主任 3.8 55.6 34.4 6.3 

組長或科主任 5.3 64.5 23.7 6.6 

教師 2.9 53.3 38.1 5.7 

8.755 

df=9 
0.460 

學歷       

一般大學校院畢業  66.0 32.1 1.9 

師大院校畢業 4.7 53.5 32.6 9.3 

研究所以上 4.2 57.1 32.1 6.5 

其他  100.0   

9.732 

df=9 
0.373 

服務年資       

10年(含)以下 2.2 67.8 25.6 4.4 

11-15年 3.6 56.6 30.1 9.6 

16-20年 8.1 52.3 34.9 4.7 

21年(含)以上 3.2 56.8 34.1 5.9 

10.808 

df=9 
0.289 

學校轄區       

北區 4.1 53.3 33.7 8.9 

中區 7.2 47.8 33.3 11.6 

南區 5.4 64.1 26.1 4.3 

東區或離島地區 0.9 67.9 31.3  

23.256 

df=9 
0.006** 

學校規模       

24班(含)以下  52.9 41.2 5.9 

25-40班 5.1 53.4 33.5 8.0 

41-50班 2.8 66.7 25.0 5.6 

51班(含)以上 4.3 56.8 34.5 4.3 

8.031 

Df=9 
0.531 

目前貴校校長是否經過

現行校長遴選制度產生
      

是 3.9 61.7 30.2 4.2 

否 2.2 41.3 47.8 8.7 

8.904 

df=3 
0.031* 

p<0.05*， p<0.01**，p<0.001*** 
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表4-9 校長遴選選委員會應由那個單位負責成立之百分比分配及卡方檢

定表 

選項 

主管教育 

行政機關(教

育部) 

教育專業 

團體(教育

會、教師會)

各校長 

出缺學校 
其他 卡方值 顯著性 

性別       

男 49.3 17.3 29.1 4.3 

女 39.8 30.7 29.5 39.8 

11.442 

df=3 
0.01** 

現職       

校長 79.2 4.2 16.7  

主任 60.1 10.8 27.2 1.9 

組長或科主任 37.3 23.5 33.3 5.9 

教師 36.4 33.3 27.3 3.0 

42.859 

df=9 
0.000*** 

學歷       

一般大學校院畢業 53.1 16.3 30.6  

師大院校畢業 35.7 38.1 19.0 7.1 

研究所以上 48.2 17.4 30.8 3.6 

其他 50.0 33.3 16.7  

16.323 

df=9 
0.060 

服務年資       

10年(含)以下 29.2 38.2 29.2 3.4 

11-15年 47.6 23.2 29.3  

16-20年 58.3 11.9 27.4 2.4 

21年(含)以上 51.1 13.2 30.2 5.5 

36.592 

df=9 
0.000*** 

學校轄區       

北區 51.2 20.5 24.7 3.6 

中區 42.4 19.7 34.8 3.0 

南區 50.0 16.3 27.2 6.5 

東區或離島地區 43.2 20.7 35.1 0.9 

9.991 

df=9 
0.351 

學校規模       

24班(含)以下 35.3 35.3 29.4  

25-40班 45.0 25.1 27.5 2.3 

41-50班 40.7 21.3 38.0  

51班(含)以上 56.9 10.9 24.1 8.0 

31.727 

df=9 
0.000* 

目前貴校校長是否經過

現行校長遴選制度產生
      

是 48.7 19.8 28.6 2.8 

否 34.8 13.0 45.7 6.5 

8.228 

df=3 
0.042* 

p<0.05*， p<0.01**，p<0.001*** 
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表4-10 校長遴選委員會委員人數應之百分比分配及卡方檢定表 

選項 5-9人 9-15人 15-21人 其他 卡方值 顯著性 

性別       

男 8.3 63.9 25.2 2.6 

女 4.4 63.7 29.7 2.2 

2.065 

df=3 
0.559 

現職       

校長 8.3 75.0 16.7  

主任 10.0 66.3 21.9 1.9 

組長或科主任 7.8 63.6 26.6 1.9 

教師 3.9 58.8 32.4 4.9 

10.877 

df=9 
0.284 

學歷       

一般大學校院畢業 2.0 68.6 29.4  

師大院校畢業  38.6 56.8 4.5 

研究所以上 9.9 65.7 21.8 2.7 

其他  66.7 33.3  

33.307 

df=9 
0.000*** 

服務年資       

10年(含)以下 5.5 52.7 37.4 4.4 

11-15年 4.8 68.7 25.3 1.2 

16-20年 5.9 62.4 30.6 1.2 

21年(含)以上 10.9 67.8 18.6 2.7 

18.449 

df=9 
0.03* 

學校轄區       

北區 7.0 71.5 20.9 0.6 

中區 3.0 68.7 26.9 1.5 

南區 8.9 62.2 25.6 3.3 

東區或離島地區 10.8 49.5 34.2 5.4 

20.426 

df=9 
0.015* 

學校規模       

24班(含)以下  62.5 25.0 12.5 

25-40班 6.9 63.2 28.7 1.1 

41-50班 8.2 68.2 20.9 2.7 

51班(含)以上 9.4 61.6 26.1 2.9 

11.725 

df=9 
0.229 

目前貴校校長是否經過

現行校長遴選制度產生
      

是 8.7 63.5 25.3 2.5 

否 4.2 64.6 31.3  

2.869 

df=3 
0.412 

p<0.05*， p<0.01**，p<0.001*** 
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二、校長遴選委員出缺學校教師代表，應如何產生為宜，分析摘要如下： 

由表4-11得知，在有回答此題的受訪者中，對於出缺席學校教師

代表應如何產生的看法上，有59.4%的人選擇經校務會議提名後，票

選產生，所佔比例最高；其次是23.9%的人選擇經教師會提名後，票

選產生；還有7.8%的人認為由教師會會長擔任；另外有2.7%和2.2%

分別認為是由學校行政人員中推選和由教評會互推之。 

 

表4-11 校長遴選委員教師代表產生方式之次數分配百分比表 

變                          項 次數分配 百分比% 

由教師會會長擔任 35 7.8 

經教師會提名後，票選產生 108 23.9 

經校務會議提名後，票選產生 268 59.4 

由學校行政人員中推選之 12 2.7 

由教評會互推之 10 2.2 

其他 7 1.6 

 

三、校長遴選面談時間，應以多少時間最為適合之分析摘要如下： 

由表4-12得知，在有回答此題的受訪者中，認為校長遴選面談時

間為15~30分鐘的比例最高，所佔比例為41.2%；其次是以30分鐘到

1小時內，比例為39.5%；認為需1小時以上的，比例為10.0%；而選

15分鐘以內的比例較少，只有8.9%。 
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表4-12 校長遴選面談時間之次數分配百分比表 

變                               項 次數分配 百分比% 

15分鐘內 40 8.9 

15-30分鐘 186 41.2 

30分鐘-1小時內 178 39.5 

1小時以上 45 10.0 

其他 1 0.2 

 

四、校長遴選實施過程中，以資積、筆試和面談三項為主，您認為應採

何種方式錄取之分析摘要如下： 

校長遴選實施過程中，以資積、筆試和面談三項為主，從受訪者

回答此題的結果來看，可以知道選擇以資積、筆試和面談三項合併計

分，擇優錄取所佔的比例較高為43.3%；其次以資績為門檻，以筆試、

面談合併計分，擇優錄取比例為36.9%；而選擇資績與筆試成績為門

檻，以面談成績擇優錄取的比例較少，只有19.1%；另外有0.7%的人

選擇其他。 

 

表4-13 校長遴選應採何種方式錄取之次數分配表 

變                            項 次數分配 百分比% 

資績為門檻，以筆試、面談合併計分，擇優錄取 166 36.8 

資績與筆試成績為門檻，以面談成績，擇優錄取 86 19.1 

資績、筆試與面談，三項合併計分，擇優錄取 195 43.2 

其他 3 0.7 

 

五、校長遴選實施過程中，係採資績、筆試合計為門檻，以面談成績擇

優錄取，認為面談成績以何種方式計算為宜之分析摘要如下： 
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對於面談成績應以何種方式計算為宜，在有回答此題的受訪者

中，以選擇面談委員無記名投票，得票數計算的比例最高，為32.8%；

其次是以評比分數的高低計算，為25.3%；再者是以評比排名的順序

計算，有21.5%；最少的是選擇以面談委員記名投票得票數計算，比

例是16.2%；另外有2.4%的人選擇其他。 

 

表4-14 面談成績應計算方式之次數分配百分比表 

變                         項 次數分配 百分比% 

評比分數的高低計算 114 25.3 

評比排名的順序計算 97 21.5 

面談委員記名投票得票數計算 73 16.2 

面談委員無記名投票得票數計算 148 32.8 

其他 11 2.4 

第三節 校長遴選制度實施成效及其影響之分析與討論 

一、現行校長遴選制度的實施方式，達成具體成效之分析摘要如下： 

（一）性別對現行校長遴選制度的實施方式，達成具體成效的看法之百

分比與卡方檢定 

由表 4-15 可得知，受訪人的性別對現行校長遴選的實施方式

之具體成效的達成之看法大多無異，其中對「可促使校長更加尊重

家長會和教師的意見」之問項，其p值為0.035，即不同性別對此

問項同意程度有顯著的不同。 
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表4-15 性別對校長遴選的實施方式，達成具體成 效的看法之卡方檢

定表 

選            項  男 女 卡方值 顯著性 

不同意 31.6 26.9 可依學校辦學需求，遴選出「適

才適所」的校長 同意 68.4 73.1 

0.754 

df=1 
0.385 

不同意  28 34.4 校長遴選制度，可淘汰不適任的

校長 同意 72 65.6 

1.435 

df=1 
0.231 

不同意 18.8 20.4 
具有考核校長辦學績效的功能 

同意 81.2 79.6 

0.128 

df=1 
0.720 

不同意 24.6 28.7 符合民主參與原則，可有效提升

校園民主化 同意 75.4 71.3 

0.673 

df=1 
0.412 

不同意 35.8 33 可促進家長、老師參與學校事務

的意願，增進校園和諧 同意 64.2 67 

0.265 

df=1 
0.607 

不同意 31.8 31.9 可以落實學校本位經營，發揮學

校辦學特色 同意 68.2 68.1 

0.001 

df=1 
0.980 

不同意 55.5 57.4 可以減少人情關說與政治力的介

入 同意 44.5 42.6 

0.118 

df=1 
0.731 

不同意 49.4 53.3 
可以達到公平、公正 

同意 50.6 46.7 

0.429 

df=1 
0.512 

不同意 15.9 14 校長可依自己的意願，選擇適

合自己的學校參加遴選 同意 84.1 86 

0.215 

df=1 
0.643 

不同意 16.3 25.8 可促使校長更加尊重家長會和教

師的意見 同意 83.7 74.2 

4.458 

df=1 
0.035* 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

 

（一）現職人員對現行校長遴選制度的實施方式，達成具體成效的看法

之百分比與卡方檢定 

由表 4-16 得知，受訪人的現職與「符合民主參與原則，可有

效提升校園民主化」及「可以減少人情關說與政治力的介入」兩問

項不是獨立的，各有顯著的關係，其p各為0.007及0.027，其中

發現主任及組長或科主任對「符合民主參與原則，可有效提升校園

民主化」問項不同意的比例較高；而主任對「可以減少人情關說與
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政治力的介入」問項不同意的比例較高。故不同現職之「符合民主

參與原則，可有效提升校園民主化」及「可以減少人情關說與政治

力的介入」同意程度不同。 

 

表4-16 現職校長遴選制度實施方式達成具體成效的看法之卡方檢定表 

問             項 選 項 校長 主任
組長或

科主任 
教師 卡方值 顯著性 

不同意 28.6 33.6 27.3 31可依學校辦學需求，遴選出

「適才適所」的校長 同意 71.4 66.4 72.7 69

1.788 

df=3 
0.618 

不同意 18.2 30.4 30.5 29.9校長遴選制度，可淘汰不適任

的校長 同意 81.8 69.6 69.5 70.1

1.478 

df=3 
0.687 

不同意 4.5 23.1 19.7 6.7具有考核校長辦學績效的功

能 同意 95.5 76.9 80.3 83.3

4.979 

df=3 
0.173 

不同意 9.1 34.6 21.6 21.3符合民主參與原則，可有效

提升校園民主化 同意 90.9 65.4 78.4 78.7

12.187 

df=3 
0.007** 

不同意 45.5 40.1 32.7 28.7可促進家長、老師參與學校

事務的意願，增進校園和諧 同意 54.5 59.9 67.3 71.3

5.115 

df=3 
0.164 

不同意 22.7 36.5 31.1 26.9可以落實學校本位經營，發

揮學校辦學特色 同意 77.3 63.5 68.9 73.1

3.705 

df=3 
0.295 

不同意 50 65.2 48.3 55.6可以減少人情關說與政治力

的介入 同意 50 34.8 51.7 44.4

9.146 

df=3 
0.027* 

不同意 45 54.5 43.4 55.7
可以達到公平、公正 

同意 55 45.5 56.6 44.3

5.426 

df=3 
0.143 

不同意 18.2 17.4 15.8 12校長可依自己的意願，選擇

適合自己的學校參加遴選 同意 81.8 82.6 84.2 88

1.549 

df=3 
0.671 

不同意 13.6 19 15.6 22.2可促使校長更加尊重家長會

和教師的意見 同意 86.4 81 84.4 77.8

2.238 

df=3 
0.524 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

  

（三）學歷對現行校長遴選實施方式，達成具體成效的看法之百分比，

與卡方檢定的方式之具體成的達成看法之百分比與卡方檢定 

由表 4-17 可得知，受訪人的學歷與現行校長遴選具體成效的

達成看法之各個問項呈現獨立，即沒有特別的關係。 
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表4-17 學歷對校長遴選制度實施方式達成具體成效的看法之卡方檢定表 

選              項  

一般大

學院校畢

業 

師大校

院畢業 

研究所

以上畢業
其他 卡方值 顯著性 

不同意 27.7 38.6 30.1 0可依學校辦學需求，遴選出「適

才適所」的校長 同意 72.3 61.4 69.9 100

3.775 

df=3 
0.287 

不同意 34.7 40.9 27.9 0校長遴選制度，可淘汰不適任的

校長 同意 65.3 59.1 72.1 100

5.877 

df=3 
0.118 

不同意 20.4 29.5 17.8 0
具有考核校長辦學績效的功能 

同意 79.6 70.5 82.2 100

4.711 

df=3 
0.194 

不同意 27.5 18.2 26.2 0符合民主參與原則，可有效提升

校園民主化 同意 72.5 81.8 73.8 100

3.144 

df=3 
0.370 

不同意 36.5 36.4 35.2 0可促進家長、老師參與學校事務

的意願，增進校園和諧 同意 63.5 63.6 64.8 100

2.785 

df=3 
0.426 

不同意 30 38.6 31.4 0可以落實學校本位經營，發揮學

校辦學特色 同意 70 61.4 68.6 100

3.379 

df=3 
0.337 

不同意 52.1 54.5 57.2 0可以減少人情關說與政治力的

介入 同意 47.9 45.5 42.8 100

6.880 

df=3 
0.076 

不同意 44.9 54.5 51.5 0
可以達到公平、公正 

同意 55.1 45.5 48.5 100

6.140 

df=3 
0.105 

不同意 3.9 18.2 16.5 0校長可依自己的意願，選擇適合

自己的學校參加遴選 同意 96.1 81.8 83.5 100

6.713 

df=3 
0.082 

不同意 20.8 18.2 17.8 0可促使校長更加尊重家長會和

教師的意見 同意 79.2 81.8 82.8 100

1.380 

df=3 
0.710 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

 

（四）服務年資對現行校長遴選實施方式，達成具體成效的看法之百分

比與卡方檢定 

由表 4-18 得知，受訪人的服務年資與「校長遴選制度，可淘

汰不適任的校長」、「校長可依自己的意願，選擇適合自己的學校

參加遴選」等問項顯著不獨立，其 p 各為 0.019、0.000，即代表

不同的服務年資，其對「校長遴選制度，可淘汰不適任的校長」、

「校長可依自己的意願，選擇適合自己的學校參加遴選」之回答不

太相同。 
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表4-18 服務年資對校長遴選制度實施方式達成具體成效看法之卡方檢表 

選             項  
10年 以

下 

11-15

年 

16-20

年 

21年 

以上 
卡方值 顯著性 

不同意 21.3 32.1 37.5 32.1可依學校辦學需求，遴選出「適

才適所」的校長 同意 78.7 67.9 62.5 67.9

5.609 

df=3 
0.132 

不同意 27.6 33.8 41.4 23.5校長遴選制度，可淘汰不適任

的校長 同意 72.4 66.3 58.6 76.5

9.908 

df=3 
0.019* 

不同意 17.8 17.7 22.4 19.3
具有考核校長辦學績效的功能 

同意 82.2 82.3 77.6 80.7

0.770 

df=3 
0.857 

不同意 17.8 19.8 32.9 28符合民主參與原則，可有效提

升校園民主化 同意 82.2 80.2 67.1 72

7.326 

df=3 
0.062 

不同意 27.3 31.7 40.2 37.8可促進家長、老師參與學校事

務的意願，增進校園和諧 同意 72.7 68.3 59.8 62.2

4.397 

df=3 
0.222 

不同意 26.1 31.3 39.3 31可以落實學校本位經營，發揮

學校辦學特色 同意 73.9 68.8 60.7 69

3.540 

df=3 
0.316 

不同意 48.3 55.7 64.2 56.5可以減少人情關說與政治力的

介入 同意 51.7 44.3 35.8 43.5

4.361 

df=3 
0.225 

不同意 44.9 48.1 60 49.7
可以達到公平、公正 

同意 55.1 51.9 40 50.3

4.396 

df=3 
0.222 

不同意 4.4 13.9 30.6 15.1校長可依自己的意願，選擇適

合自己的學校參加遴選 同意 95.6 86.1 69.4 84.9

23.119 

df=3 
0.000*** 

不同意 13.3 21 17.2 19.8可促使校長更加尊重家長會和

教師的意見 同意 86.7 79 82.8 80.2

2.224 

df=3 
0.527 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

 

（五）性別對校長遴選制度的實施方式，所產生的影響的看法之百分比

與卡方檢定 

在性別與現行校長遴選的現象之卡方檢定中，由表4-19得知，

全部的選項皆未達到顯著的水準，即現行校長遴選所產生的影響與

性別之間沒有特別的關係，也意謂不同性別對現行校長遴選所產生

的影響之看法沒有不同。 
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表4-19 性別對校長遴選制度實施方式所產生的影響的看法之卡方檢定表 

選                  項  男 女 卡方值 顯著性 

不同意 18.3 22.6遴選過程倉促，委員對校長候選人認識不

足，無法選出最最適合的校長 同意 81.7 77.4

0.882 

df=1 
0.348 

不同意 21.8 25容易形成惡質的選舉文化，會造成政治力

的介入 同意 78.2 75

0.417 

df=1 
0.518 

不同意 35.9 40.4造成教師會、家長會的擴權，與過度干預

校務 同意 64.1 59.6

0.646 

df=1 
0.422 

不同意 28.9 34校長為尋求連任，必須媚俗、妥協，缺乏

改革魄力 同意 71.7 66

0.930 

df=1 
0.335 

不同意 32.2 30.1
校長過度重視公關，忽視學校的管理經營 

同意 67.2 69.9

0.144 

df=1 
0.704 

不同意 48.7 48.9出缺學校個別辦理校長候選對談會，徒增

學校行政困擾 同意 51.3 51.1

0.001 

df=1 
0.974 

不同意 35.5 40校長工作權未受保障，影響校長領導地位

及辦學空間 同意 64.5 60

0.661 

df=1 
0.416 

不同意 45.8 40.9未獲連任的校長，必須回任教師或轉任他

職，勢必難以接受 同意 54.2 59.1

0.722 

df=1 
0.395 

不同意 33.7 29教師代表與家長代表的浮動委員的代表

性及公正性受到質疑 同意 66.3 71

0.731 

df=1 
0.393 

不同意 29.1 26.1遴選委員會的代表性、專業性及公正性受

到質疑 同意 70.9 73.9

0.326 

df=1 
0.568 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

 

（六）現職人員對校長遴選制度的實施方式，所產生的影響的看法之百

分比與卡方檢定 

由表 4-20 得知，受訪人現職與現行校長遴選所產生的影響每

個問項都不是獨立的，即不同現職對「遴選過程倉促，委員對校長

候選人認識不足，無法選出最最適合的校長」、「容易形成惡質的

選舉文化，會造成政治力的介入」、「造成教師會、家長會的擴權，

與過度干預校務」、「校長為尋求連任，必須媚俗、妥協，缺乏改

革魄力」、「校長過度重視公關，忽視學校的管理經營」、「出缺

學校個別辦理校長候選對談會，徒增學校行政困擾」、「校長工作

權未受保障，影響校長領導地位及辦學空間」、「未獲連任的校長，



 

 89

必須回任教師或轉任他職，勢必難以接受」、「教師代表與家長代

表的浮動委員的代表性及公正性受到質疑」、「遴選委員會的代表

性、專業性及公正性受到質疑」等問項之同意程度皆不相同，其p

各為0.015、0.000、0.000、0.000、0.000、0.004、0.000、0.001、

0.001、0.002，其中校長及主任對這些問項回答同意的相對比例都

較高。 

 

表4-20 現職人員對校長遴選制度實施方式所產生影響的看法之卡方檢定 

表 

選           項  校長 主任
組長

或科主任
教師 卡方值 顯著性 

不同意 31.6 14.6 25.8 13.8遴選過程倉促，委員對校長候選

人認識不足，無法選出最最適合

的校長 同意 68.4 85.4 74.2 86.2

10.501 

df=3 
0.015* 

不同意 14.3 13.2 33.6 21.3容易形成惡質的選舉文化，會造

成政治力的介入 同意 85.7 86.8 66.4 78.7

19.552 

df=3 
0.000*** 

不同意 18.2 23.3 46.1 45.9造成教師會、家長會的擴權，與

過度干預校務 同意 81.8 76.7 53.9 54.1

25.327 

df=3 
0.000*** 

不同意 23.8 17.6 39.7 33.9校長為尋求連任，必須媚俗、妥

協，缺乏改革魄力 同意 76.2 82.4 60.3 66.1

19.758 

df=3 
0.000*** 

不同意 42.9 21 43 27.5校長過度重視公關，忽視學校的

管理經營 同意 57.1 79 57 72.5

19.441 

df=3 
0.000*** 

不同意 31.8 39.1 55 56.6出缺學校個別辦理校長候選對

談，徒增學校行政困擾 同意 68.2 60.9 45 43.4

13.282 

df=3 
0.004** 

不同意 13.6 21 48 46.3校長工作權未受保障，影響校長

領導地位及辦學空間 同意 86.4 79 52 53.7

34.480 

df=3 
0.000*** 

不同意 27.3 33.3 51 54.6未獲連任的校長，必須回任教師

或轉任他職，勢必難以接受 同意 72.7 66.7 49 45.4

17.591 

df=3 
0.001** 

不同意 20 24.1 44.1 31.1教師代表與家長代表的浮動委

員的代表性及公正性受到質疑 同意 80 75.9 55.9 68.9

15.928 

df=3 
0.001** 

不同意 42.9 21 37.9 22.4遴選委員會的代表性、專業性及

公正性受到質疑 同意 57.1 79 62.1 77.6

15.070 

df=3 
0.002** 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 
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（七）學歷對校長遴選制度的實施方式，所產生的影響的看法之百分比

與卡方檢定 

由表 4-21 得知，受訪人學歷與「校長過度重視公關，忽視學

校的管理經營」、「遴選委員會的代表性、專業性及公正性受到質

疑」等問項顯著不獨立，其 p 各為 0.019、0.005，即代表不同的

學歷，其對「校長過度重視公關，忽視學校的管理經營」、「遴選

委員會的代表性、專業性及公正性受到質疑」之回答不相同。 

 

表4-21 學歷對校長遴選制度的實施方式所產生的影響的看法之卡方檢表 

選           項  
一般

大學畢業

師大

校院畢業

研究

所以上畢
其他 卡方值 顯著性 

不同意 18.4 13.6 20 0遴選過程倉促，委員對校長候

選人認識不足，無法選出最適

合的校長 同意 81.6 86.4 80 100

2.468 

df=3 
0.481 

不同意 24.5 15.9 22.5 16.7
容易形成惡質的選舉文化，會

造成政治力的介入 同意 75.5 84.1
77..

5
83.3

1.300 

df=3 
0.729 

不同意 39.6 25 37.3 50造成教師會、家長會的擴權，

與過度干預校務 同意 60.4 75 62.7 50

3.300 

df=3 
0.348 

不同意 31.4 31.8 30.4 0校長為尋求連任，必須媚俗、

妥協，缺乏改革魄力 同意 68.6 68.2 69.6 100

2.689 

df=3 
0.442 

不同意 42.6 13.6 32.6 16.7校長過度重視公關，忽視學校

的管理經營 同意 57.4 86.4 67.4 83.3

9.971 

df=3 
0.019* 

不同意 51 37.2 49.2 66.7出缺學校個別辦理校長候選對

談會，徒增學校行政困擾 同意 49 62.8 50.8 33.3

3.187 

df=3 
0.364 

不同意 39.6 34.1 36.2 16.7校長工作權未受保障，影響校

長領導地位及辦學空間 同意 60.4 65.9 63.8 83.3

1.313 

df=3 
0.726 

不同意 41.7 40.9 45.2 50未獲連任的校長，必須回任教

師或轉任他職，勢必難以接受 同意 58.3 59.1 54.8 50

0.533 

df=3 
0.912 

不同意 40 29.5 31.2 50教師與家長代表的浮動委員的

代表性及公正性受到質疑 同意 60 70.5 68.8 50

2.540 

df=3 
0.468 

不同意 44 20.5 26 66.7遴選委員會的代表性、專業性

及公正性受到質疑 同意 56 79.5 74 33.3

12.713 

df=3 
0.005** 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 
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（八）服務年資對校長遴選制度實施方式，所產生的影響的看法之百分

比與卡方檢定 

由表 4-22 得知，受訪人服務年資與「造成教師會、家長會的

擴權，與過度干預校務」、「出缺學校個別辦理校長候選對談會，

徒增學校行政困擾」、「校長工作權未受保障，影響校長領導地位

及辦學空間」、「教師代表與家長代表的浮動委員的代表性及公正

性受到質疑」、「遴選委員會的代表性、專業性及公正性受到質疑」

等問項皆達到顯著不獨立，其p各為0.000、0.000、0.000、0.016、

0.0114，即不同的服務年資對「造成教師會、家長會的擴權，與過

度干預校務」、「出缺學校個別辦理校長候選對談會，徒增學校行

政困擾」、「校長工作權未受保障，影響校長領導地位及辦學空間」、

「教師代表與家長代表的浮動委員的代表性及公正性受到質疑」、

「遴選委員會的代表性、專業性及公正性受到質疑」的看法都不相

同。 
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表4-22 服務年資對校長遴選制度的實施方式所產生的影響的看法之卡方

檢定表 

選            項  10年以下11-15年 16-20年 21年 以上 卡方值 顯著性 

不同意 23.1 24.1 20.7 14.2遴選過程倉促，委員對校長

候選人認識不足，無法選出

最最適合的校長 
同意 76.9 75.9 79.3 85.8

5.163 

df=3 
0.160 

不同意 27 23.2 27.6 17.4容易形成惡質的選舉文化，

會造成政治力的介入 同意 73 76.8 72.4 82.6

5.098 

df=3 
0.165 

不同意 52.8 41 36.8 27造成教師會、家長會的擴

權，與過度干預校務 同意 47.2 59 63.2 73

18.040 

df=3 
0.000*** 

不同意 36 30.9 35.6 23.8校長為尋求連任，必須媚

俗、妥協，缺乏改革魄力 同意 64 69.1 64.4 76.2

6.262 

df=3 
0.100 

不同意 33.3 40.7 32.9 26.1校長過度重視公關，忽視學

校的管理經營 同意 66.7 59.3 67.1 73.9

5.915 

df=3 
0.116 

不同意 69 43.9 48.2 41出缺學校個別辦理校長候選

對談會，徒增學校行政困擾 同意 31 56.1 51.8 59

19.424 

df=3 
0.000*** 

不同意 55.6 35.8 35.3 27.6校長工作權未受保障，影響

校長領導地位及辦學空間 同意 44.4 64.2 64.7 72.4

20.583 

df=3 
0.000*** 

不同意 53.8 45 42.2 40.8未獲連任的校長，必須回任

教師或轉任他職，勢必難以

接受 
同意 46.2 55 57.6 59.2

4.426 

df=3 
0.219 

不同意 44.4 35.9 32.2 25.5教師代表與家長代表的浮動

委員的代表性及公正性受到

質疑 
同意 55.6 64.1 67.8 74.5

10.313 

df=3 
0.016* 

不同意 41.8 28 26.4 22.7遴選委員會的代表性、專業

性及公正性受到質疑 同意 58.2 72 73.6 77.3

11.109 

df=3 
0.011* 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

第四節 校長遴選的配套措施及其改進事項之分析與討論 

一、現行校長遴選制度的實施方式應有的配套措施之分析摘要如下： 

（一）性別對現行校長遴選應有的配套措施的看法之百分比與卡方檢定 

由表 4-23 可得知，受訪人性別與對「建立完善的校長遴選培

育制度」之看法不獨立，其p為0.028，即性別的不同會影響對建
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立完善的校長遴選培育制度的看法。性別與對「建立客觀公正及專

業的校長評鑑制度」之看法不獨立，其p為0.033，即性別的不同

會影響對建立客觀公正及專業的校長評鑑制度的看法。性別與對

「建立完善的校務評鑑制度」之看法不獨立，其p為0.025，即性

別不同會影響對建立完善的校務評鑑制度的看法。性別與對「建立

未獲遴聘校長回任教師或轉任的機制」的看法不獨立，其 p 為

0.012，即性別不同會影響對建立未獲遴聘校長回任教師或轉任的

機制的看法。 

 

表4-23 性別對校長遴選制度實施方式應有的配套措施的看法之卡方檢定 

選                 項  男 女 卡方值 顯著性 

不同意 4.6 10.5
建立完善的校長遴選培育制度 

同意 95.4 89.5

4.816 

df=1 
0.028* 

不同意 4 9.5建立客觀公正及專業的校長評鑑制

度 同意 96 90.5

4.567 

df=1 
0.033* 

不同意 6.6 13.7
建立完善的校務評鑑制度 

同意 93.4 86.3

5.003 

df=1 
0.025* 

不同意 25.3 29
建立校長證照制度 

同意 74.7 71

0.529 

df=1 
0.467 

不同意 11.7 17.2
建立校長進修制度 

同意 88.3 82.8

2.008 

df=1 
0.157 

不同意 11.8 6.7
建立校長遴選申訴制度 

同意 88.2 93.3

1.936 

df=1 
0.164 

不同意 3.4 9.7建立未獲遴聘校長回任教師或轉任

的機制 同意 96.6 90.3

6.279 

df=1 
0.012* 

不同意 2.6 6.4
制訂校長的任期制度 

同意 97.4 93.6

3.254 

df=1 
0.071 

不同意 15 19.1
建立校長遴選的專責機構 

同意 85 80.9

0.938 

df=1 
0.333 

不同意 21.2 16.5遴選委員中，出缺學校的代表，應佔

總人數的五分之二為宜 同意 78.8 83.5

1.001 

df=1 
0.317 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 
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（二）現職人員對現行校長遴選應有配套措施的看法之百分比與卡方檢

定表 

由表 4-24 得知，受訪人現職與「建立未獲遴聘校長回任教師

或轉任的機制」、「制訂校長的任期制度」、「遴選委員中，出缺

學校的代表，應佔總人數的五分之二為宜」等問項顯著不獨立，其

p 各為 0.029、0.002、0.000，即代表不同的現職，其對「建立未

獲遴聘校長回任教師或轉任的機制」、「制訂校長的任期制度」、

「遴選委員中，出缺學校的代表，應佔總人數的五分之二為宜」之

回答不大相同。 

表4-24 現職人員與校長遴選制度的實施方式應有的配套措施的看法之卡

方檢定表 

選          項  校長 主任
組長或科

主任 
教師 卡方值 顯著性 

不同意 0 7.5 3.2 8.3建立完善的校長遴選培育

制度 同意 100 92.5 96.8 91.7

5.257 

df=3 
0.154 

不同意 0 6.3 3.9 5.6建立客觀公正及專業的校長

評鑑制度 同意 100 93.8 96.1 94.4

2.166 

df=3 
0.539 

不同意 0 8.1 8.6 8.3
建立完善的校務評鑑制度 

同意 100 91.9 91.4 91.7

2.011 

df=3 
0.570 

不同意 13.6 28.4 25 26.2
建立校長證照制度 

同意 86.4 71.6 75 73.8

2.288 

df=3 
0.515 

不同意 0 16.6 9.3 16
建立校長進修制度 

同意 100 83.4 90.7 84

7.639 

df=3 
0.054 

不同意 4.5 13.5 6.8 14.4
建立校長遴選申訴制度 

同意 95.5 86.5 93.2 85.6

5.951 

df=3 
0.114 

不同意 0 5.7 1.3 4.5建立未獲遴聘校長回任教師

或轉任的機制 同意 100 94.3 98.7 95.5

8.984 

df=3 
0.029* 

不同意 0 1.9 1.3 9.3
制訂校長的任期制度 

同意 100 98.1 98.7 90.7

15.176 

df=3 
0.002** 

不同意 31.8 17.6 11.3 15.7
建立校長遴選的專責機構 

同意 68.2 82.4 88.7 84.3

6.912 

df=3 
0.075 

不同意 68.2 25.9 10.1 16.2遴選委員中，出缺學校的代

表，應佔總人數的五分之二

為宜 同意 31.8 74.1 89.9 83.8

45.070 

df=3 
0.000*** 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 
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（三）學歷對校長遴選應有的配套措施的看法之百分比與卡方檢定 

由表 4-25 得知，受訪人的學歷與「建立完善的校長遴選培育

制度」、「建立客觀公正及專業的校長評鑑制度」、「建立完善的

校務評鑑制度」、「建立未獲遴聘校長回任教師或轉任的機制」、

「制訂校長的任期制度」、「建立校長遴選的專責機構」、「遴選

委員中，出缺學校的代表，應佔總人數的五分之二為宜」等問項皆

達到顯著不獨立，其p各為0.027、0.008、0.008、0.003、0.039、

0.040、0.045，即不同的學歷對「建立完善的校長遴選培育制度」、

「建立客觀公正及專業的校長評鑑制度」、「建立完善的校務評鑑

制度」、「建立未獲遴聘校長回任教師或轉任的機制」、「制訂校

長的任期制度」、「建立校長遴選的專責機構」、「遴選委員中，

出缺學校的代表，應佔總人數的五分之二為宜」的看法都不相同。 
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表4-25 學歷對校長遴選的實施方式應有的配套措施之卡方檢定表 

選          項  

一般大

學院校畢

業 

師大校

院畢業 

研究所

以上畢業
其他 卡方值 顯著性 

不同意 5.7 15.9 4.7 0
建立完善的校長遴選培育制度 

同意 94.3 84.1 95.3 100

9.156 

df=3 
0.027* 

不同意 5.7 15.9 3.8 0建立客觀公正及專業的校長評

鑑制度 同意 94.3 84.1 96.2 100

11.812 

df=3 
0.008** 

不同意 11.8 20.5 6.2 0
建立完善的校務評鑑制度 

同意 88.2 79.5 93.8 100

11.947 

df=3 
0.008** 

不同意 31.3 13.6 26.9 33.3
建立校長證照制度 

同意 68.8 86.4 73.1 66.7

4.472 

df=3 
0.215 

不同意 16.3 13.6 12.6 0
建立校長進修制度 

同意 83.7 86.4 87.4 100

1.439 

df=3 
0.696 

不同意 16.3 9.1 9.5 33.3
建立校長遴選申訴制度 

同意 83.7 90.9 90.5 66.7

5.523 

df=3 
0.137 

不同意 14 9.1 3 0建立未獲遴聘校長回任教師或

轉任的機制 同意 86 90.9 97 100

13.798 

df=3 
0.003** 

不同意 2 9.1 2.7 16.7
制訂校長的任期制度 

同意 98 90.9 97.3 83.3

8.362 

df=3 
0.039* 

不同意 8.2 11.4 16.6 50
建立校長遴選的專責機構 

同意 91.8 88.6 83.4 50

8.317 

df=3 
0.040* 

不同意 9.8 13.6 23.3 0遴選委員中，出缺學校的代表，

應佔總人數的五分之二為宜 同意 90.2 86.4 76.7 100

8.047 

df=3 
0.045* 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

 

（四）服務年資對校長遴選應有的配套措施的看法之百分比與卡方定 

由表4-26得知，不同服務年資與「建立完善的校務評鑑制度」、

「建立校長進修制度」、「遴選委員中，出缺學校的代表，應佔總

人數的五分之二為宜」等問項皆達到顯著不獨立，其p各為0.003、

0.036、0.015，即不同的服務年資對「建立完善的校務評鑑制度」、

「建立校長進修制度」、「遴選委員中，出缺學校的代表，應佔總

人數的五分之二為宜」的看法都不相同。 
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表4-26 服務年資對校長遴選制度應有的配套措施的看法之卡方檢定表 

選            項  
10年 以

下 
11-15年 16-20年

21年 以

上 
卡方值 顯著性 

不同意 6.6 2.4 10.3 4.8
建立完善的校長遴選培育制度 

同意 93.4 97.6 89.7 95.2

5.440 

df=3 
0.142 

不同意 6.6 0 8 5.4建立客觀公正及專業的校長評

鑑制度 同意 93.4 100 92 94.6

6.413 

df=3 
0.093 

不同意 7.7 2.5 17.2 6.5
建立完善的校務評鑑制度 

同意 92.3 97.5 82.8 93.5

13.932 

df=3 
0.003** 

不同意 20 32.1 32.1 23.5
建立校長證照制度 

同意 80 67.9 67.9 76.5

5.415 

df=3 
0.144 

不同意 11.1 10 22.6 10.9
建立校長進修制度 

同意 88.9 90 77.4 89.1

8.523 

df=3 
0.036* 

不同意 6.8 13 10.6 12.1
建立校長遴選申訴制度 

同意 93.2 87 89.4 87.9

2.131 

df=3 
0.546 

不同意 3.3 0 7.1 6.5建立未獲遴聘校長回任教師或

轉任的機制 同意 96.7 100 92.9 93.5

6.761 

df=3 
0.080 

不同意 4.4 0 4.7 3.8
制訂校長的任期制度 

同意 95.6 100 95.3 96.2

3.720 

df=3 
0.293 

不同意 7.8 17.3 21.8 16.3
建立校長遴選的專責機構 

同意 92.2 82.7 78.2 83.7

6.894 

df=3 
0.075 

不同意 7.9 22.5 24.1 23.2遴選委員中，出缺學校的代表，

應佔總人數的五分之二為宜 同意 92.1 77.5 75.9 76.8

10.537 

df=3 
0.015* 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

 

二、校長遴選制度的實施方式，應改進事項的看法之分析摘要如下： 

性別對校長遴選制度的實施方式，應改進之事項的看法之百分比 

與卡方檢定 

由表4-27可得知，受訪人的性別與校長遴選制之改進事項看法

之各個問項呈現獨立，即沒有特別的關係。 
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表4-27 性別對校長遴選制度的實施方式應改進事項的看法之卡方檢定表 

選                 項  男 女 卡方值 顯著性 

不同意 43.7 44.2 
遴選委員會應由出缺學校自行組成 

同意 56.3 55.8 

0.007 

df=1 
0.934 

不同意 3.2 2.1 
遴選的實施過程與考核項目應更多元化 

同意 96.8 97.9 

0.305 

df=1 
0.581 

不同意 3.2 5.3 遴選前，應提供出缺學校有關的簡報和相

關資料給候選人參考以便對學校有所瞭

解 同意 96.8 94.7 

0.904 

df=1 
0.342 

不同意 15 17.2 校長候選人應由服務單位連署推薦，讓優

秀的人才參加遴選 同意 85 82.8 

0.265 

df=1 
0.607 

不同意 19.4 17.4 校長遴選筆試、資績與面談成績，應合併

計算 同意 80.6 82.6 

0.184 

df=1 
0.668 

不同意 5.2 1.1 校長遴選作業應提早完成，讓新任校長有

較充裕的時間準備校務運作 同意 94.8 98.9 

3.086 

df=1 
0.079 

不同意 5.5 2.1 新任校長應建立統一公開甄選→儲訓合

格→列冊候聘的機制 同意 94.8 97.9 

1.872 

df=1 
0.171 

不同意 7.6 8.4 對未獲遴選通過的校長候選人，應給

予後續的關懷和慰勉 同意 92.4 91.6 

0.073 

df=1 
0.786 

不同意 3.2 1.1 校長候選人參加面談前，應對其現職服務

績效予以考評 同意 96.8 98.9 

1.266 

df=1 
0.261 

不同意 10.7 15.8 初任校長就任前，應先安排校長實習，以

熟稔校務運作 同意 89.3 84.2 

1.861 

df=1 
0.173 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

 

（二）現職人員對校長遴選制度的實施方，應改進事項的看法之百分比

與卡方檢定 

由表 4-28 得知，受訪人的現職與「遴選委員會應由出缺學校

自行組成」、「校長候選人應由服務單位連署推薦，讓優秀的人才

參加遴選」、「初任校長就任前，應先安排校長實習，以熟稔校務

運作」等問項顯著不獨立，其p各為0.000、0.001、0.040，即代

表不同的現職，其對「遴選委員會應由出缺學校自行組成」、「校

長候選人應由服務單位連署推薦，讓優秀的人才參加遴選」、「初
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任校長就任前，應先安排校長實習，以熟稔校務運作」之回答不大

相同。 

 

表4-28 現職人員對校長遴選制度的實施方式應改進事項的看法之卡方檢

定表 

選           項  校長 主任
組長或科

主任 
教師 卡方值 顯著性 

不同意 77.3 51.9 35.8 36.1遴選委員會應由出缺學校自行

組成 同意 22.7 48.1 64.2 63.9

20.761 

df=3 
0.000*** 

不同意 0 2.5 2.6 4.6遴選的實施過程與考核項目應

更多元化 同意 100 97.5 97.4 95.4

1.881 

df=3 
0.598 

不同意 0 5.1 2.6 2.8遴選前，應提供出缺學校有關

的簡報和相關資料給候選人參

考以便對學校有所瞭解 同意 100 94.9 97.4 97.2

2.519 

df=3 
0.472 

不同意 40.9 19 10.5 12.1校長候選人應由服務單位連署

推薦，讓優秀的人才參加遴選 同意 59.1 81 89.5 87.9

16.108 

df=3 
0.001** 

不同意 22.7 15.3 19.7 21.7校長遴選筆試、資績與面談成

績，應合併計算 同意 77.3 84.7 80.3 78.3

2.165 

df=3 
0.539 

不同意 9.1 5 5.9 0校長遴選作業應提早完成，讓

新任校長有較充裕的時間準備

校務運作 同意 90.9 95 94.1 100

7.243 

df=3 
0.065 

不同意 9.1 5 5.3 1.9新任校長應建立統一公開甄選

→儲訓合格→列冊候聘的機制 同意 90.9 95 94.7 98.1

3.127 

df=3 
0.372 

不同意 4.5 8.4 7.9 7.8對未獲遴選通過的校長候選

人，應給予後續的關懷和慰勉 同意 95.5 91.6 92.1 92.2

0.424 

df=3 
0.935 

不同意 0 4.4 2 0.9校長候選人參加面談前，應對

其現職服務績效予以考評 同意 100 95.6 98 99.1

4.205 

df=3 
0.240 

不同意 13.6 17.1 6.6 11.1初任校長就任前，應先安排校

長實習，以熟稔校務運作 同意 86.4 82.9 93.4 88.9

8.337 

df=3 
0.040* 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

（三）學歷對校長遴選制度的實施方式，應改進事項的看法之百分比與

卡方檢定 

由表 4-29 得知，受訪人的學歷與「遴選前，應提供出缺學校

有關的簡報和相關資料給候選人參考以便對學校有所瞭解」、「校

長候選人應由服務單位連署推薦，讓優秀的人才參加遴選」等問項
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顯著不獨立，其 p 各為 0.019、0.029，即代表不同的學歷，其對

「遴選前，應提供出缺學校有關的簡報和相關資料給候選人參考以

便對學校有所瞭解」、「校長候選人應由服務單位連署推薦，讓優

秀的人才參加遴選」之回答不相同。 

表4-29 學歷對校長遴選制度的實施方式應改進事項的看法之卡方檢定表 

選             項  

一般大

學院校畢

業 

師大校

院畢業 

研究所

以上畢業
其他 卡方值 顯著性 

不同意 35.4 38.6 44.9 50遴選委員會應由出缺學校自行

組成 同意 64.6 61.4 55.1 50

2.083 

df=3 
0.555 

不同意 3.9 0 3.6 0遴選的實施過程與考核項目應

更多元化 同意 96.1 100 96.4 100

1.890 

df=3 
0.596 

不同意 10.2 2.3 2.7 16.7遴選前，應提供出缺學校有關

的簡報和相關資料給候選人參

考以便對學校有所瞭解 同意 89.8 97.7 97.3 83.3

9.935 

df=3 
0.019* 

不同意 12 2.3 18.2 0校長候選人應由服務單位連署

推薦，讓優秀的人才參加遴選 同意 88 97.7 81.8 100

9.002 

df=03 
0.029* 

不同意 27.7 13.6 18.7 16.7校長遴選筆試、資績與面談成

績，應合併計算 同意 72.3 86.4 81.3 83.3

3.134 

df=3 
0.371 

不同意 2 4.5 4.7 0校長遴選作業應提早完成，讓

新任校長有較充裕的時間準備

校務運作 同意 98 95.5 95.3 100

1.101 

df=3 
0.777 

不同意 2 6.8 5 0新任校長應建立統一公開甄選

→儲訓合格→列冊候聘的機制 同意 98 93.2 95 100

1.640 

df=3 
0.650 

不同意 4.1 6.8 8.7 0對未獲遴選通過的校長候選

人，應給予後續的關懷和慰勉 同意 95.9 93.2 91.3 100

1.842 

df=3 
0.606 

不同意 0 0 3.6 0校長候選人參加面談前，應對

其現職服務績效予以考評 同意 100 100 96.4 100

3.698 

df=3 
0.296 

不同意 16.3 4.5 12.1 0初任校長就任前，應先安排校

長實習，以熟稔校務運作 同意 83.7 95.5 87.9 100

4.059 

df=3 
0.255 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

（四）服務年資對校長遴選制度的實施，應改進事項的看法之百分比卡

方檢定 

由表 4-30 得知，受訪人的服務年資與「遴選委員會應由出缺

學校自行組成」、「遴選的實施過程與考核項目應更多元化」、「遴

選前，應提供出缺學校有關的簡報和相關資料給候選人參考以便對
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學校有所瞭解」、「新任校長應建立統一公開甄選→儲訓合格→列

冊候聘的機制」、「對未獲遴選通過的校長候選人，應給予後續的

關懷和慰勉」、「校長候選人參加面談前，應對其現職服務績效予

以考評」等問項皆達到顯著不獨立，其p各為0.012、0.033、0.000、

0.007、0.050、0.034，即不同的服務年資對「遴選委員會應由出

缺學校自行組成」、「遴選的實施過程與考核項目應更多元化」、

「遴選前，應提供出缺學校有關的簡報和相關資料給候選人參考以

便對學校有所瞭解」、「新任校長應建立統一公開甄選→儲訓合格

→列冊候聘的機制」、「對未獲遴選通過的校長候選人，應給予後

續的關懷和慰勉」、「校長候選人參加面談前，應對其現職服務績

效予以考評」的看法都不相同。 
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表4-30 服務年資對校長遴選制度的實施方式應改進事項的看法之卡方檢

定表 

選           項  
10

年 以下

11-1

5年 

16-2

0年 

21

年 以上
卡方值 顯著性 

不同意 30.8 43.2 55.3 44.8遴選委員會應由出缺學校自行

組成 同意 69.2 56.8 44.7 55.2

10.931 

df=3 
0.012* 

不同意 1.1 2.5 8 2.2遴選的實施過程與考核項目應

更多元化 同意 98.9 97.5 92 97.8

8.713 

df=3 
0.033* 

不同意 5.6 1.2 10.7 0.5遴選前，應提供出缺學校有關

的簡報和相關資料給候選人參

考以便對學校有所瞭解 同意 94.4 98.8 89.3 99.5

19.428 

df=3 
0.000*** 

不同意 7.9 22.5 18.4 14.6校長候選人應由服務單位連署

推薦，讓優秀的人才參加遴選 同意 92.1 77.5 81.6 85.4

7.655 

df=3 
0.054 

不同意 20.9 23.5 23.5 13.7校長遴選筆試、資績與面談成

績，應合併計算 同意 79.1 76.5 76.5 86.3

5.803 

df=3 
0.122 

不同意 5.5 2.5 9.2 2.2校長遴選作業應提早完成，讓

新任校長有較充裕的時間準備

校務運作 同意 94.5 97.5 90.8 97.8

8.184 

df=3 
0.042 

不同意 6.6 4.9 10.3 1.1新任校長應建立統一公開甄選

→儲訓合格→列冊候聘的機制 同意 93.4 95.1 89.7 98.9

12.262 

df=3 
0.007** 

不同意 3.3 8.6 14.1 6.6對未獲遴選通過的校長候選

人，應給予後續的關懷和慰勉 同意 96.7 91.4 85.9 93.4

7.820 

df=3 
0.050* 

不同意 0 0 5.7 3.8校長候選人參加面談前，應對

其現職服務績效予以考評 同意 100 100 94.3 96.2

8.666 

df=3 
0.034* 

不同意 7.7 12.3 14.1 12.4初任校長就任前，應先安排校

長實習，以熟稔校務運作 同意 92.3 87.7 85.9 87.6

2.002 

df=3 
0.572 

p<0.05*   p<0.01**   p<0.001*** 

 

依據本章調查、統計、資料分析結果發現如下： 

一、參加校長遴選應具備的基本條件方面 

（一）最適合擔任校長候選人的年齡層 

受訪者認為高級中等學校校長候選人最適合的年齡層為40~60

歲（共佔有78.4.%）。 

（二）應有的基本學歷 
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有高達75.9%的受訪者，認為高級中等學校校長候選人應有的

基本學歷是碩士學位 (含研究所四十學分) 以上。 

（三）應有的行政經歷 

有50%的受訪者認為高級中等學校校長候選人，應有5年以上

的行政經歷；而34.2%的人認為應有7年以上的行政經歷，因此發

現校長候選人最適合的行政經歷應是5至7年。 

（四）基本知能的重要性 

受訪者認為校長應具備有的基本知能中為非常重要的，以「行

政領導和教學領導的能力」高達91.8%；其次是對於「學校管理和

校務經營的能力」有88%；第三是「塑造學校願景的能力」有85.1%。 

（五）人格特質的重要性 

受訪者認為校長人格特質中為非常重要的，以「待人誠懇，言

而有信」高達86.1%；其次是對於「奉獻犧牲，勇於負責」的高達

83.3%；第三是對於「儀態端莊，情緒穩定」的有77.8%。 

（六）基本的修養其重要性 

受訪者認為校長候選人應具備的基本修養中為非常重要的，以

「品德高尚，能為師生表率」高達87.1%；其次是對於「具有正確

的價值觀」高達83.8%；第三是對於「依法行政，明辨是非，處事

公正」的有83.1% 。 

二、校長遴選實施現況方面 

（一）對於現行校長遴選制度的支持度方面，有72.6%的受訪者表示 

支持(非常支持佔10.1%，支持佔62.5%)。 

（二）現行校長遴選實施過程滿意度方面，有62.3%的受訪者表示滿意(非

常滿意佔4.1%，滿意佔58.1%)。 

（三）對於辦理校長遴選，應成立遴選委員會，該由那個單位負責較為

適當，其中有47.4%的受訪者認為該由主管教育行政機關(教育部)
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負責；其次是有29.3%的受訪者認為應該由各校長出缺學校負責；

還有19.9%的受訪認為應由教育專業團體(教育會、教師會)負責。 

（四）對於校長遴選委員會委員，應由多少人組成的看法，其中有63.8%

的受訪者認為應該由9~15人組成，與現行組織辦法一致。 

（五）對於校長遴選委員會之組成，應包含那些人士的看法，其中以「校

長出缺學校教師代表」的比例最高，達88.9%；其次是「教育學者

專家代表」，比例為80.9%；第三是「主管教育行政機關代表」，

比例為80%。 

（六）對於校長遴選委員會組織成員，應具備哪些條件為宜的看法，其

中以「校務行政經驗」的比例最高，達93.8%；其次是「教育專業

背景」，比例為90.3%；第三是「教育行政經驗」，比例為80.4%。 

（七）對於出缺學校教師代表應如何產生的看法，其中以60.9%的人選擇

經校務會議提名後，票選產生，所佔比例最高；其次是24.5%的人

選擇經教師會提名後，票選產生。 

（八）對於校長遴選委員會組織成員，應具備那些專業背景為宜，其中

以「校務行政經驗」的比例最高，高達93.8%；其次是「教育專業

背景」，其比例為90.3%；第三是「教育行政經驗」，比例為80.4%。 

（九）對於有效遴選出一位稱職的校長，其過程應包含那些，其中以「資

格審查」的比例最高，達88.6%；其次是「學校經營及教育理念報

告」，其比例為85.7%；第三是「服務績效考核」，比例為81.5%。 

（十）對於校長遴選筆試測驗內容，應包含哪些為宜，在受訪者中以「教

育實務」的比例最高，達93%；其次是「現行教育政策」，其比例

為88.8%；第三高是「教育專業理論」，比例為78%。 

（十一）對於校長遴選面談內容，應包含那些主題為宜，在受訪者中以

「學校規劃與經營理念」的比例最高，達93.8%；其次是「行政領

導與溝通知能」，其比例為90.2%；第三是「校園危機處理知能」，
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比例為83.3%。 

（十二）對於校長遴選的過程中，除資績、筆試、面談外，還有那些條

件可以列入考量。在受訪者中以「與學校同仁、社區人士及學生

家長互動關係訪查」的比例最高，達76.8%；其次是「情緒的穩定

性與人格特質評量」，其比例為76.4%；第三是「進行背景資料訪

查」，比例為58.8%。 

三、校長遴選制度實施成效及其影響 

（一）具體成效方面 

受訪者中，有高達84.3%的受訪者同意現行校長遴選方式可以

達到校長「可依自己的意願，選擇適合自己的學校」參加遴選；其

次有高達81.8%的受訪者，同意現行校長遴選方式可以達到「促使

校長更加尊重家長會和教師的意見」；有高達80.7%的受訪者，同

意現行校長遴選方式可以達到「具有考核校長辦學績效的功能」；

有70.3%的受訪者，贊同校長遴選制度「可淘汰不適任的校長」。 

（二）負面影響方面 

現行校長遴選制度，認為「容易形成惡質的選舉文化，會造成

政治力的介入」的看法，有77.6%的受訪者表示同意；其中對於「遴

選委員會的代表性、專業性及公正性受到質疑」的看法，有71.7%

的受訪者表示同意；對於「校長未尋求連任，必須媚俗、妥協，缺

乏改革魄力」的看法，有70.1%的受訪者表示同意；其中對於「校

長過度重視公關，忽視學校的管理經營」的看法，有68.4%的受訪

者表示同意。 

四、應有的配套措施及改進事項 

（一）配套措施方面 

受訪者中，對於實施校長遴選應建立的配套措施有：「制定校

長的任期制度」，有高達96.6%表示同意；「建立未獲遴聘校長回
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任教師或轉任的機制」，有高達95.3%的受訪者表示同意；「建立

完善的校務評鑑制度」，有高達91.9%的受訪者表示同意；「建立

完善的校長遴選培育制度」，有高達94.2%的受訪者表示同意；「建

立完善的校務評鑑制度」，有高達91.9%的受訪者表示同意。 

（二）應行改進之事項 

受訪者中對於現行校長遴選應改進的事項有：「校長候選人參

加面談前，應對其現職服務績效予以考評」，有高達97.3%的受訪

者表示同意；「遴選的實施過程與考核項目應更多元化」，有高達

96.8%的受訪者表示同意；「遴選前，應提供出缺學校有關的簡報

和相關資料給候選人參考以便對學校有所了解」，有高達96.4%的

受訪者表示同意；「校長遴選作業應提早完成，讓新任校長有較充

裕的時間準備」應改進的看法，有高達95.7%的受訪者表示同意；

「應建立統一公開甄選→儲訓合格→列冊候聘的機制」，有高達

95.3%的受訪者表示同意；對於「未獲遴選通過的校長候選人，應

給予後續的關懷和慰勉」，有高達92.3%的受訪者表示同意。 
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