
 

 

國立臺灣師範大學教育學院課程與教學研究所 

碩士論文 

Graduate Institute of Curriculum and Instruction 

College of Education 

 National Taiwan Normal University 

Master’s Thesis 

 

高等教育對 STEM 跨域人才培育的想像與實踐 

－從學生的觀點探析之 

Envision the Practice of STEM in Higher Education for 

Cultivation of Interdisciplinary Talents 

—Analysis from Students’ Perspectives 

 

陳俞安 

Chen, Yu-An  

 

指導教授：甄曉蘭 

Advisor: Chen, Hsiao-Lan, Ph.D. 

 

中華民國 112 年 6 月 

June 2023



i 

 

謝誌 

 

首先，我想要感謝我的指導教授甄曉蘭老師，教導我以嚴謹、縝密的

態度來面對學術研究，並在我陷入膠著時，持續的鼓勵我、幫助我，謝謝

老師悉心的指導！其次，我要感謝口詴委員林坤誼老師，多次分別時間討

論、給予我寫作及分析的建議。我也要謝謝口詴委員古建國老師，總能點

出我寫作上的盲點，讓這篇論文能夠更加完善！  

我要向本研究的研究對象－學程的師長及學生，獻上十二萬分的感謝。

因著您們真誠的分享，才讓這篇研究更具意義，也增添了不少生命力。我

也要感謝學程助理及臺師大的張珍瑋老師，協助我與研究對象取得聯繫，

讓訪談得以順利完成。謝謝每一位曾經與我討論、幫助過我的學長姐及同

學，因為您們一路上的陪伴，讓這趟旅程不再孤單。我也要感謝愛我的家

人，您們的支持與關心，是我的重要補給！感謝我的恩師，也是我的鋼琴

老師劉欣怡老師，在我成長的歷程中，不斷地引導我往正確的方向前進，

幫助我在艱難之中，不放棄做對的事。 

我要謝謝我的朋友張芯瑋和邱騰煥，在我徬徨無助時，溫柔地幫助我

繼續前進。最後，我要謝謝我最好的朋友主耶穌，因為有您，我才能完成

這項「不可能的任務」，謝謝您！ 

 

 

 

 

 



ii 

 

摘要 

 

隨著科技的快速發展，STEM 跨域人才的培育成為我國重要的議題。

然而，近年台灣出現 STEM 人才短缺、質量不足的問題。為因應跨域人才

的需求，國內有越來越多大專院校成立跨領域學程。雖然有不少研究針對

學生的 STEM 職業興趣進行探討，卻較少有研究以質性的方式，從學生的

觀點，了解學生的學習歷程與未來職業想像之間的互動。本研究旨在探討

學生在 STEM 跨領域學程的學習經驗，以期為我國 STEM 跨域學程之規劃

提供方向與指引。本研究的研究目的為探討培育 STEM 跨域人才學程的規

劃理念與推動策略、學生選擇 STEM 跨域學程的原因與期待、學習歷程與

經驗等，以提供學生觀點給 STEM 跨域學程的大學作為參考。 

本研究以個案研究的方式，透過分析相關文件、訪談學程師生，以多

元的視角了解 STEM 跨域學程的推動及學生的學習歷程。依據研究發現，

本研究之結論包括：學程重視學生的專業發展、強調跨域整合的能力；學

程定位和學生意見，持續帶動學程制度的修正；能接觸多元背景同儕和修

課的彈性，是吸引學生尌讀跨域學程的原因；學程提供專題課程和修課彈

性，讓學生發展其跨域自主性；學生之間的跨域互動和思維，有助於培養

跨域溝通與合作的能力；跨域經驗讓學生對未來的想像更加開放；學程主

任和老師的跨域理念，對於學程的發展方向具有關鍵性的影響。依據研究

結果，本研究針對我國 STEM 跨域人才之培育及未來研究，提出啟示與建

議。 

 

關鍵字：STEM 跨域人才、STEM 教育、跨領域學程、學生經驗課程 
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Abstract 

 

With the rapid development of technology, it is imperative, in Taiwan, to 

cultivate interdisciplinary talents in Science, Technology, Engineering, and 

Mathematics (STEM). Since Taiwan has been facing shortages and inadequate 

quality of STEM talent, an increasing number of colleges and universities are 

starting to construct interdisciplinary programs to meet the demand for 

cultivating interdisciplinary talents. While numerous studies have explored 

students’ occupational interests in STEM, few have qualitatively examined the 

interplay between the learning experiences and future career prospects from the 

students’ perspectives. This study aimed at exploring the learning experiences 

of students in interdisciplinary STEM programs with an attempt to obtain 

implications and suggestions for better planning of such programs in Taiwan. 

The purposes of this study include (1) to investigate the case university’s 

design philosophy and implementation strategies of interdisciplinary STEM 

programs; (2) to understand students’ motives of and expectations for choosing 

to study in the interdisciplinary STEM programs; (3) to look into students’ 

learning processes and experiences in the interdisciplinary STEM programs; 

and (4) to generate students’ perspectives that may serve as a reference for 

universities and colleges to enhance their interdisciplinary STEM programs. 

This study applied a case study approach, through analysis of related 

documents and interviews with participated teachers and students, to 

understand the implementation of interdisciplinary STEM programs and the 

learning processes and experiences of students from diverse perspectives. 

Based on the findings, this study concludes that: (1) the interdisciplinary STEM 
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programs of the case university focus on the professional development of 

students and strive for developing their ability in cross-disciplinary integration; 

(2) on-going revisions of the program operational mechanism are driven by the 

positionality of the program and students’ opinions; (3) opportunities for 

students to interact with peers from diverse backgrounds and the flexibility of 

course selection are main factors attracting students to attend the 

interdisciplinary programs; (4) provision of specialized courses and flexible 

curriculum allow students to develop their interdisciplinary autonomy; (5) 

interdisciplinary interactions and exchanges among the students help fostering 

their skills in interdisciplinary communication and cooperation; (6) 

interdisciplinary experiences stimulate students to have broader imaginings for 

their future; and (7) the upholding of interdisciplinarity by the program chair 

and faculty has a crucial impact on the direction of program development. 

Based on the research findings, this study provides related suggestions not only 

for the cultivation of interdisciplinary STEM talents in Taiwan but also for 

future further research in STEM programs. 

 

Keywords: interdisciplinary STEM talents, STEM education, interdisciplinary 

programs, experienced curriculum of students 
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第一章 緒論 

第一節  研究背景及動機 

 

在科技快速發展的時代，各個領域間的界線越來越模糊，不同的 STEM

專業領域開始進行跨領域的整合及發展。過去專業的職業分工，也逐漸被

無法預測的跨域職業所取代。「STEM 跨領域」人才成為現今社會中的重要

角色。歐美國家在 50 年前即了解培育跨領域人才的重要性，並積極開設

跨領域學程。同時，為面對 STEM 領域人才的勞動力缺口，美國的 STEM

運動也積極的培育 STEM 領域的專業人才。反觀台灣，近年來台灣出現

STEM 人才短缺、質量不足的問題。依據教育部統計，108 學年台灣尌讀

工程及工程業相關科系的大專院校學生人數為 20 萬人，占學生總人數的

17%。相較於 90 學年，相關科系的學生總人數減少了 9萬人，占比減少了

7%。此外，與 100 學年相較，107 學年的研究所畢業生以「工程、製造

及營建」領域減少 3 千人最多，其次為「自然科學、數學及統計」領域，

減少 1千 2百餘人（教育部統計處，2020）。 

聯發科技董事長蔡明介曾經投書表示，「台灣正面臨科技人才質與量

不足的問題」（胡華勝，2021）。國家發展委員會的調查指出，智慧機械、

人工智慧應用服務，以及設計服務等產業，面臨人才召募的困難；離岸風

力發電、航空（含國防航太）及半導體產業材料則有海外攬才的需求。人

才欠缺的原因有二，一為應屆畢業生的數量不足，二為在職人員的技能或

素質不符合需求（賴昭穎、簡永祥，2021）。尌產業類別而言，IC 設計、

智慧機械、人工智慧應用服務等產業，缺乏工程、研發、資訊的相關人才。

其中，以研發和工程職業類別的人才最為缺乏（國家發展委員會，2021）。，

故 STEM 跨域人才的培育，是不可忽視的重要議題。 

為培育 STEM 的跨域人才，我國政府提出了許多相關政策，包含大
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專校院 AI及資訊安全碩士人才計畫、AI 產業與學校攜手培育高階人才，

以及「重點產業科技及跨領域教育先導計畫」。國內也有越來越多大專院

校成立跨領域學程，包含台大創新領域學士學位學程、成大的不分系學程

和清大的實驗教育方案，以因應未來 STEM 跨領域的人才需求。 

雖然過去有不少研究探討學生對 STEM 職業的興趣（Blustein et al., 

2013），卻較少有研究以質性的方式探究學生對 STEM 未來職業的想像

（Kier & Blanchard, 2021）。張芳瑜、林坤誼（2019）發展了「高中生 STEM

職涯興趣量表」以了解高中生的職涯興趣。然而，隨著科技產業的快速發

展，許多現在尚未出現的未來職業，無法藉由這些職涯量表探究。此外，

依據關於學生選擇 STEM 職涯的相關研究，職業規劃課程與系所導師的

角色，有助於增加學生從事相關職業的意願（Belser et al., 2018； Hernandez 

et al., 2018；Prescod, 2014），國內的相關學程相關的制度及政策的推動上，

卻仍有極大的發展空間。研究者基於對於台灣 STEM 跨域人才培育的關

懷，希望透過國內已實施之 STEM 個案學程來探討與了解，這些參與學

程的學生，對於未來的職業有什麼樣的想像？STEM 跨域學程如何形塑這

樣的想像？為了實踐這樣的想像，這些學生如何預備及規劃在學程中的學

習？除了學生視角，透過訪談學程的主任、導師與學程助理，期待能進一

步對照學生的學習經驗與學程規劃理念之間的落差，以期為我國 STEM跨

域學程提供調整的方向與指引。 

 

第二節  研究目的與研究問題 

 

依據研究背景，本研究旨在透過 STEM 跨域學程學生的學習歷程，了

解學生與未來職業想像之間的互動歷程，以提供 STEM 高等教育培育未來

人才方向的參考。因此，本研究的目的與問題如下： 
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壹、 研究目的 

一、 探討培育 STEM 跨域人才學程的規劃理念與推動策略 

二、 探討學生選擇 STEM 跨域學程的原因與期待 

三、 探討學生參與 STEM 跨域學程的學習歷程與經驗  

四、 提供學生觀點給 STEM 跨域學程的大學作為參考    

 

貳、 研究問題 

一、 STEM 跨域學程的規劃理念為何？ 

二、 STEM 跨域學程的推動策略為何？ 

三、 學生選擇參與 STEM 跨域學程的原因為何？ 

四、 學生選擇參與 STEM 跨域學程的期待為何？ 

五、 學生參與 STEM 跨域學程的學習歷程與經驗為何？ 

六、 學生經驗和期待與學程規劃理念和推動之間有何落差？ 

 

第三節  名詞釋義 

 

壹、 STEM跨域人才 

STEM 跨域人才指具有整合 STEM 跨領域知識的能力，並應用於解決

現實生活問題的人才。在本研究中，強調 STEM 跨域人才在產業結構快速

變化的時代中，具有面對適應及調適的能力，是符合未來產業發展需求的

人才。 

 

貳、 STEM教育 

STEM 教育是以跨領域整合的方式，融合科學（Science）、 科技



4 
 

（Technology）、工程（Engineering）及數學（Mathematics）於課程中的教

學方式。STEM 教育涵蓋的年齡階段可由帅稚園至高等教育，本研究主要

關注高等教育階段的 STEM 教育。 

 

參、 跨領域學程 

跨領域學程是整合跨科系或跨領域的課程組合，目的在於培育學生更

廣泛的專長與思維。跨領域學程的課程規劃往往需要跨學院合作、資源整

合，並共同開設課程。本研究所要探究的 STEM 跨領域學程為整合科學、

科技、工程與數學四個領域課程的跨域學程。 

 

肆、 學生經驗課程 

學生經驗課程為學生對於課程的實際體驗，包含與學習內容及教學環

境的互動。本研究中的學生經驗課程是指學生在 STEM 跨領域學程中的學

習經驗與歷程。 

 

第四節  研究範圍與限制 

 

壹、 研究範圍 

本研究主要針對有實施STEM跨領域學程的個案學校為本研究的範圍，

包含學程中的主任、HR 老師、學程導師、專題指導老師、學生，以及相

關的文件資料。 
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貳、 研究限制 

 

一、 研究對象 

由於本研究僅針對個案學程進行資料蒐集，個案學程具有其脈絡與情

境，因此個案學程的實施經驗與推動情形不能代表所有的 STEM 跨領域學

程，但是可以建立相關的實施情況。 

 

二、 研究內容 

本研究主要從學生觀點針對學程的相關規劃進行探究，雖然透過學程

主任、導師和學程助理進一步對照學程規劃與學生期待之間的落差，但是

仍會以學生在 STEM 學程的學習與修課經驗為主軸進行分析。 

 

三、 研究方法 

本研究以個案研究法的方式進行，由於時間與人力之限制，訪談對象

以立意取樣的方式進行，並未針對學程中所有的成員進行資料的蒐集與分

析。 
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第二章 文獻探討 

第一節 STEM 教育的發展 

 

壹、 STEM能力的內涵與意義 

 

一、 STEM 能力的定義 

STEM 領域涵蓋了科學（ Science）、科技（Technology）、工程

（Engineering）和數學（Mathematics），因此，STEM 能力的本質涵蓋了

跨學科的知識與整合能力。以下將依據美國政府及 OECD 對 STEM 能力的

定義進行探討。依據 Washington Office of Superintendent of Public 

Instruction （2022）的定義，STEM 能力是「識別、應用和整合科學、科

技、工程和數學概念以理解複雜問題，並透過創新解決問題的能力。」其

中，針對各領域的能力說明如下： 

（一） 科學能力是利用物理學、化學、生物學和地球／空間科學知識

來理解自然世界並參與影響自然世界的決策的能力。 

（二） 科技能力是使用新技術的能力，了解新技術的開發過程，並能

夠分析新技術如何影響人類、國家和世界。 

（三） 工程能力是指將科學和數學原理系統性和創造性地應用於實際

目的的能力，例如：高效和經濟的結構、機器、流程和系統的

設計、製造和操作。 

（四） 數學能力則是通過在各種情況下提出、制定、解決和解釋數學

問題的解決方案來有效地分析、推理和交流思想的能力。 

 

而 Bybee（2010）將 OECD（2006）提出的國際學生能力評量計畫（PISA）
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架構中對於科學與數學能力的定義，改寫為 STEM 能力的定義如下： 

（一） 運用科學、科技、工程和數學知識來辨識問題，並將獲取的新

知識應用於與 STEM 相關的問題。 

（二） 了解 STEM 學科的特徵包括探究、設計和分析的過程。 

（三） 認識 STEM 學科如何形塑物質、知識和文化的世界。 

（四） 以 STEM 的思維參與相關議題、成為關注 STEM 議題具有建設

性的公民。 

 

可見，STEM 能力的養成，除了重視跨學科知識的應用，更強調解決

現實世界問題的能力。而 STEM 教育的終極目標，是培育能夠參與 STEM

議題並發揮影響力的公民。STEM 人才的培育為本研究所關注的議題，

STEM 能力則可作為人才培育目標之參考。 

 

二、 跨學科知識 

Boix Mansilla、Miller 和 Gardner（2000）指出，「跨學科」尌像一個

棱鏡，學生能藉以解釋他們生活和運作的自然、社會和文化世界。跨學科

本身並不是目的，而是解決問題或檢視與自身所處的社會相關的現象的一

種手段。為了支持學生縝密的跨學科理解，教師需要密切關注特定學科中

的知識和探究性質，以及結合每個學科創造有效理解或解決重要問題的方

式（Wiske, 1997；引自 Boix et al., 2000）。本研究認為，為解決現實生活中

跨領域問題，跨學科知識提供了更宏觀的視野，跳脫學科和領域的框架，

強調探究與整合的能力，此與 STEM 素養的精神不謀而合。 

 

由上述可知，高等教育階段的 STEM 人才培育，其關鍵能力頇及早開

始培養，因此 K-12 的 STEM 教育具有不可忽視的重要性。此外，雖然高
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等教育階段是本研究關注焦點，但是目前 STEM教育的相關政策仍以 K-12

教育為主要實施對象，較少針對高等教育的文獻資料，因此本研究在介紹

STEM 教育的發展時，以 K-12 教育的相關政策及推動策略為主，以作為

國內相關政策推動之參考。 

 

貳、 美國 STEM教育的源貣與發展 

STEM 運動的源貣是為了培育並滿足 STEM 領域的人才需求。高等教

育階段的人才培育是本研究的關注議題。尌美國的脈絡而言，學生在高中

畢業時，尌會面對尌業或是繼續升學的選擇，因此 K-12 的 STEM 教育成

為培育相關人才的重要的基礎。相較於 K-12 的教育階段，高等教育階段

的 STEM 教育著重以下能力（Lawless et al., 2016）： 

（一） 整合跨領域觀點的能力 

（二） 具備跨學科的參與度和知識 

（三） 團隊合作與行動能力 

（四） 了解科學數據的解釋、預測及過程的能力 

 

美國的 STEM 運動開始於 1990 年代，當時美國正面臨 STEM 人才質

與量供不應求的處境。雖然STEM領域的大學畢業生僅佔全體學生的 17%，

卻有 75%快速發展的職業需要紮實的數學與科學能力（Becker & Park, 

2011）。除了人才數量的不足，美國的 STEM 人才在質量上也無法滿足需

求。由於美國本土勞動力缺乏 STEM 領域所需的數學、計算機素養與問題

解決能力，因此許多重要職位是由外國人擔任。然而，隨著經濟崛貣，外

國人才快速流失，造成人才的缺口進一步擴大，影響了美國的國際競爭力

（楊亞帄，2015）。種種的跡象顯示美國 STEM 人才的培育刻不容緩，進

而促成 STEM 教育的發展。STEM 運動的源貣雖然著重於 K-12 的教育階
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段，高等教育階段仍然在考量範圍之內。例如：《規劃成功之路：美國的

STEM 教育策略》（Committee on STEM Education, 2018）即建議教育管理

者與政策制定者將計算思維融入高等教育的課程中。 

依據張仁家和林癸妙 2019 年的研究，美國 STEM 教育的演進歷程劃

分為三個階段：奠基期、發展期、變革期： 

 

一、 奠基期 

在奠基期，STEM 教育的發展走向主要著重於學校與其他組織間的整

合與合作。STEM 一詞的首次出現，是出自美國國家科學基金會（National 

Science Foundation [NSF]）於 1996 年發表的《塑造未來：透視大學教育》

報告書。該報告建議學校應與政府、企業、專業社群、社區建立整合的合

作體系，並將 STEM 教育由高等教育延伸至帅稚園階段，形成 K-12 的

STEM 教育系統。 

 

二、 發展期 

在發展期，國家的競爭力成為 STEM 教育發展的關注焦點。美國於

2007 年通過《美國競爭法》（America Creating Opportunities to Meaningfully 

Promote Excellence in Technology, Education, and Science Act, America 

COMPETES Act），期待透過資金、實施指南與創新研發，提升國家的競爭

力，並促進不同機構在研究發展上的合作與成效。同年，美國國家科學委

員會（National Science Board [NSB]）的《國家行動計畫：美國 STEM 教

育體系的關鍵需求》指出，「確保 STEM 學習系統的連貫性」與「高素質

STEM 教師供給」最具優先性。 
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三、 變革期 

變革期間，美國 STEM 教育開始有長期的發展願景。2016 年，美國

教育部與美國研究機構（American Institutes for Research [AIR]）發布了

《STEM 2026：STEM 教育中的創新願景》，提出未來 10 年 STEM 教育

的六大發展願景（U.S. Department of Education, Office of Innovation & 

Improvement, 2016），包含： 

（一） 具高度參與度且網絡化的實踐社群 

（二） 具備遊戲和和挑戰的學習活動 

（三） 透過跨學科方式解決重要挑戰的教育經驗 

（四） 以創新科技支持的彈性開闊的學習空間 

（五） 創新且容易使用的學習評量 

（六） 增加 STEM 教育多樣化和可能性的社會、文化與環境 

 

經過三階段演進的美國 STEM 教育，從注重政府與非政府機構之間的

連結，到以國家發展為導向、提升師資的水帄，以及因應現代科技而發展

出多元的發展願景，足見美國 STEM 教育與時俱進的發展脈絡。 

延續上述的變革期，美國 STEM 教育委員會於 2018 年提出了《規劃

成功之路：美國的 STEM教育策略》（Committee on STEM Education, 2018）。

該文件為美國聯邦政府五年的 STEM 教育策略計畫，內容包含美國 STEM

教育的願景、目標，及實踐策略： 

 

（一） 願景： 

在 STEM 能力、創新和尌業方面，美國是全球的領袖；所有美國人終

生都享有接受高品質 STEM 教育的機會。 
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（二） 三大目標： 

1. 奠基穩固的 STEM 能力 

2. 增加 STEM 領域中的多樣性、公帄性和包容性：無論具備何種社會

身份－包含種族、性別、社經地位、父母教育程度－所有美國人都

應該擁有掌握 STEM 技能和方法的機會。  

3. 預備未來的 STEM 勞動力 

 

（三） 實踐策略： 

1. 發展策略夥伴關係：培養或強化教育組織與社區之間的連結，透過

跨部門的策略夥伴關係，促進溝通、連結教育與勞動力需求。 

2. 鼓勵學生參與跨領域學習：透過跨域知識的整合，吸引更多元背景

的人才進入 STEM 領域，培養能在不斷變化的環境中，實踐創新和

創業的人才。 

3. 培養電腦能力：透過網路安全和運算思維的教育，讓不同社會身份

的人，都有機會享有網絡科技帶來的益處。 

4. 透明且問責的實施方式：透過透明化及問責制度的實施，提高 STEM

教育政策為帶來的公共利益。實踐方式包含：進度指標、成果公開

化……等。 

 

相較於《STEM 2026》僅提出全國性的願景，《美國的 STEM 教育策

略》除了提出願景，還提出聯邦政府落實的目標與實踐策略，同時也更加

重視跨部門的合作，強調加強教育現場與其他機構的合作，並透過問責的

制度將利益最大化。可見，STEM 教育的推動，不僅需要跨機構的合作與

資源整合，透明化與問責制度的實施，亦是促進政策實踐的策略之一。 
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參、 各國 STEM教育的推動現況 

隨著 STEM 教育在美國積極的拓展，STEM 議題也逐漸成為全球所關

注的議題。根據鄭葳（2017）《中國 STEAM 教育發展報告》的簡介，分析

了 STEM 教育在德國、日本、澳洲的發展。（一）德國由於缺乏高質量的

綜合型勞動力，引入了美國的 STEM 教育，在德國稱為 MINT(Mathematik, 

Informatik, Naturwissenschaft und Technik) 教育。德國相當重視專業人才創

造力的培育，在中小學階段尌開始關注學生對於 MINT 職業的興趣發展，

同時將 MINT 教育和終身教育結合，形成長期的教育發展鍊。（二）日本

則引入美國的 STEM 教育的動機，是「寬裕教育」（Yutori Education）政

策推行不佳導致的 PISA 成績不理想，因此希望藉由 STEM 教育加強學生

的基礎教育。日本 STEM 教育的實施，是以局部的、潛在的方式進行，在

2017年以前，未有正式的官方文件提及 STEM 教育一詞。在小學階段，日

本以培育 STEM 研究型人才為目標，嘗詴激發學生對 STEM 學科的興趣；

在高中階段，則實施 STEM 的精英教育。（三）澳洲政府針對 STEM 教育，

訂定了一系列的法案與具體的目標。2013 年發布的《國家利益中的 STEM

戰略》中，《澳大利亞提升戰略》對於 STEM 教育擬定了相關政策，包含

專業教師的培育、提高學生的 STEM 能力、提升課程設計的科學性和合理

性，以及人才培養模式與市場需求相互呼應。2015年澳洲政府與地方教育

部長在「教育委員會」會議上簽署的《STEM 學校國家戰略 2016-2026》，

詴圖透過國家的力量，改善 STEM 教育的教學與學習。綜合上述，雖然各

國實施 STEM 教育的策略與動機不同，卻可以看出國家力量的介入、長期

的規劃與具體的目標，都是推動 STEM 教育不可或缺的要素。 

除了上述三國，香港教育局亦於 2016 年提出的《推動 STEM 教育－

發揮創意潛能》報告中，說明了香港 STEM 教育政策的執行策略。其政策

的背景為培養在科技的快速發展下，符應國家的主要發展項目的人才，以
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維持香港在國際社會上的競爭力（香港教育局，2016）。以下將針對該報

告書提出的六大策略進行介紹： 

 

（一） 更新科學、科技及數學教育學習領域的課程 

透過更新課程的目標、內容，和以學生為本的教學法，設計適合學生

的 STEM 學習活動。 

 

（二） 增潤學生的學習活動 

與 STEM 相關機構共同推動 STEM 相關活動（如：學生博覽會、專

題比賽），增加學生不同的學習機會。 

 

（三） 提供學與教資源 

除了給予學校經費購置設備和辦理 STEM 相關活動，教育局亦透過架

設 STEM 教育資源網、於藝術與科技教育中心 STEM 教育活動等方式，提

供學校 STEM 的教學資源。 

 

（四） 加強學校和教師的專業發展 

為了加強教師的 STEM 專業知能和應用跨領域知識的能力，教育局為

教師舉辦專業發展課程、研討會和工作坊，以期教師成為 STEM 教育的重

要推手。  

 

（五） 加強與社區持份者的協作 

透過加強與課程諮詢委員會、STEM 領域學者及業界人士的溝通與合

作，擬定教師培訓課程與學生學習活動策略，促進學生的學習；同時，藉

由與家長組織的聯繫，增進家長對 STEM 教育的了解與參與。 
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（六） 進行檢視及分享良好示例 

以研究和評鑑檢視學校推動的成效，並舉辦跨校的經驗分享，促進各

校彼此觀摩和學習。 

 

由上述可知，香港教育局除了重視STEM教育的資源整合、教材更新，

更強調跨校以及與校外組織的合作－包含相關學者、業界人士、家長組織

等。此外，在香港行政長官辦公室於 2022 年提出的《行政長官 2022 年施

政報告》中，始以「STEAM 教育」作為政策推動的方向之一，與過往的

官方文件中使用的「STEM 教育」一詞不同，特此說明。 

反觀台灣，針對我國 STEM 教育的發展現況，林坤誼（2018）從教育

政策、教學現場實務，和非正式教育場域三個面向分別有深入的分析，並

提出改進的方向。 

 

（一） 教育政策 

首先，在教育政策方面，尚未有明確的 STEM 教育相關政策，而在總

綱和各領域的核心素養、學習重點中，雖然相當重視跨領域整合學習的概

念（例如：十二年國民基本教育的跨領域統整課程），卻沒有系統性的規

劃與實施。林坤誼（2018）認為，缺乏系統性的規劃和推動目標，可能會

導致 STEM 教育在未來實施時，遭遇更多的困境，故建議以提升學生的學

習興趣、職涯興趣，以及教育現場和台灣未來發展人才的需求為依據，擬

訂具體的教育目標。 

 

（二） 教學現場實務 

在教學現場實務方面，目前主要的進行方式是以單一學科為主軸的關

聯式統整模式，其中是否有跨領域的學習產生，仍有待商榷。由於缺乏
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STEM 跨領域統整教學的師資培育課程和在職進修研習課程的培訓，教師

難以在現場落實相關的教學策略，因此如何規劃相關的師資培育及研習課

程、培育專業的 STEM 教育師資，是師資培育機構應重視及因應的課題。 

 

（三） 非正式教育場域 

在非正式教育場域中，許多民間團體、現場實務教師成為台灣 STEM

教育由下而上驅動力。隨著自造運動（Maker movement）的盛行，越來越

多民間團體開始籌組自造空間（例如：Openlab Taipei, Fablab Taipei），同

時引入國際的 STEM 教育資源、規劃相關的團隊及教具等。雖然相較於其

他面向，非正式教育場域似乎有較豐富的課程與活動，但是其制式化、未

依據不同年齡層學生的需求，設計不同課程的方式，難以滿足不同學習階

段多元的學習需求，進而培育未來 STEM 的創新人才。林坤誼（2018）建

議，可以依據產業人才需求，設計多元、彈性的 STEM 課程，提供學習者

多元探索的學習機會，拓展 STEM 人才培育的可能性。 

在台灣的 STEM 教育脈絡中，除了政府的政策與學校的場域，民間團

體也扮演了舉足輕重的角色。除了系統性政策的規劃，師資的培育與為多

元年齡層與產業需求設計的 STEM 課程，都是目前台灣 STEM 教育需要努

力的方向。 

 

從上述的文獻可知，各國 STEM 教育的發展背景雖然不同，但是皆以

培育符合市場需求的 STEM 跨領域人才為目的。德國從中小學階段開始尌

重視學生職業興趣的發展，並結合終身教育，以長期的教育發展為其特色；

美國在不同發展階段的關注焦點，由跨組織的合作，轉為國家競爭力的提

升，並透過實施透明化及問責制度、鼓勵學生投入跨領域的學習，達成長

期的發展願景；日本則針對不同教育階段，擬定不同的推動目標－國小階
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段重視學科興趣的啟發，高中階段則實施精英教育，以奠定研究型人才的

培育基礎；澳洲政府為回應市場的人才需求，除了推動師資培育和提升課

程設計，更透過國家力量的介入，改善教與學的品質。香港則在課程更新、

教學資源、教師專業發展和社區合作方面，積極培育能夠提升國家競爭力

的人才。參照上述其他國家的推動策略，本研究認為跨部門的合作、國家

力量的介入、明確的發展目標、教師專業發展，以及課程品質的提升，是

我國高等教育相關政策應考量的推動方向。 

 

第二節 STEM跨域人才的培育與高等教育的相關推動策

略 

 

STEM 教育之目的乃為培養國家 STEM 領域發展所需之人才，故跨域

人才的培育與職涯發展是 STEM 教育的重要議題。本節除了比較現有與未

來職業在 STEM 人才需求上的差異，同時針對高等教育現行的 STEM 跨領

域學程的核心價值、課程規劃與實踐，以及推動策略進行介紹。 

 

壹、 現有職業與未來職業的 STEM人才需求差異 

依據張芳瑜（2019）整理的國內外現有 STEM 職業分類，尌國內而言，

行政院主計總處將STEM領域的職業涵括在第二大類之專業人員及第三大

類之技術員及助理專業人員，其中第二大類之專業人員與 STEM 領域相關

的類別包含：科學及工程專業人員、資訊及通訊專業人員（行政院主計總

處，2010a）；第三大類之技術員及助理專業人員則包含：科學及工程助理

專業人員、資訊及通訊傳播技術員（行政院主計總處，2010b）。美國商務

部經濟統計局則將 STEM 職業分為四類：電腦與數學、工程與測量、自然
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與生命科學及 STEM 管理職業（U.S. Department of Commerce, 2017）。 

而針對未來職業， Park 和 Glenn（2020）在《2030 世界未來報告書》

中提到，未來STEM領域的發展趨勢，除了會出現更多跨領域專業的整合， 

AI 參與的產業的佔比也會大幅增加。以分類方式而言，現有職業多依據專

業領域或職業範疇進行分類，細項的類別則定義明確、分野清晰。相較於

多變、不斷轉型的未來職業，現有職業具有較高的可預測性，對跨域整合

能力的要求也相對較低。反觀未來職業，隨著各樣技術的快速發展，科技

介入的 STEM 產業越來越多，許多現有的職業逐漸被取代，職業間的分野

也越來愈模糊，跨領域的新興產業不斷出現，因此 STEM 跨域整合的能力

成為迎向未來趨勢不可或缺的重要能力。  

 

貳、 高等教育 STEM跨領域學程的核心價值 

在國外，跨領域學程的成立已有在超過 50年的歷史。作為培育 STEM

人才的教育機構，大學除了頇回應社會上的人才需求，學程的核心價值更

展現了對於人才培育的期許。以下將以三所美國的頂尖大學為例，介紹其

STEM 跨領域學程的核心價值。 

 

一、 史丹佛大學 

在史丹佛大學內，學生除了可以依據自己的需求，選擇雙主修或副科

（minor），亦可以透過跨領域學程，參與由人文科學、工程、地球科學、

法律、商業、教育、醫學等跨學院合作的課程。跨領域學程的成立宗旨為：

透過跨領域、跨機構的對話與合作，共同解決現實世界的問題，同時擴展

對世界與自己的理解（Stanford University, n.d.a）。其中，「科學、科技與社

會」學程成立於 1971 年，課程涵蓋了物理學、工程、社會科學、生態系

統等領域。該學程期待學生在面對問題時，能夠結合跨領域的觀點，以多
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元的角度探究並解決問題，而非僅侷限於單一專業領域的思維（Stanford 

University, n.d.b）。 

 

二、 哈佛大學 

哈佛大學有 50 個跨領域學程，其中與 STEM 領域相關的學程包含「生

物醫學工程」、「工程科學」、「電機工程」、「環境科學與工程」、「機械工程」

等學程。這些學程的課程是由多個科系共同主持，課程的設計不僅強調學

習及運用跨領域知識的能力，更期待學生在考量社會環境脈絡的前提下，

進行跨領域的溝通。解決問題與領導能力的培育，是哈佛大學跨領域學程

的核心價值（Havard University, n.d.a, n.d.b）。 

 

三、 麻省理工學院 

麻省理工學院共有八個跨領域學程，學程的課程由科學學院、工程學

院、理學院，以及藝術人文和社會科學院共同開授（Massachusetts Institute 

of Technology, n.d.a），其中「計算機與認知」和「計算機科學與分子生物

學」為 STEM 跨領域學程。此外，麻省理工學院也提供 STEM 跨領域的輔

系，例如：「生物醫學工程」和「能源研究」。作為理工導向的大學，麻省

理工學院提供的跨領域學程著重學生專業基礎知識的建立，透過累積實作

經驗，為未來的職涯發展做預備（Massachusetts Institute of Technology, 

n.d.b）。 

 

綜合上述，美國大學跨領域學程的成立雖然已經有悠久的歷史，卻在

時代的進步與更迭中，力求培育回應現代需求的人才。整合跨領域觀點、

解決問題和領導的能力，是 STEM 人才培育的重要核心。 
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參、 高等教育 STEM跨領域學程的課程規劃與實踐 

STEM 跨領域學程的課程規劃，除了注重跨領域知識的建構，也在修

課彈性和應用實踐層面與傳統科系不同。以下將依據 STEM 跨領域學程相

關的研究，歸納出其在課程規劃上的的特色。 

 

一、 課程取向呼應學校特色 

關於 STEM 跨領域學程的課程規劃，各校會依據該學程的成立宗旨、

學校資源及特色，發展不同取向的課程。例如：清華大學與長庚大學皆開

設的「人工智慧學程」，清華大學因為具有鄰近新竹科學園區的地緣優勢，

加上開設學程的系所為資訊工程學系，擁有豐富的相關資源，故在課程規

劃上，較著重資訊科技的整合與資料處理（國立清華大學資訊工程學系，

無日期）；長庚大學則有堅實的醫療資源和背景，因此學程以「智慧醫療」

及「智慧製造」為主軸，課程涵蓋了電機工程、資訊工程、醫學工程、生

物醫學、財務金融管理等五大專業領域，強調人工智慧在醫療領域的應用

（長庚大學人工智慧學士學位學程暨研究所，無日期）。 

 

二、 課程領域多元跨域 

相較於一般科系，STEM 跨領域學程在課程規劃上，提供學生更多元

與更彈性的修課選擇，修課領域往往會跨學系甚至跨學院。Salloum 等

（2021）則介紹一個數據科學學程，該學程是由計算機科學系、統計學系、

工程學院和自然與建築科學學院共同開設。在數據科學學程中，學生將在

不同科系完成訂製（custom designed）的課程，例如：經濟學、社會學、

地球科學和生物學，並學習數據科學在這些領域中的應用。 

國內的跨領域學程也給予學生極大的修課彈性。以清華大學的實驗教

育方案為例，為因應學生多元的學習需求，該教育方案擬定了「客製化學
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習要點」，提供學生適性、自主、跨領域的學習機會，擴大學生跨域自主

的空間，賦予學習更大的彈性（國立清華大學清華學院學士班，無日期）。

另以成功大學的不分系學程為例，學生除了必修跨領域問題導向專題，可

以另外自組跨學院課程。和一般學系不同，本學程的主要學習方向是以問

題導向和專題製作進行（國立成功大學全校不分系學士學位學程，無日期）。

綜合上述，在 STEM 跨領域學程的課程規劃上，學生可以修習跨領域的學

分學程，或是自行規劃跨學院課程，在課程的規劃上，相較於傳統科系有

較大的選擇空間。 

 

三、 課程實踐重視跨領域連結與實作應用 

STEM 跨領域學程的課程強調跨領域的整合及應用，尤其重視學科之

間的連結。Aikens（2020）指出，在一個整合生物與其他 STEM 學科的學

程中，由於教師未在生物學、數學和物理科學之間建立明確的聯繫，以至

於學生難以理解學科如何為生物學提供有用的資訊。因此，教師有責任明

確地證明這些學科對生物學的價值，並主動確保學生正在學習如何將數學

和物理科學應用於生物學。Laracy等（2017）提出的跨學科 STEM 學程，

旨在幫助學生建立和整合他們的學科知識、通識教育和先前的課程，並在

哲學、神學、數學、計算機和自然科學之間建立聯繫。除了學科間的應用

與連結，STEM 跨領域學程亦強調學生所學的知識是作為職涯發展的基

礎。 

Huang 等（2021）提出跨學科的工程/科技教學模式，包含四個部分：

跨學科合作、動手做（hands-on）項目、專業工作環境的模擬，以及尖端

技術。研究者認為這種教學模式可以實施時於其他的 STEM 學科，甚至應

用於更大的學生群體。Herbert 等（2021）則指出在 STEM 跨學科課程中，

教師的挑戰在於對跨學科領域的概述知識和教學目標的理解、個人動機，
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並且在培養學生知識和能力的同時保持其興趣。Scragg 等（2021）提到，

多樣化和創新的STEM跨域課程，其目的是推動STEM教育超越內容知識，

並有助於 STEM 專業人士建立為職業生涯中的工作、環境和決策做好準備

的心態和價值觀。可見，STEM 跨領域課程十分強調知識的應用－不論是

跨學科的連結，或是為未來工作做準備。 

由上述可知，STEM 跨領域學程在課程規劃上，不僅會結合學校的特

色，在學生修課與教學實踐上，亦頇兼顧跨領域實作的整合及應用，並期

待學生的學習不僅侷限於知識層面，而是能在心態上及早為職涯作準備。 

 

肆、 我國 STEM人才培育與跨領域學程的推動策略 

我國在推動 STEM 人才培育與跨領域學程上，除了有教育部的「高等

教育深耕計畫」，致力於建構跨領域學習環境（教育部，2017），鼓勵各大

專院校在推動跨領域課程及學程；同時，教育部和國家科學及技術委員會

亦積極補助相關的人才培育計畫。以下將針對我國 STEM 人才培育的相關

政策，說明其推動策略。 

 

一、 跨領域學程 

教育部（2017）在《高等教育深耕計畫》中指出，為建構跨領域的學

習環境，各校可藉由推動跨領域教學、開設專題製作課程以及第二專長的

課程或學程，拓展學生學習的廣度。各校在跨領域課程、學程及專題的推

動上，均有明確的政策。如：國立臺灣大學的《未來大學白皮書》（國立

臺灣大學，2021）即以「跨域共學」為核心精神，讓學生的學習不只侷限

於單一領域科系。透過「領域專長查詢系統」，學生可以針對想要修習的

專長領域，查詢並安排學校所開設的相關課程。此外，台大創新設計學院

所開設的創新領域學士學位學程，除了讓學生能自選兩個領域專長、規劃
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24至 30 學分的領域專長學分，同時透過四大架構：自我探索、跨域專長、

移地學習、專題實作，幫助學生自主學習、回應社會議題，培育能夠創造

新興領域的跨域人才。國立陽明交通大學的跨域學程則透過建立跨學院學

位及課程模組化，鼓勵學生進行跨領域學習，幫助學生在拓展第二專長（國

立陽明交通大學跨域學程，無日期）。 

為培育人工智慧、智能製作、物聯網、大數據等相關人才，深耕計畫

鼓勵各大專院校開設「數位科技微學程」，透過整合跨系所的專業課程，

培育學生運用科技解決問題的能力（教育部，2022）。國立臺灣大學開設

的「氣候變遷與永續發展國際學位學程」，是由理、法、工、農、社科學

院共同開設的跨領域學程，在科學研究的基礎上，以跨領域的思維洞悉在

地問題，發展具有影響力的實踐方案（國立臺灣大學，2020）。而國立臺

灣師範大學的「學習科學跨國頂尖研究中心」藉由校內心理、教育、科技、

資工、特教領域的專業人才，進行跨領域的相關研究（國立臺灣師範大學，

無日期）。 

除了相關的學位學程，跨領域專題課程也是各校推動的方向之一。國

立政治大學的開設的「跨領域群修專題」以及台北醫學大學的「跨領域課

程」、「微學程」，除了希望能幫助學生了解跨領域議題，更希望能夠培育

具有廣度的相關人才（國立政治大學創新國際學院，無日期；台北醫學大

學跨領域學院，無日期）。另外，依據國立清華大學 2022 年公布的「跨領

域學習要點」，申請跨領域學習之學生可於所屬科系外，加修第二專長學

程或學分學程，提供學生更彈性的修課及跨領域的學習機會。此外，國立

臺灣師範大學為鼓勵學生探索第二專長，學生可以於修畢輔系及雙主修之

規定學分，即可登記取得輔系生與雙主修生的資格（國立臺灣師範大學，

2021）。 
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二、 STEM 系所 

深耕計畫將「STEM 人才培育」列為主冊的重要政策，與 STEM 人才

培育相關的政策主要有四點：擴充 STEM 系所招生名額、提升修讀 STEM

領域課程之學士班學生比率、放寬 STEM 系所生師比限制、擴增 STEM 系

所師資、延攬資安領域優秀師資，以及引導學生跨領域選修 STEM 領域

課程（教育部，2022）。依據上述政策，目前深耕計畫在 STEM 人才培育

方面的推動策略主要以「擴增學生名額」和「鼓勵選擇課程」為主。然而，

如同回顧的文獻提到，影響學生 STEM 職涯發展的重要因素包含了職業規

劃課程與實習經驗，因此持續發展相關的政策與輔導措施具有其必要性。 

 

三、 STEM 跨域人才培育計畫 

教育部為培育 STEM 領域的研發人才，於 2022 年提出「教育部補助

大專校院STEM領域及女性研發人才培育計畫」（教育部高等教育司，2022）。

透過規定參與計畫的女學生數、提供獎學金、增聘研究助理、提供產業學

習與尌業輔導的機會等方式，提供 STEM 領域的女性研究人員和學生友善

的研究環境與支持系統。該計畫除了能提升女性在 STEM 領域學習與研究

的參與機會，也能同時透過產學合作培育 STEM 領域的人才。國家科學及

技術委員會（以下簡稱國科會）亦於 2018 年貣開始徵求「鼓勵女性從事

科學及技術研究專案計畫」，以支持和鼓勵女性投入科學及技術研究生

涯。 

此外，為培育 STEM 跨領域人才，教育部和國科會均有徵求相關人才

培育計畫。國科會於 2023 年發布的「原子能科技學術合作研究計畫」徵

求公告中，提到原子能人才培育計畫頇包含跨域整合能力之培育。而教育

部於 2019 年徵求之「生醫產業與新農業跨領域人才培育計畫」和 2021 年

徵求的「智慧製造跨域整合人才培育聯盟計畫」以及「前瞻顯示科技與跨
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領域應用教學聯盟計畫」，鼓勵大專院校透過整合相關資源，與相關產業

合作，開設跨領域課程，建立培育跨域整合能力的教學環境（國立台灣科

技大學，無日期 a，無日期 b，無日期 c）。 

 

由上述可知，我國 STEM 人才培育與跨領域學程的推動策略，透過各

校開設跨領域課程與學程、以輔系登記制鼓勵探索第二專長，以及鼓勵學

生尌讀 STEM 系所、參與人才培育計畫等，都能顯示 STEM 人才培育是我

國極為重視的議題。綜合上述的跨領域學程的課程規劃與實踐及相關的推

動策略，目前我國從政府單位（包含教育部、國教院）的人才培育計畫，

到大專院校的跨領域學程相關制度，可以發現跨領域人才的培育及相關制

度的推動，除了需要中央政策的支持與補助，亦頇校內跨系所的資源和與

合作，開設跨域課程，甚至和企業合作、促進產學連結。惟學校在提供多

元的學習管道與修課選擇中，如何提供學生課程與職涯規劃的輔導措施，

是政府與各校在 STEM 人才的培育與推動上，需要正視的課題。 

 

 第三節 影響學生選擇 STEM跨域學程與學系的因素  

 

高等教育 STEM 跨域人才的培育為本研究的焦點，並了解學生在

STEM 跨域學程中的學習歷程，因此影響學生選擇尌讀 STEM 專業或職涯

的因素亦是本研究關注的議題。以下將由個人與家庭、學校，以及校外活

動與實習等方面，依序介紹影響學生選擇 STEM 跨域學程與學系的相關因

素。 

 

壹、 個人與家庭相關因素 

個人與家庭是學生成長過程中首先接觸且影響深遠的對象與環境。因
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此，在探討影響學生選擇 STEM 課程與學系的因素時，個人與家庭的重要

性值得受到關注。本研究蒐集相關研究後，發現影響學生選擇 STEM 課程

與學系的個人相關因素包含：自我效能感、自我激勵、自我概念、社會認

同、個人興趣、性別和族群認同；而父母的參與和家庭的支持也會影響學

生的 STEM 學習經驗。以下將依序說明。 

Rottinghaus 等人（2018）回顧了 1983 年至 2016年關於 STEM 職業興

趣和自我效能的 39 篇研究和 153 個施測量表，以統整影響職業發展的相

關因素。其中的影響因素包含興趣、自我效能感、自我概念、族群認同以

及家庭價值觀。Shin 等人（2016）為探究影響學生職業動機的相關因素，

針對 767 名高一學生進行施測。該研究以社會認知職業理論（Social 

Cognitive Career Theory, SCCT）為基礎，發現外部因素（包含：教育經歷、

父母的支持），和認知因素（包含：價值感知、自我效能感和興趣），與 STEM

職業動機具有顯著的相關性。Robnett & Leaper（2013）的研究探討了影響

高中生 STEM 職業興趣的相關因素，並針對 468名來自不同族群背景高中

生進行調查。調查結果發現，自我概念和社會認同都是可能影響學生 STEM

職業選擇的因素。在 Amarnani 等人（2018）的研究中，針對 232 位主修

計算機科學和資訊系統的學生，透過不同類型的量表進行施測，了解父母

的參與對學生自我概念與職業發展之間的作用。研究結果發現，父母參與

程度較高的學生中，其自尊與職業適應性的連結較強。Kier & Blanchard

（2021）針對四位來自農村低收入學區、不同種族（包含白人、非裔，和

原住民）並參與 STEM 職業探索的八年級學生，透過訪談的方式，了解其

經歷如何影響 STEM 領域的學習興趣。研究結果發現，家庭的支持和父母

的職業與學術經歷，會影響學生課外的 STEM 學習經驗、學習興趣和職涯

考量。 

除了自我概念等認知相關因素、社會認同、父母的支持與經歷，學生
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的學習經歷和種族對於學生 STEM 領域的學習興趣也具有影響力。Sahin

等人（2018）為了解高中生的經歷、數學和科學自我效能感（math and science 

efficacy），以及家長和老師的期望如何影響學生的大學專業選擇，針對 1500

名九年級學生進行為期四年的縱向研究。該研究發現，科學領域自我效能

感較高的學生和獲得家長鼓勵的學生，較有可能在大學階段選擇 STEM 專

業領域。同時，在種族方面，亞裔的學生在大學選擇 STEM 專業的機率較

西裔的學生高。Christensen 等人（2015）為了解高中生對 STEM 產生興趣

的原因，針對 342 名高中學生進行數據分析，研究結果發現自我激勵、來

自父母或家庭成員的支持均會影響學生對 STEM 領域及職業的興趣。

Dorph等人（2018）為探討能夠預測學生 STEM 職業偏好的項目，針對 2938 

名來自賓夕法尼亞州西部和加利福尼亞灣區的 2938 名六年級和八年級學

生進行施測。結果發現，原本尌具有科學學習熱忱的學生，對 STEM 職業

展現了較高的興趣，甚至已經有明確的 STEM 職業目標。 

除了上述因素，性別也是影響學生 STEM 職業選擇的因素。Wegemer 

& Eccles（2019）為探究性別與 STEM 職業選擇的關聯性，以馬里蘭州青

少年發展背景研究 (The Maryland Adolescent Development in Context Study, 

MADICS)資料庫的數據中，13 至 26歲的青少年為研究對象，發現性別價

值觀（Gendered Values）和性別信念（Gendered Beliefs）均會影響其職業

軌跡。Sadler 等人（2012）為了解性別對 STEM 職業興趣的影響，針對 6000

多名來自 34 所學校的大學生進行施測，發現女性的職業興趣穩定度

（retention of STEM career interest）較低，而在高中階段，男性較女性展現

較高的職業興趣。此外，學生對特定學科的職業興趣也會影響其對於職業

興趣的穩定性。張芳瑜、林坤誼（2019）發展了「高中生 STEM 職趣量表」

以探究高中生對 STEM 職業的興趣。該研究以台灣 329位高中一至三年級

學生為研究對象，並發現男性的學習和職業興趣均高於女性。 
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由上述文獻可以發現，影響學生 STEM 職業選擇的個人與家庭相關因

素，除了源自家庭背景的差異，包含：家庭成員的支持、價值觀，以及父

母的職業與學術經歷，個人的性別、自我效能感、自我概念、族群認同也

是影響的因素。其中，有一些個人與家庭因素之間具有關聯性，例如：父

母的參與程度和學生的自尊與職業適應性之間具有較強的連結（Amarnani 

et al., 2018）、學生課外的 STEM 學習經驗會受到家庭的支持和父母的職業

與學術經歷的影響（Kier & Blanchard, 2021），可見個人和家庭因素之間的

互動也會影響其職業選擇。 

  

貳、 學校相關因素 

 

一、 職業規劃課程 

作為培育 STEM 人才的機構，學校的職業規劃課程在大學生選擇

STEM 職涯的決策上，具有一定的影響力。Belser 等人（2018）以 332 位

參與由美國國家科學基金會資助的STEM招聘和保留計劃的大學生為受詴

者，該研究旨在測詴職業規劃課程對於學生消極職業思維的影響。研究結

果發現，相較於沒有參與職業規劃課程的學生，有參與的學生對參與 STEM

職業的想法較為積極。Prescod（2014）的研究運用參與「說服傑出的數學

潛力學生在 STEM 中取得成功」（Convincing Outstanding-Math-Potential 

Admits to Succeed in STEM, COMPASS）計畫大學生的數據，評估參與該

計畫對學生職業決策、職業想法和職業成熟度的影響。該研究發現，職業

規劃課程不僅有助於降低消極的職業想法，同時也會影響職業思想、職業

成熟度（vocational maturity）和職業決策。由於參與該計畫的學生皆未選

擇大學的主修，在參與該計畫後，大多數的學生在參加職業規劃課程後，

選擇 STEM 專業作為大學的主修。其中，職業成熟度依據 Super（1977）
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的定義，是指個人應對職業或職業發展任務的能力。 

 

二、 教職人員 

除了職業規劃課程，學校的教職人員也在大學生的 STEM 職涯發展上

發揮重要的影響。Hernandez 等人（2018）以 203 位美國主修 STEM 學科

的大學生為受詴者，運用社會影響的三方整合模型（Tripartite Integration 

Model of Social Influences, TIMSI ），瞭解增強大學生研究歷程

（Undergraduate Research Experiences, UREs）的方式，如何影響大學生對

科學研究職業的堅持意願。該研究發現，系所導師（faculty mentor）的角

色不僅有助於學生內化科學相關的價值觀，更能進一步增加學生從事科學

相關職業的意願。而關於學習環境的營造，Kendricks 等人（2019）針對主

修STEM專業並參與Benjamin Banneker學者計劃的非裔大學生進行調查，

其中多數學生的生活水帄在貧窮線以下。該計畫以 STEM 家庭模型

(STEM-FM)為基礎，營造具有支持性的「家庭式」環境（Supportive ―family‖ 

environment），提供學生支持性的網絡，並提高了尌學穩定率和學業成績。

該研究發現：支持學生社會與學術需求的家庭式學習環境，能幫助學生培

養專業行為與學術習慣，並有助於學生選擇 STEM 領域的職業。因此，建

立穩固的師生人際互動，有助學生選擇投入相關的職業。 

 

三、 其他因素 

在學校教育方面，除了學生的教育經驗外，高中的類組以及課程的品

質、教師的態度與鼓勵，都會影響學生 STEM 職涯選擇。Shin 等人（2016）

高一學生 STEM 職業動機的研究指出，教育經驗（education experience）

與學生的 STEM 職業動機有顯著的相關。學生的類組與成績也是影響

STEM 興趣的因素之一，張芳瑜、林坤誼（2019）的研究發現，相較於於
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未分組及社會組的學生，高中自然組學生具有較高的 STEM 學習與職涯興

趣。Sahin 等人（2018）針對九年級學生進行的縱向研究則發現，擁有較

高 GPA 和獲得教師鼓勵的學生在大學有較大的機會選擇 STEM 領域的系

所。此外，學校的科學和數學課程及高素質、積極主動的老師，均會影響

高中學生對於 STEM 職涯發展的興趣（Christensen et al., 2015）。張基成、

陳怡靜（2018）以 42 位參與 STEM 主題式統整課程的高中一年級學生為

研究對象，觀察該課程對學生 STEM 領域學習的影響。該研究發現，此課

程提升了學生對 STEM 的態度，也提升了學生進入相關系所和職業的興

趣。 

 

參、 校外活動與實習 

有許多研究均指出校外的STEM相關活動有助於提升學生的 STEM職

涯興趣。朱繡延（2019）以臺北市和新北市地區的 429位高一學生為研究

對象，了解其 STEM 課外學習經驗、職業興趣對生涯選擇意願的影響。該

研究發現，課外學習經驗與職業興趣，均能有效預測學生的生涯選擇意願。

Blustein 等人（2013）針對九名參加為期兩周的 STEM 強化/職業發展計劃

的高中生，透過辦結構式的訪談，了解影響其教育和職業發展的資源和障

礙。該研究發現，在參加完暑期課程後，這些學生仍繼續探索 STEM 領域。

Kitchen 等人（2018）針對 845 名參與美國國家科學基金會 STEM 人才拓

展計劃和的大一學生，和 15002名對照組進行施測，旨在了解暑期課程對

學生職業抱負的影響。該研究發現，與對照組相比，參與暑期課程學生的

STEM 職業機率接近對照組的 2 倍。該研究也表明暑期課程有助於學生了

解 STEM 領域與現實生活的相關性，並促進學生對於畢業後的 STEM 職涯

規劃。曾經參加過 STEM PBL專題和夏令營的學生，在大學階段選擇 STEM

領域科系的機率也較高（Sahin et al., 2018）。 
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關於實習經驗，有不少研究指出實習對於學生 STEM 職涯的發展具有

正面的影響。Thiry等人（2011）透過辦結構式的訪談，了解課外經歷對於

STEM 領域的大學畢業生在學習和專業發展方面的影響。其中課外經歷包

含實習、專業工作和大學生研究（Undergraduate Research, UR）。該研究發

現，課外體驗能夠補充學生在課堂的學習，實習的經歷則幫助學生了解現

實世界的情形、培養團隊合作的技能，並設立明確的職涯目標。同時，實

習主管的引導方式將影響學生在實習中的學習情形。實習的機會是學生在

STEM 領域中持續發展的關鍵，加強其投入相關職業的意願。Anderson 等

人（2019）回顧了 2004 年到 2015 年 40 名大學生的研究經歷（URE） 和

職業軌跡。該研究發現，實習的經歷增強了學生投入 STEM 職業的意願，

不僅加深了他們對專業領域的理解，也產生更多的興趣與熱忱。Jelks & 

Crain（2020）的研究則運用美國 2002 年教育縱向研究（Educational 

Longitudinal Survey of 2002, ELS:2002）的資料，探討影響學生選擇從事

STEM 職業的因素。該資料庫的樣本為 2002 年的 10 年級學生。該研究追

蹤 1030 名主修 STEM 的畢業生，在最後一次跟進中，參與者多為 25 至 26

歲。依據該研究的分析，實地工作與實習的參與機會，是 STEM 課程幫助

學生的 STEM 專業持續發展的關鍵。 

 

由上述可知，在學生的職涯發展歷程中，個人家庭、學校、與校外活

動均扮演重要的角色，並且相互影響，如同 Sahin 等人（2018）所強調，

個人、環境和行為之間的交互作用，均會影響學生對於專業的考量。其中，

職業規劃課程、系所導師、師生間的互動，以及相關的校外活動、實習經

驗，都是影響學生的職涯發展的重要因素。從高等教育的角度觀之，學校

或系所應提供充分的職涯發展資訊及實習機會，同時透過系所導師，為學

生的職涯規劃提供指引，營造幫助學生未來發展的學習環境。 
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第三章 研究設計與實施 

 

本章分為六節，分別為研究方法與流程、研究場域與研究者立場、資

料蒐集方法與對象、資料管理與分析、研究信實度，以及研究倫理。以下

將針對這六個部分進行說明。 

 

第一節  研究方法與流程 

 

壹、 研究方法 

本研究旨在了解 STEM 跨域學程的規劃理念與推動策略，以及學生的

學習經驗與未來職業想像的互動歷程。因此，本研究以個案研究法進行，

針對國內一所有實施 STEM 跨領域學程的個案學校進行深入探討。由於本

研究關注於學生的學習歷程如何影響其未來職業的想像，個案研究法有助

於了解學習歷程中，學程課程如何形塑學生對未來職業的想像與規劃，以

及學程在這個歷程中所扮演的角色。本研究主要以學生的觀點切入，對照

學生對未來的規劃與學程對學生的期待之間的共同與差異，以提供辦理

STEM 跨域學程的大學作參考。 

 

貳、 研究流程 

為確立研究主題，研究者首先蒐集 STEM 教育議題相關的文獻，經整

理與分析後，逐漸聚焦研究的題目，並擬定研究目的與研究問題。在完成

研究設計後，即進行資料的蒐集，包含訪談法與文件分析法。在資料蒐集

的過程中，研究者會同時進行整理與分析，並在完成資料蒐集後，進行歸

納與詮釋，最終整理結論，完成論文。而在研究進行的過程中，文獻探討
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會持續進行。研究流程圖如下： 

 

圖 1  
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第二節  研究場域與研究者立場 

 

壹、 研究場域  

本研究選擇的場域為國內某間頂尖大學的 HR學程（化名），該學程於

2018年成立，成立理念是讓學生在跳脫傳統學系框架的環境中，培養學生

具備跨域學習、自主學習和解決問題能力。HR 學程期許學生具備「跨域

學習」、「批判」、「創新」、「領導統御」、「自主學習」能力的年輕學子，在

強調不分系、跨域學習及實作的學習環境下，設計自主的學習計畫。依據

學程的「自主化學習要點」，自主化學習的目的在於「培養學生自主學習、

綜整、跨域及獨立解決問題的能力，並引入校外多元的學習資源以提供學

生規劃貼近於本身需求之自主化學程與課程」。 

課程規劃方面，依據學程的修業規章，HR 學程的學生除了需修習學

校的共同課程之外，亦頇修習學程必修課程以及選修課程。其中，學程必

修課程包含了專業核心課程、HR 共同課程、專題探索課程、導師時間、

畢業專題，以及補充課程，以下將列點說明： 

 

一、 專業核心課程 

學生需在入學二週內選定一個專業核心課程。在 110 學年度的修業規

章中，一共有 39 個專業核心課程可以選擇。這些專業核心不同的學院開

設，包含理學院、電機學院、資訊學院、機械工程學系、工學院、生物科

技學院等 STEM 領域的學院。各專業核心的必修科目則依據個案學校之跨

域學程之相關規定，共 28至 32學分。 

 

二、 專題探索課程 

專題探索課程期待學生在公開交流、自由探索的環境下，勇於嘗詴、
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活用專業，跨域整合並深入探索多元的議題。專題主題頇和學生的專業核

心相關，並依據主題特性，分為文獻探討型、研究型、創作型及實務應用

型等四種專題特有類型。透過與指導老師一對一答辯的過程，讓學生建立

獨立的自主學習能力和厚實的專業知識。同時，在和同儕公開交流和切磋

思辯的過程中，促使學生反思和深化知識，甚至激發更多跨領域的合作。 

 

三、 補充課程 

補充課程獨立於專業核心課程，目的為奠定學生專業的學科基礎，並

作為專業核心課程之補充。補充課程各領域的基礎學科為主，不同的專業

核心會對應不同的補充課程。以分子醫學為例，其對應的補充課程包含：

化學、物理（一）、化學實驗、普通生物學（一）、普通生物實驗、微積分

（一）、程式語言及演習等課程。 

 

四、 選修課程 

學生可以運用選修課程 18至 56的學分，修習不同系所或外校開設的

課程。選修課程並不受限於學生的專業核心，因此學生可以自由選修不同

領域的課程，或是修習跨域學程及輔系的課程。 

 

貳、 研究者立場 

 

一、 研究者背景 

研究者大學尌讀生物機電工程學系，在學期間曾修習系上的機電整合

（一）～（四）系列課程，對於 STEM 跨領域知識的整合及應用、系所的

課程規劃，以及學生的學習歷程，具有相當程度的了解。這些經歷能幫助

研究者在進行資料的蒐集與分析時，能以獨特的角度進行剖析。為避免研
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究者主觀的視角與解讀方式影響資料的呈現，因此在蒐集與詮釋資料時，

研究者會與受訪者再次確認資料的呈現有無疏漏之處，以確保資料的參考

價值。 

 

二、 研究者角色 

在本研究中，研究者同時具有訪談者、資料分析者等角色。在訪談進

行中，研究者除了頇確實理解受訪者表述的內容，適時確認受訪者所表達

的意思。在資料分析方面，研究者頇盡可能以客觀的角度進行分析與詮釋，

避免以主觀的視角解讀。 

 

第三節 資料蒐集方法與對象 

 

壹、 資料蒐集方法 

為了解學生的學習歷程與對未來職業規劃的之間的互動情形，本研究

以訪談與文件分析的方式，進行資料的蒐集。 

 

一、訪談  

本研究選擇半結構式訪談的原因，是為了能夠在清晰的架構中，依據

訪談進行的情況，調整訪談題目的順序及補充問題，以期蒐集到更完整的

資料。本研究主要的訪談對象包含學程主任、導師和學生。其中，透過訪

談學程主任和導師，希望能夠了解學程規劃的理念與推動策略。而針對學

生的訪談，則有助於了解學生的學習歷程與對未來職業的規劃。每一次訪

談時間約為 60 至 120 分鐘，若有必要會再進行追蹤訪談。訪談大綱請參

閱附錄。 
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二、文件分析 

為了瞭解學程的規劃理念與推動策略，本研究將蒐集與系所課程相關

之資料，包含學程介紹、修業規章、自主化學習要點，以提供訪談題目設

計之參考與訪談內容之補充。 

 

貳、 資料蒐集對象 

 

一、 教職員 

（一） 學程主任 

學程主任在學程的規劃與推動上，扮演領導者的角色。本研究訪談 1

位前任學程主任，了解學程的創立理念、對跨領域人才培育的想像，以及

推動的相關策略。 

 

（二） HR老師 

HR 學程聘任的兩位老師，分別為法學及社會學背景。其職務除了協

助專題探索課程及必修課，同時也擔任學程的導師。本研究透過訪談 1 位

HR 老師了解專題探索課程開設的原因、學程的課程規劃、學生的學習情

形，以及跨域整合能力的培育。 

 

（三） 學程導師 

HR 學程的導師群由五個領域的老師組成，提供不同專業核心學生在

課程規劃上等方面的協助。本研究主要由「工程科學與資訊」和「數學與

自然科學」兩個與 STEM 相關的領域中，以立意取樣選擇 4 位學程導師，

了解師生之間的互動，以及職涯發展方面的協助。 
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（四） 專題指導老師 

專題指導老師是指學生在專題探索課程及畢業專題中的指導老師，給

予學生專題製作及專業領域上的建議。本研究以立意取樣選擇 8位曾經擔

任學生專題探索的指導老師。本研究透過訪談了解跨領域專題指導的過程、

師生之間的互動，以及提供學生職涯發展的協助。 

本研究的受訪老師中，有多位同時涉及不同的身分，如：兼具「學程

導師」和「專題指導老師」的身分，受訪老師的詳細資料如表 1所示。 

 

表 1  

受訪者基本資料（教職員） 

代

號 

性

別 

學程角色 所屬單位 專業背景 

T1 男 代理主任、學程

導師、專題指導

老師 

機器人碩士學

位學程 / 電控

工程研究所 

機器人學習控制與力控制、機

器人路徑規劃與校正、VR/機

器人整合、生物控制系統 

T2 男 學程導師、專題

指導老師 

建築研究所 / 

跨領域設計科

學研究中心 

應用數學、視覺傳達、電腦輔

助設計、數位媒體 

T3 女 學程導師 通識教育中心 資訊研究、行動學習 

T4 男 學程導師、專題

指導老師 

教育研究所 線上學習、學習分析、數位落

差、大學教師專業發展、課程

與教學 

T5 男 HR 老師、專題

指導老師 

HR學程 文化社會學、醫療社會學、社

會學理論、科技與社會研究       

（續下頁） 
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代

號 

性

別 

學程角色 所屬單位 專業背景 

T6 男 專題指導老師 資訊管理與財

務金融學系 

人工智慧與機器學習、資訊安

全、資料隱私與資料去識別化 

T7 男 專題指導老師 資訊工程學系 機器學習/深度學習、自駕車、

醫學圖像處理、智能建築、擴

增實境/虛擬實境 

T8 男 專題指導老師 電子研究所 數位類比電路設計自動化、演

算法設計分析與最佳化、晶片

封裝系統協同設計 

T9 男 學程導師、專題

指導老師 

電機工程學系 大數據分析、資料庫管理、社

會網路分析、機器學習、資料

探勘、多媒體處理 

註：研究者自行整理。 

 

二、 學生  

本研究以學生的觀點為分析的主軸，並以導師推薦的方式招募學生。

研究者在訪談學程導師時，會請導師推薦學習經驗豐富，或是經歷轉折的

學生，並進一步項學生詢問訪談意願。篩選學生時，會盡可能納入不同性

別、專業核心、專題特有類型等多元背景的學生，以增加訪談資料的可參

考性。本研究以立意取樣的方式，邀請 7 位選讀 STEM 領域為專業核心、

跨域學程或輔系的 HR學程的學生，作為訪談對象。受訪學生的年級為大

二至碩一。研究者透過學程老師的協助，招募學生進行訪談。受訪學生的

詳細資料如表 2 所示。 
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表 2 

受訪者基本資料（學生） 

代號 性別 年級 專業核心 

S1 男 大二 資訊工程 

S2 男 大二 分子醫學 

S3 女 大三 外文（跨域學程：電機工程） 

S4 女 大三 學習科學（輔系：電子物理） 

S5 女 大三 應用數學 

S6 男 大四 資訊工程 

S7 男 碩一 電機工程（跨域學程：資訊工程） 

  註：研究者自行整理。 

 

學生依據其專業核心、跨域學程及輔系，修習相應的必修課程。舉例

而言，以電機工程為專業核心或跨域學程的學生，需修習電機工程學系所

開設的「電路學」、「電子學」…等課程，共 32學分；以資訊工程為專業

核心或跨域學程的學生，則需修習由資訊工程學系所開設的「資料結構與

物件導向程式設計」、「數位電路設計」…等課程，共 31學分；以電子物

理為輔系的學生，則需修習「電磁學」、「理論力學」…等課程，至少 22

學分。 

 

第四節  資料管理 

 

本研究蒐集之訪談資料，將會用以下方式管理： 
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壹、 訪談資料  

研究者將訪談錄音檔轉譯為逐字稿後，會以 A4 表格的形式，記錄編

碼與研究者的筆記，同時註記訪談日期、時間與對象。訪談以線上和實體

的方式進行。表格分為三個欄位，由左至右分別為資料分析的編碼、訪談

內容逐字稿，以及研究者的筆記。資料的命名方式為「對象代號_訪談日

期」，例如：「S1_20230101」即表示「2023 年 1月 1 日針對 S1 學生的訪談

內容」，如表 3 所示： 

 

表 3 

資料管理使用代號之意義 

代號 意義 

T 教職員 

S 學生 

S1_20230101 2023年 1 月 1日針對 S1學生的訪談內容 

註：研究者自行整理。 

 

第五節  研究信實度 

 

依據潘慧玲（2003）統整多位學者之論述，提出建立信實度的具體作

法，本研究將採取三角檢正及參與者檢核兩種方法。 

 

壹、 三角檢正  

為了瞭解學生學習的經驗和期待與學校規畫理念及推動的落差，本研

究採取三角檢正中的方法三角檢正，除了分析相關的文件資料，也透過訪
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談學程老師及學生來了解學程實際的推動情形。此外，本研究亦採用資料

來源三角檢正，藉由學程主任、導師、及學生的觀點，從多元的視角了解

實際的情形。 

 

貳、 參與者檢核 

本研究將透過與受訪者確認訪談逐字稿與分析詮釋的內容，確保資料

能確實呈現受訪者的想法，以及研究者詮釋的可信度。 

 

第六節  研究倫理 

 

為保障受訪者的權益，本研究針對研究倫理採取以下方式： 

 

壹、 尊重受訪者意願 

研究者會先取得受訪者的同意後，才進行訪談，並且會在訪談開始前，

先將訪談大綱給受訪者做參考。若受訪者不願意受訪，研究者不會勉強其

接受訪談。 

 

貳、 確保受訪者之隱私 

本研究所蒐集之訪談資料，會以匿名的方式記錄受訪者的身分，並針

對資料內容加以保密。 

 

參、 以客觀的角度分析 

研究者會盡可能以客觀的角度針對訪談資料進行分析，避免有曲解或

過度詮釋之情形發生。 
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第四章 研究發現與討論 

第一節 學程的規劃理念與推動策略 

 

壹、 學程的招生考量  

HR 學程透過特殊選才招生，因此可以篩選出較獨特的學生。曾經參

與招生資料審查的 T3 表示，招生流程包含書面審查及口詴，透過多位老

師參與審查過程，有助於學程篩選出具有特色的學生。通過審查的學生，

不僅在專長領域有突出的表現，也具有較高的行動力、學習和自主學習的

能力（T3_20230220）。而針對學生的專長領域，T2 和 T9 提到，HR 學程

除了在意學生在所宣稱的專長領域是否表現優異，其特殊表現，如：參與

競賽的難度、在團體競賽中的貢獻，也是學程的考量的重點（T2_20230214）

（T9_20230310）。相較於傳統科系注重學生各科的學習表現、希望招收「通

才」，T9表示，HR 學程樂意接納「專才」，尤其適合單科的表現突出的學

生： 

 

…單科超強…數學表現很好…可是他的英文搞不好就很差這樣，那這

個的話，其實某種程度是很適合這個學程，就是他會有一個特殊的專

長…我們喜歡各式各樣的人，他不一定要是通才，他可以是專才這樣…。

（T9_20230310） 

 

學程除了重視學生專長領域的表現，其跨域的潛力也是招生的考量。

T3提到，HR學程希望招收具有跨域熱情、願意探索不同領域的學生：「…

可能有人是 computer science，可是…他自己以前又有學音樂，所以他可能

會跨音樂。或是說有音樂的人他會跨 computer science，可能做電子音樂…。」
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（T3_20230220) HR 學程也期許招收進來的學生，能夠積極探索不同領域，

善用學程的優勢：「…他要可以在裡面好好發揮，要不然他如果都是只專

一個領域，他事實上到（HR 學程）…沒有獲得任何好處，（HR 學程）也

沒有因為他獲得了更活躍、更好的這種這種整體表現。」（T2_20230214） 

針對學生的跨域能力，學程期待學生在本身的專業以外，擁有跨域的

關懷和視野。對 T3 而言，在已經熟悉專業領域的前提下，學生可以透過

跨域，擁有更豐富的視野：「…就希望說你行有餘力的時候，應該可以去

了解更不一樣的領域，那他會讓你的視野更豐富，然後以後你可以做的事

情、你可以理解的事情更多…。」（T3_20230220）除了跨域的視野，人文

社會的關懷，也是學程期待學生具備的跨域涵養。T1提到，當學生在面對

和解決問題時，技術的應用和人文社會的關懷，都是不可或缺的能力

（T1_20230210）。T9則期待學生勇於跨域，為自己創造不一樣的路：「大

家其實會希望你在那個領域變得更棒，甚至就繼續發光發熱…把你會的東

西再跟其他東西再結合，做出一個更不一樣的東西，那它就會持續發光，

因為你就是看起來跟別人不一樣。」（T9_20230310） 

由上述可知，學程除了重視學生的專業能力，其跨域潛力也是招生的

考量之一。關於跨域人才，學程期待學生能夠具備跨域的視野、人文社會

的關懷，以及在跨域過程中創新的能力。學程對跨域人才的期待，是課程

規劃與實踐的重要指引。 

 

貳、 課程規劃與實踐 

依據 HR 學程的修業規章，學程必修為 46-84學分，選修課程為 18-56

學分。學程必修包含專業核心課程 28-32 學分、共同課程 8 學分、專題探

索課程 4 學分、導師時間零學分、畢業專題 6學分，以及補充課程。其中，

補充課程的學分數因專業核心不同而異。透過選修課程，學生可以修習校
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內外不同學院、系所開設的課程－從人文與社會科學、管理學院，到科技

法律、生命科學院。學生也可以利用選修課程的學分空間，修習跨域學程、

輔系的課程，加強自己的第二專長。以下將依序介紹專題課程、選修課程，

以及補充課程的規劃理念，以及學生的學習歷程。 

  

一、 專題課程 

HR 學程的專題課程包含專題探索課程和畢業專題，其中專題探索課

程的主題不頇和專業核心相關，畢業專題則頇為專業核心領域。針對專題

課程的規劃理念及特色，以下將列點介紹。 

 

（一） 專題發表形式的沿革 

在 HR 學程創立初期，專題探索和畢業專題的發表，都是以口詴的形

式進行。T5 表示，由於當時的學程主任及老師支持現場的跨域交流，激發

不同的想法，因此會邀請五位到六位來自不同領域的專家及老師擔任口詴

委員，規模甚至比研究生還高： 

 

…因為以前的主任跟老師，他們比較支持現場的跨域交流，所以即使

你不是那個領域，但是你還是可以問，就是大家一起聊…他們都其實

都會蠻鼓勵、說不同領域的人去講講自己的看法，因為他們覺得說不

同領域的人有想法是可以交流刺激的，而且他們有時間跟耐心…。

（T5_20230201） 

 

針對不是自己專長領域的專題，T5 提到，口詴委員雖然不會針對該專

業領域提供建議，但是會從準備程度、組織表達等方面評分，或是不打分

數，單純回饋意見（T5_20230201）。後來，畢業專題的口詴委員轉為由
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特定專業領域的老師擔任，而專題探索的發表形式，則由口詴調整為海報

展覽的形式。學生對於制度調整的觀點，會於第三節「學生的學習歷程與

經驗」進行說明。 

 

（二） 深化專業知識 

透過專題，學生可以深化專業領域的知識。關於專題的難度，曾經擔

任專題指導老師的 T9 認為，適當難度的題目有助於學生建立自己的學習

區，學生可以從會的東西繼續延伸、學習。反之，難度太高的專題，則會

導致學生的焦慮和慌張，甚至沒有學習的成效： 

 

…某種程度，他們的專題探索其實是很有趣的，而且會建立自己的學

習區…如果你要學的東西離你會的東西太遠的話，那這時候你其實只

會焦慮而已…你不會學到任何東西…可是如果是你會的東西再往上延

伸的話，我覺得他學到的東西是多的…。（T9_20230310） 

 

針對學生需要補強的專業知識，T9 會透過講解原理、推薦書籍、相關

課程和文獻等方式協助，同時透過定期討論、關心學生的近況，了解學生

遇到的困難。此外，因為學生探索的時間比一般科系的學生早，所以要小

心翼翼不要讓學生失去對專題的興趣： 

 

…這有點不好說，就是說他需要比較多的呵護，可是他同時也不需要

太多的呵護…因為他們探索的時間的比較早，所以必須要稍微小心一

點，不要讓他們失去對他們原本喜歡東西的熱情這樣 …。

（T9_20230310） 
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雖然專題指導老師可以協助學生補強專業知識，但是而學生本身的學

習歷程也會造成背景知識上的差異。指導學生是高工出身的 T8 提到，雖

然技職體系的學生有很強的實作能力，但是理論背景相關的知識（如：物

理、化學、數學）尌需要自行補足。針對這點，T8認為如果學校能為這些

學生提供一些相應輔導措施，如：橋接課程，或許有助於學生學習上的適

應（T8_20230303）。 

 

（三） 培養學生主動積極的學習態度 

在專題課程中，學生頇自己決定專題主題，並且主動和專題指導老師

聯繫。積極的學習態度和執行計畫的能力，是學生參與專題課程所需具備

的能力。T5 表示，專題探索是自主學習的形式，學生頇自己學習、決定題

目、找老師討論、發展自己的個人特色。如果學生沒有足夠的自主性，可

能會無法達到畢業的門檻： 

 

（學生）他起碼要夠自主啊，就是你不能很被動，因為你要做專題你

就是要跟人討論，你就是要去找老師。可是如果你被動的話，那老師

也找不到，你根本就不會畢業了。（T5_20230201） 

 

T2認為，專題指導老師在專題中是扮演協助者的角色，協助學生計畫

的規劃與執行，以期達到預期的成果。至於學生和學科的連結，老師並不

會介入太多： 

 

…都是學生自主、自己想要探索…有點像計畫執行的一個練習啦，對，

那跟他們自己在學科上面的連結，這就要靠學生自己了，導師其實沒

有特別要去碰到那一塊…。（T2_20230214） 
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學生在專題中扮演主導者的角色，因此學生的學習動機對於學習成果

有關鍵的影響。T8 認為，學生的積極程度將會影響其學習的收穫。如果學

生只是為了學分數而做專題，沒有強烈的學習動機，其學習的成果將十分

有限：「有點像是為了要做一件東西然後去做的話，那這樣他會學到的東

西可能就不多了。」（T8_20230303） 

 

（四） 鼓勵跨域探索 

專題探索課程提供學生探索不同領域的機會，除了能發揮本身的專業，

還能結合其他領域的知識。HR 學程的學生大多擁有豐富的比賽經驗，在

專長領域有深入的學習。T9認為，專題探索是學生運用所學、培養其他能

力的機會： 

 

其實他們很適合專題…他們尌是某個領域的專家…那可是接下來進來

專題探索的時候，他們會用一些他們學到的知識去探索這些東西，那

他可能尌不只需要一樣的能力…。（T9_20230310） 

 

專題制度讓學生在探索不同領域時有更大的空間，甚至培養跨域的能

力。T3提到，專題探索課程沒有限制學生的專題領域，可以是專業核心以

外的主題，或是用不同的研究方法了解自己的專業核心，目的是為了鼓勵

學生探索不同領域，期待學生跨出自己的專業領域、了解其他領域，「去

理解別人在做什麼。」（T3_20230220）T8 認為每學期的專題不限於特定

的主題，有助於學生對有興趣的領域進行探索，是鼓勵跨域的做法：「他

們可以找延續的專題，他們也可以做不同的專題…在尌是鼓勵這個跨域，

或者是創新的角度來看，我認為是還不錯的一個做法…。」（T8_20230303） 
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（五） 專業成果的累積 

專題課程讓學生有機會在大學四年期間，逐漸累積學習的成果。T4

提到，對於還不清楚學習方向的學生而言，專題探索是一個摸索的過程，

學生可以嘗詴不同的主題，題目之間不一定有關連性：「他前面的學期專

題可能題目是不太一樣，尌是它並不一定是有彼此相關的…。」

（T4_20230203）而對於清楚學習方向的學生而言，每學期的專題探索則

是一步步累積成果的過程，並在畢業專題時有完整的成果展現，如同 T4

的描述： 

 

如果你已經很清楚說你要做什麼的，那它（專題）就會像是一種累積，

就是拾級而上的過程，就是說我們會看到一個他的畢業專題，是從這

前面的好幾個學期，慢慢的組合出來的，一步一步的達到他要做的事

情。（T4_20230203） 

 

有些學生因為已經開始經營自己的公司，經常在校外忙碌，一學期只

出現在學校一兩次。對這些學生而言，專題也有定期展示學習進度的功能，

讓身為老師的 T4 了解其學習成果，「…用一個專題的方式告訴我說，那你

這個學期做了哪些事情…。」（T4_20230203） 

 

（六） 與業界接軌 

透過專題課程，學生有機會進入實驗室和專題導師做專題。在這個過

程中，學生除了可以接受實作的訓練、培養解決問題的能力，同時了解業

界對於人才的需求，培養所需的態度與能力。曾經在業界工作 T7 表示，

專題有助於培養學生解決問題的能力。不同於傳統的學科考詴，學生在業

界會面臨許多全新的挑戰。而這些挑戰並沒有一定的標準答案。透過專題
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的訓練，學生可以有「實地作戰的經驗…把他真正能力發揮出來…。」

（T7_20230303）透過參與和業界合作的題目，學生有機會了解產業的現

況，學習業界的做事方法、態度和思考方式，成為業界所需的人才： 

 

…我那個學生跟著我，我也是做業界的題目，所以他變向也是在做業

界，只是還沒有那麼真…不管學習、做事的方法、態度、思考方式，

都已經是業界想要，所以從這個教育的觀點來看…是有滿足業界需求

的。（T7_20230303） 

 

關於大學教育和業界的銜接，T7認為，在實驗室做專題的訓練，猶如

進入業界實習，可以磨練所需的態度和能力，有助於學生補足學校與業界

的落差，與業界無縫接軌：「在我們這個領域，（大學和業界）是有 gap。

你態度還沒有對，專業能力還沒有對，但你如果經過實習，經過專題的訓

練…那幾乎到業界是無縫接軌。」（T7_20230303） 

 

二、 選修課程 

相較於一般科系的必修課往往高達 80學分以上，HR學程的專業核心

至多 32 學分，因此學生擁有 18 至 56 學分的選修彈性。T3 表示，如此規

劃的用意，在於讓學生有更大的跨域空間，有機會探索第二專長。有些學

生會利用修課彈性，選擇第二個專業核心： 

 

…主要的核心…只要修 32 個學分就可以，就是核心的核心…他就有更

多的機會去修其他的領域的課，所以有學生他是修兩個核心，他可能

可以修電機，也可以修資訊，然後再修設計…就是他有這樣的可行性。

（T3_20230220） 
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作為專題老師的 T6 也從指導學生身上觀察到，雖然學生是數學領域

的專長，但是令他驚訝的是，學生因為擔任社會評論社團的幹部，會修習

社會學及社會批判的課程。T6認為，修課彈性有助於學生探索自身興趣，

特別是對於自律的學生： 

 

…目前他也對 AI 有興趣嘛…然後更 surprisingly 的是說，他跟我講說他還

有在當什麼社會評論，還是文學的一個社團的某某幹部之類的，所以像他

有去修這個…就是社會學，還是社會批判之類的課程…所以（HR 學程）

這樣子的修課彈性…對於他這樣子有自制力的人、比較能自律的人來講，

我覺得其實算是比較大的幫助…這種修課彈性對他來講，其實是蠻好的。

（T6_20230220） 

 

三、 補充課程 

補充課程的設立，是為了補足學生在專業領域所需的學科基礎，自學

程第三屆開始實施。補充課程是依據各系的大一課程制定，是學生修習專

業科目的重要基礎（T5_20230201）。T9 表示，HR 學程的學生在高中時期，

可能因為忙於比賽而沒有奠定好大學所需具備的學科基礎，如：微積分。

透過補充課程，學生可以加強基礎科目，「避免說他高中到大學…進來就

會變得很辛苦。」（T9_20230310） 

 

綜合上述，學程透過專題課程和選修課程，鼓勵學生進行跨域探索、

培養第二專長。其中，專題課程不僅有助於學生深化專業知識、累積專業

成果，還能夠培養學生主動積極的學習態度、跨域和解決問題的能力。選

修課程則有助於學生探索興趣，發展第二專長。補充課程則有助於打好學

生的專業基礎。有別於一般科系注重專業領域的課程，HR 學程在課程規
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劃上，強調跨域與實作能力的培養。這些課程的實踐，需要透過跨部門合

作來取得跨域的資源。 

 

參、 跨部門合作 

在跨部門合作方面，HR 學程除了與校內的各個系所合作，也和其他

學校有不同形式的合作。以下將針對校內及校外的跨部門合作進行說明。 

 

一、 校內合作 

HR 學程在校內的跨部門合作，包含招生、專題指導、資源共用等面

向。在招生方面，由於學程招收不同領域專長的學生，因此招生時會有來

自不同系所的老師參與書面審核及面詴的過程。而參與審查的老師經常多

達三、四十位，T3 形容這是一個浩大的工程：「這個工程非常的浩大，都

必須可能要到三、四十個老師來看資料這樣子，所以這個也是你必須讓這

些老師來看學生的資料…。」（T_f_I_CC_3） 

除了招生的審查，學生的專題也會涉及不同的領域。T3 提到，當學生

在尋找專題指導老師時，系辦和學程的導師會依據學生的專題主題，推薦

並介紹合適的老師（T3_20230220）。身為導師的 T9 也提到，導師在協助

學生找專題指導老師時，會先了解學生想要探索的專題主題。當學生的專

題涉及不同的領域時，導師會在學生和其他科系的老師之間居中協調，協

助老師了解學生的情況，例如：學生的能力、希望接受什麼方面的指導，

以及學生和其他科系學生的不同之處： 

 

這時候導師的那個介入是重要的…（導師）是一個 smoother，就是中

間的潤滑劑，然後去把兩邊的人，或是不同領域連在一起…有一些老

師其實就會想說，欸那他到底為什麼不會，其實跟他們自己的學生會
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很不一樣…所以我覺得某種程度應該是這個老師會扮演重要的角色，

他需要居中協調…。（T9_20230310） 

 

這些校內的跨系合作，除了需要校方對於 HR 學程的重視與支持，也

需要教務處及教發中心的協調與協助。T4 提到，對於學校而言，HR學程

是學校重要的招牌，「學校是一直把（HR 學程）當作是一個學校校級的事

情在做。」（T4_20230203）學校的重視與支持，會增加不同系所老師加入

的動機，也能夠促進學程與不同系所之間的合作：  

 

…學校的領導階層的投入，或者是重視這件事情，應該會蠻重要的。

要不然你在這個科層體系之下，（HR 學程）的那個單位的等級是一個

系所的等級，你很難去拜託其他人要來幫你…所以你一定會需要學校

裡面有大頭，就是常常有關愛的眼神，你才能夠去鼓勵大家進來。

（T4_20230203） 

 

當學程和不同系所共用資源時，需要由校方扮演協調的角色。T2 認為，

針對和其他科系借用實驗室、工廠等牽涉到雙方利益的事務，若由身為第

三方的教務處或教發中心進行協調，會是比較好的做法： 

 

因為對於一般（科系）來講，那種有外系學生來借用，其實通常都是

特例，都是少數。但如果像這樣（HR 學程）的狀況，他有可能以後

就會變成通例…最好其實還是要從校方來講來規劃跟協調這些事情…

由教務處、教發中心在負責協調跟統籌的，就是統一由那邊做，這樣

子應該是會比較好。（T2_20230214） 
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二、 校外合作 

在跨校合作方面，由於是校方之間的合作，因此相關政策適用於全校

的學生，而非僅限於 HR學程的學生。T1 強調，這些跨校的資源是全校性

的，提供學生更多的選擇：「一個很好的基礎，就可以去用它（資源）」

（T1_20230210）。學生除了可以跨校修課、找專題指導老師，甚至可以跨

校交換。T3 表示，由於個案學校屬於台聯大系統，因此有學生會到清華大

學、政治大學修課，獲得的學分可以被校方認可。也有學生到台大修課，

或是申請到北藝大交換一學期或一年，「我們有好幾個學生就是到北藝大

去修了一年，就變成住在學校，然後在那邊修課這樣子。」（T3_20230220）

有些學生甚至會修習外校的研究所課程，如同 T1 所言：「他（學生）直接

就在他（研究所）那邊上課，他就是申請到外校去…。」（T1_20230210） 

透過跨校修課，學生可以接觸到學校沒有的師資和資源。T3提到，由

於學校缺乏藝術領域的課程，「那尤其是藝術方面的，那我們學校的課程

比較少，師資比較少…」（T3_20230220），因此學生會到北藝大修課。T2

也認為，透過跨校的專業學程和課程，有助於彌補學校所缺乏的學習資源。

例如：有學生詢問法律相關的課程時，T2 向他推薦政大的老師及課程：「就

會說：欸你這方面專業，有些呢就可以去政大，然後就可以去聯繫，讓她

知道政大的哪些哪個老師的哪些課什麼之類…。」（T2_20230214） 

 

由上述可知， HR學程透過跨部門合作，整合校內外的資源，提供學

生更多元的學習選擇。在這個過程中，導師會擔任學生與外系老師之間的

橋樑，有助於師生之間的互動與理解。而學校高層的支持，不只能夠促進

HR學程與校內系所的溝通與協調，更有助於學生獲得校外的師資和資源，

是進行跨部門合作的重要動力。 
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肆、 學程的發展與展望 

 

一、 制度滾動式修正 

HR 學程成立至今即將邁入第六年，在不斷調整制度的過程中，持續

摸索學程的定位。T2 表示，學程自創立以來，不論是招生或是其他的學程

制度，都持續進行滾動式的修正。以招生制度為例：前幾屆來自自學跟實

驗教育體制的學生占有一定的比例，如今則以體制內高中職的學生居多。

每一屆的招生標準也會因參與的學生而有所不同，「…沒有一個叫絕對標

準…同樣一位同學，他兩年如果連續都來，他所獲得的評比可能是完全不

一樣…我們看有點是那一年在看相對性這樣子…。」（T2_20230214） 

 

二、 需要高層的支持 

作為新創學程，HR 學程有許多制度尚未穩定，因此需要高層長期的

支持。曾經擔任學程主任的 T1 表示，學程的經營需要獲得校長及學校高

層長期的支持，尤其目前學程的發展尚未穩定：「因為我們這沒有很多屆…

這個支持是（需要）比較長…任何一個制度比較長遠，就需要支持。」

（T1_20230210）T4 也提到，來自高層的支持和呼籲，是鼓勵老師持續加

入和參與學程的重要支持：「要如何讓這些科系的老師願意加入…就是第

一個的原因是就是學校高層是必須要支持的，很明確的支持。」

（T4_20230203） 

 

三、 來自社會的審視 

作為跨域學程，學生的專業能力除了會受到校方高層的關注，也會受

到來自社會的審視。T4坦言，跨域學程的發展，其實有一定的程度會受到

社會對於學校評價的影響，「因為有（個案學校）擺在前面，（社會）會對
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這群學生的品質是信任的…。」（T4_20230203）曾有科學園區的老闆和

T4分享，學生在學校所受的訓練，是學生品質的保證： 

 

他說，如果開我看到那個履歷…這個學生是（個案學校）電機的畢業

的…他有辦法，就是在這麼多，就是坑人坑得要命的課裡面就是爬出

來，就算他是全部60分通過拿到這張畢業證書，我也可以讓他來面試。

（T4_20230203） 

 

有了社會對學校信任的基礎，T4表示，HR學程的學生有了一個很好

的貣跑點，「去繼續證明他們自己…。」（T4_20230203）不過，對於中後

段大學的學生而言，社會的審視是對於跨域的限制：「你最好還是好好的

告訴人家說，你的第一專長非常強，而不是告訴人家說我會十種事情。」

（T4_20230203）而社會對於跨域及所需能力的想像，T4認為，其驅動力

往往不是來自於教育體系，而是產業的革新： 

 

很有可能就是新的東西…發明出來，比方說電動車，是那樣子的力量

去改變社會對於某一個職業，或者是某一個科目，或者是某幾個科目

應該具備能力的想像。那通常能夠去發動這種翻天覆地的革命的力量，

不是來自於學校。（T4_20230203） 

 

由前述可知，HR 學程對跨域人才的期待，是在專業能力之外，具有

跨域的潛力與創新的能力。在課程規劃與實踐方面，專題與選修課程有助

於學生建立跨域與實作的能力；在跨部門合作方面，HR 學程整合校內外

的學習資源，並透過制度的滾動式修正，持續摸索學程的定位。學校高層

的支持與來自社會的審視，則影響學程長期發展的方向。整體而言，HR
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學程的推動策略，除了透過跨部門合作，彌補學程所缺乏的資源，招生選

才與課程的實踐，則回應學程培育跨域人才的理念。 

 

第二節 學生的背景與期待 

 

壹、 學生的背景 

 

一、 STEM 相關經驗 

由於 HR 學程相當重視學生在專業領域的特殊表現，因此入學的學生

多有參與 STEM 領域的競賽或學習經驗。有文獻提及學生的自我效能感、

對科學興趣和學習熱忱，與學生的STEM職業興趣具有相關性（Dorph et al., 

2018；Sahin et al., 2018； Shin et al., 2016）。比賽、營隊以及學校學習的

經驗，不僅激發了學生對於 STEM 領域的興趣，也影響他們專長領域的選

擇。選擇資訊工程作為專業核心的 S1，國小時為了課後不要去安親班，參

與了班導所開設的機器人社團，啟發了對機器人的興趣，後來國中時在機

器人的世界比賽中獲得了冠軍：「…然後世界冠軍也是在國中的時候，好

像國二吧，那時候是一個比賽，叫 WRO－World Robot Olympiad，然後這

個比賽大概有 50 多個國家參加…。」（S1_20230215）同樣選擇資訊工程

的 S6，則是因為國小時參與的機器人營隊，開始對機器人產生興趣：「…

就小男生嘛，就覺得很酷，自己做機器人…發現：哇！這個樂高做的機器

人不只能動，我還可以控制他，要怎麼動，我就覺得超酷的…。」

（S6_20230218） 

專業核心為分子醫學的 S2，在國小和國中階段發現自己擅長自然領域，

因此高中的寒暑假會報名大學舉辦的生物醫學相關營隊，例如：臺北醫學
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大學的醫學營、中山醫學大學的免疫相關課程。在紮實的營隊課程中，S2

發現自己從操作實驗過程中獲得成尌感，也更清楚自己想要繼續學習的方

向：「…中山醫的那個營隊…就是還蠻扎實的…覺得好像有學到東西，然

後實際操作感覺也比較有成就感這樣子…。」（S2_20230221）輔系電子物

理的 S4 則在學校的實驗課中，體會到課本中的知識變得可見，因此對科

學產生興趣： 

 

…你能看見一個，比如說物理現象，或者是你真的把一個化學實驗做

出來，那個會比你在書本上，你看到那個什麼氫鋰什麼反應…還更有

實際上的收穫…。（S4_20230208） 

 

豐富的比賽和營隊經驗，則讓 S4更加認識自己的興趣和所長，例如：

自己雖然不太擅長程式設計，仍有用簡單的程式語言設計 APP 的能力：「…

比如…python，或者是使用 R 語言，這種我…會比初學程式的人還會更有

概念一點點這樣子。」(S4_20230208) 

除了學校的課程、營隊和比賽經驗，科展、專題及參與大學的實驗室

也是引發學生學習興趣的相關經驗。由於高中校方和個案學校有合作，S5

在高三時尌進入個案學校的物理實驗室做研究的經驗。雖然是在物理實驗

室，S5 做的研究卻偏向數學領域，因此發現自己對於數學領域的喜愛，並

選擇應用數學作為專業核心：「…我在做物理的實驗室的時候，我就把那

裡的東西做得很數學，然後就一點都不物理…那個時候開始就覺得，欸，

好像還是比較喜歡數學…。」（S5_20230210） 

由上述可知，STEM 領域的相關經驗，不僅有助於學生探索自身的興

趣、了解自所長，也是影響學生選擇專長領域的重要因素。 
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二、 家人的態度 

（一） 學習歷程：積極培養興趣、監督學習情況 

除了 STEM 的相關經驗，父母或家庭的支持與鼓勵，也會影響到學生

的學習興趣和職業動機（Christensen et al., 2015；Kier & Blanchard, 2021；

Shin et al., 2016；Sahin et al., 2018）。有些學生因為父母發現其興趣，從小

開始積極培養，所以能夠長期累積在專長領域的學習經驗。S1 的父親因為

觀察到 S1 對機器人的興趣，因此為 S1 找到機器人的補習班，開始接受機

器人選手的培訓：「…我爸看我哥和我玩得蠻開心的，就去外面找機器人

的補習班…就是專門在培訓比賽選手的…那時候國中的時候的假日，會去

台中練習機器人…。」（S1_20230215）S6 的父母則是在國小寒暑假時，會

鼓勵其參加營隊，並且支持其對機器人的興趣、報名機器人補習班、參與

機器人比賽： 

 

…剛好有一次，我在比賽的時候，我爸媽在上面跟他的大學同學聊天，

然後大學同學就是做台北的某一間，就是教這個機器人的補習班…我

就跑去台北，跟那個老師組成的一個神奇團隊，開始就是比這個比賽…。

（S6_20230218） 

 

而在學校課業的學習，父母也扮演了重要的角色。S1 的父親重視其學

習成果，願意投注時間，培養 S1 每天晨讀英文的習慣，出數理相關的題

目讓 S1 練習，並一貣檢討考卷有問題的地方： 

 

…這有點神奇，就是他不像一般重視學校的家長那樣會要求孩子要讀

很好的學校，他反而…很在乎我們的學習成果…我們每天早上 6 點都

要起來念英文，他會把我挖起來，然後練半小時的英文…然後他…也
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會出一些數學題讓我們去解，主要是數理相關的…定期的看我們的考

試成績，那如果有很奇怪的地方的話，就問一下這怎麼了，然後把考

卷拿出來，然後一題一題問說：這個怎麼了…那它應該怎麼樣…。

（S1_20230215） 

 

（二） 尌讀學程的決定：選擇支持、願意溝通 

針對學生選擇尌讀 HR 學程的決定，學生的家人樂意支持，即便有不

同的意見，在溝通之後，也願意支持。S2 原先計畫出國尌讀資工系，但是

因為疫情，加上了解其喜歡嘗詴不同領域的個性，家人選擇支持 S2 尌讀

HR學程： 

 

…因為當初念國外就是一般科系…他們覺得那東西比較死，然後他們

覺得我自己算是蠻喜歡嘗試新東西的人…如果去國外的話…壓力大可

能生物跟音樂都放掉了，這樣子所以他們會覺得，（HR 學程）對那時

候的我來說是一個蠻不錯的選擇。（S2_20230221） 

 

而跨域學程選擇電機工程領域的 S3，則是在選擇外文作為專業核心時，

出現與家人意見不同的情況，但是在經歷與家人溝通的過程、解釋自己安

排的原因和未來的職涯規劃後，家人也選擇支持： 

 

…他們一開始是非常的希望我把專業也轉到電機去的，可是我自己有

就是跟他們講說…我自己的職涯規劃…如果這樣子讀的話，我認為我

還是能夠做到他們希望我達到、以及我希望自己能夠做到的事情，所

以說後來就說服他。我的家人是他們會給予意見，但可以軟性勸說，

然後後來爸爸也是蠻支持。（S3_20230208） 
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貳、 選擇學程的原因與期待 

 

一、 學習和比賽經驗 

學生對於學程或是專業領域的選擇，大多和過去的學習經驗有關。張

芳瑜、林坤誼（2019）和 Shin 等人（2016）的研究提到，學習經驗和高中

的類組，均和學生選擇 STEM 職業的動機有關。高中尌讀三類組的 S3 和

S4，由於希望大學能延續自己理工科的背景，因此分別選擇了電機工程的

跨域學程和電子物理輔系（S3_20230208）（S4_20230208）。其中，S3選擇

跨域電機的另一個原因，是因為家中的產業和工程相關。自己若能培養工

程相關的專長，對未來尌業也會有所幫助（S3_20230208）。 

除了高中的類組背景，對於學科的專長和興趣也會影響學生專業領域

的選擇。S4因為高中時在學習自然科目時，發現自己擅長物理，因此選擇

了電子物理作為輔系：「…我自己學物理的時候是比較學比較快，所以才

會選擇電子物理。」（S4_20230208）S5 則是從國中開始對物理有好感，後

來轉而喜歡數學：「…我從國中就很喜歡數學…我一開始是喜歡物理…後

來專業核心念數學。」（S5_20230210）S2 則是高中時開始對生物產生興趣，

因為希望學習相關的實務操作，所以選擇分子醫學作為專業核心： 

 

…高中的時候開始對生物有興趣…學程有提供生物相關的，是生物資

訊，然後生物科技，然後還有分子醫學這樣子…我比較喜歡實際去碰

到生物之類的東西，所以後來選擇分子醫學…。（S2_20230221） 

 

S1考量資工是自己擅長的領域，未來尌業也有不錯的發展，因此在家

人的建議下，選擇資工作為專業核心：「就是…我爸要求我要讀資工，那

我覺得我應該會讀的還不錯…應該也不會到很排斥…大概可以預想十年
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後我會學得不錯，然後找工作…。」（S1_20230215） 

 

由於 HR 學程採特殊選才的管道招生，因此校外的比賽經驗也成為學

生選擇學程的原因之一。S7 從國中尌開始累積比賽經驗，曾經在機器人的

世界賽中拿到第五名的名次，因此成為申請（HR 學程）的有利條件： 

 

…我是從國中開始比那個機器人競賽，然後國高中都是…然後（申請

HR 學程）就靠就是多年來比賽。我在進（個案學校）之前，我是比

過兩次的機器人的世界賽，最好是拿到第五名…然後就錄取，就有正

取這樣子…。（S7_20230222） 

 

S6則在機器人比賽的經驗中，了解相較於電路和硬體結構，自己更擅

長程式設計，故選擇資工而非電機作為專業核心： 

 

…反正我在做的過程中就發現，我還是碰軟體，就打 code 的時候是最

順暢的。就是焊電路時候可能手有點殘，然後硬體結構什麼的，敏銳

度也沒有那麼高這樣，所以我就想說，那我選資工不要選電機。

（S6_20230218） 

 

二、 不同於傳統科系 

百川學程相較於傳統科系，不僅學生具有的多元背景，修課制度上也

有更大的彈性。學生期待能在學程中和不同背景的學生交流、接觸不同領

域，甚至培養第二專長。 

 

 



65 
 

（一） 學生背景多元、態度積極 

HR 學程廣納各領域專長的學生，其中也包含來自體制外的學生。學

生多元的專長領域和志向，是 S5 選擇 HR 學程的原因。S5 認為，比貣和

數學或物理系裡目標及職業志向相似的同儕一貣學習，自己更期待進入學

生背景多元的 HR 學程： 

 

就是我覺得，如果大學我還繼續待在數學或是物理，或是任何一個科

系裡面的話…這個科系裡面的（學生）可能目標是差不多的，所以我

後來職業的志向也（會和他們）差不多…所以就覺得（HR 學程）比

較多元…。（S5_20230210） 

 

S6 則期待和不同學習背景（如：自學生、體制外教育的學生）、不同

專長領域的同學，有想法上的激盪： 

 

我那時候預期是，我應該可以遇到很多跟我學習經歷很不一樣的同學，

因為我一開始就知道這邊其實最早主要是希望可以招收一些自學生啊，

或是一些體制外教育的學生，然後我自己算是一個會讀就是蠻多其他

領域的雜書，我就會覺得期待說可以多跟這些其他的專長的同學聊聊

天，會不會有什麼不一樣的想法…。（S6_20230218） 

 

S2在報到之前，曾經到系辦和 HR 學程的學長姐聊過天，發現其在心

態和想法上，都十分積極向上。不同於一般科系的學生，HR 學程的學生

似乎更清楚自己學習的方向，並願意積極探索：「我覺得會來（HR 學程）

的，好像真的就都是有想要來這邊做什麼事情，或是想要來這邊探索，或

是想要用這邊的資源去做自己想要做的事情的那種感覺。」（S2_20230221） 
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（二） 運用修課彈性、接觸不同領域、培養第二專長 

HR學程的修課彈性，讓學生在修課時，有更多機會接觸不同的領域。

對於不喜歡一直做同一件事情的 S6 而言，學程的彈性修課成了吸引自己

的選擇： 

 

自己其實不是那種會一直做同一件事情，就我雖然對資工的東西真的

是還蠻有興趣的，但是做久了就會覺得，我需要做一點其他的事情…

（HR 學程）那個時候最吸引我就是說，一樣是 128 學分，它就是有

一些學分可以拿去讓我修其他的課，那這樣我應該會蠻喜歡的。

（S6_20230218） 

 

S4也是被 HR 學程的選課自由和選課優先權吸引，期待有機會廣泛的

修課。有了學程學生的身分，不僅能更容易修到其他系所的課，甚至能夠

修習研究所的課程：「…修課的彈性，就是真的蠻吸引人的，因為除了大

學部的課幾乎都沒有擋修以外，然後我們也可以修研究所的課。」

（S4_202302081）除了能夠廣泛修課，S4 認為選課的自由度也提供了學生

增加不同專長的機會，有更多的學分空間參與輔系、雙主修，以及跨域學

程：「因為本身我們的必修的那個科目就比其他人少，所以等於是我們可

以加很多的斜槓在我們自己的身上。」（S4_20230208） 

培養第二專長也是學生的期待。專業核心為外文、修習電機跨域學程

的 S3 發現，很多人在大學畢業後，其實都具備兩個專長，因此期待自己

能夠善用 HR學程提供的環境，在大學四年多方嘗詴，擁有更多的專業：「反

正學生時期可能能夠多嘗試，因為那個失敗的代價是比較多的…（HR 學

程）在這方面也提供一個很好的環境…。」（S3_20230208）高中尌讀資訊

科、專業核心為電機的 S7，考量個案學校在資工領域的優勢，以及資工有
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相較於電機更紮實的程式設計課程，因此運用彈性選課的空間，修習資工

跨域學程： 

 

因為…資工那邊開的程式相關的課真的是比電機的還要深一點因為，

電機這邊比較少人之後會去走軟體這一塊，所以他們學習的層面會不

同…資工那邊他不會急著把你教會…他會從更底層的東西開始慢慢講

起，所以我是覺得資工那邊的學習會是更完整，所以我有再去修資工

那邊的課…。（S7_20230222） 

 

三、 疫情影響 

除了學生的學習經驗和學程的特色，疫情也是影響學生選擇 HR 學程

的原因之一。S2 和 S3 原先都有出國讀大學的計畫，因為疫情爆發而選擇

尌讀國內的學校（S2_20230221）（S3_20230208）。S3 因為只有準備用於申

請美國大學的托福英文檢定和 SAT 測驗，沒有國內的學測成績，因此選擇

了以特殊選才作為招生管道的 HR學程：「…因為我當初是沒有考學測，我

是…就是只有考托福，然後還有 SAT…所以我當初的做法是…國外學校變

成國內的特殊選才這樣子…。」（S3_20230208） 

 

透過學生的背景可以發現，其豐富的學習經歷，不僅幫助學生了解自

己對於 STEM 領域的興趣、影響其對於專業領域的選擇，也成為申請學程

時的重要優勢。而家庭也在培養專長領域，以及支持尌讀學程的決定上，

扮演重要的角色。背景多元的學生、彈性的修課空間，為學生提供不同於

傳統科系的學習環境，讓學生有機會探索不同領域、培養第二專長。 
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第三節 學生的學習歷程與經驗 

 

壹、 學生的學習歷程 

 

一、 學程課程 

（一） 專題課程 

1. 跨域探索 

專題探索鼓勵學生探索不同的領域，每個人進行的主題和方式都不同。

如果專題主題涉及不同領域，S3 認為實作和實踐的過程，是強化跨域的能

力的重要關鍵（S3_20230208）。S6也認為，專題探索有助於跨域能力的培

養，但是畢業專題需要回到自己的專業核心，尌沒有涉及跨域：「就是很

普通的資工題目。」（S6_20230218） 

對於專題的跨域門檻，學生之間有不同的看法。S4 認為，專題提供一

個跨域門檻較低的嘗詴機會，也讓學生在面對新的領域時，樂意嘗詴，不

會因為缺乏相關背景知識而裹足不前： 

 

就是跟你的指導教授說好…你就做，就蠻酷的…就是會蠻容易被有趣

的主題吸引，然後就會去做…就不太會說，我好像沒有什麼相關的背

景啊，什麼之類的，就也不會，你就會覺得說：喔，這個主題有趣，

那就做啊…比較不會擔心說：喔，這個領域好像不太能碰還是怎麼樣。

（S4_20230208） 

 

S2則認為，跨域其實是有一定的難度，除了需要找其他領域的指導老

師，還需要發想題目的靈感。因此自己在選擇專題題目時，仍會從自己的

專業領域出發，探索自己有興趣，但是沒有接觸過的主題：「我自己都還
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是類似以自己想要的、自己喜歡的興趣，然後多去探索一些，我可能沒有

碰過的主題這樣。」（S2_20230221） 

 

2. 專題的要求與適應 

HR 學程的專題難度遠高於一般科系對大學生的要求，甚至接近碩士

論文的程度，如同 S7 提到：「（HR 學程）希望我們（畢業專題）以碩士、

碩論的標準去做，但是通常就是很難逼到碩論的標準。」（S7_20230222）

透過學術性專題的訓練，S3 在專題的進行方式和研究素養方面，比一般科

系的學生更快上手，例如：主動和指導老師保持聯繫、遇到問題可以向老

師求助、簡報的製作、研究的進行方式等。S3認為學程的環境不僅促使師

生間有更多的討論及互動，在學術研究的訓練上，也有盡到教育的責任： 

 

我覺得在（HR 學程）的環境裡面…你會比較知道在做學術研究的時

候，該有什麼樣的素養，或者是研究辦法。我覺得這是（HR 學程）

一直以來，都有好好的盡到教育責任的事情，這點我覺得是做得很好

的。（S3_20230208） 

 

不過，面對高難度的專題與隨之而來的壓力，學生需要找出調適的方

式。在專題探索中，S5 有機會接觸到數學領域高難度的研究。這些超出能

力範圍內的知識，提高了他的抗壓性： 

 

專題通常會把你拉到一個更高的地方，然後去做一些對你來說很困難

的東西…真的壓力超級大…在這方面的抗壓性就是要是足夠的，就是

你要怎麼面對你完全看不懂的東西，但是你還是要努力的去理解它。

（S5_20230210） 
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除了心態上的調適和專業知識的補強，時間規劃和進度管理也是學生

完成專題所需的能力。S7認為，由於專題課程沒有固定的上課時間，學生

頇主動找老師討論、控管自己的專題進度，因此學生需要做好時間規劃，

否則期末尌無法交出完整的成果，「很多人到期末專題就是會炸掉。」

（S7_20230222）S6 的經驗尌是一個例子。因為大一時定的專題目標太大，

沒有掌握好進度，所以期末的成果不如預期：「反正就是做到有點開天窗

這樣…最後的成品…跟開學的預期…有落差了這樣子。」（S6_20230218） 

由於學程對於專題的要求水帄極高，學生需要投注大量的心力。但是

每學期的專題探索課程僅佔 1 學分，因此 S5 認為相較於一般科系只需提

出簡單的成果報告尌可以獲得 3 學分，HR 學程的專題除了需提出期中、

期末報告，還需整理書面的資料，學分數和專題的要求不成比例，令他心

生不帄（S5_20230210）。S1 也坦言專題深深影響學生的生活，卻只占 1

學分，自己也漸漸不願投注更多的心力在專題上：「大一下就發現太累了，

一學分而已，何必呢？」（S1_20230215） 

 

3. 專業成果的累積 

學生的專題成果，除了可以作為研究所申請的加分項目，實作過程中

累積的經驗和作品集，對於學生的職涯發展也有一定的幫助。S7 表示，專

題讓學生擁有相較於一般科系的學生更多的實作經驗，這也成為學生申請

研究所重要優勢： 

 

專題就是我覺得…學生加分一個很好的地方，就是如果在推甄上面，

我們作品比一般學生還多的實作經驗…我覺得是相對有利的，以我們

班目前第一屆的研究所的成果來看，是還不錯啦，就是幾乎都是你想

去哪就去哪…。（S7_20230222） 
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S1也提到，學生可以透過專題累積作品集，在日後求職時，作為學歷

的補充：「有些人會把它當作是累積作品集的機會…如果（HR 學程的）學

歷不能用的話，至少我們可以拿得出很多的作品出來給企業看…。」

（S1_20230215） 

 

4. 專題發表形式的沿革 

過去的專題的發表形式，是由跨領域的口詴委員進行口詴；現在的畢

業專題改為由專業領域的老師擔任口詴委員，專題探索則以海報的形式發

表。相較於之前的發表形式，S5 認為現在的畢業專題似乎不再有跨域交流

的性質：「在那個專業領域的專題…有點像是在那個系裡面做一個那個系

的專題的感覺。」（S5_20230210）而針對用海報的形式發表專題成果，S2

認為這樣的方式相對自由開放，有機會在相同的時間地點看其他學生的成

果，不像以前的口詴較為嚴肅： 

 

…現在尌變成有點，比較自由開放參加，尌是可能老師走過去，看到

覺得也不錯，然後尌可以分享給他的那種感覺，所以我覺得換成這種

方式…你真的比較有時間可以去看你們的同儕做了什麼東西。

（S2_20230221） 

 

綜合上述，在專題課程中，學生可以探索不同領域、累積實作經驗。

面對專題的難度，學生頇調適心態、提升抗壓性，累積的專題成果則成為

學生升學與職涯發展的優勢。而針對專題發表形式的調整，學生少了在畢

業專題和跨域口詴委員的交流，多了欣賞其他同學專題探索成果的機會。 
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（二） 選修課程 

在選修課程中，學生可以運用彈性修課，探索有興趣的領域。優先選

課權則讓學生有機會修習外系，甚至研究所的課程。HR 學程第一屆的 S7

提到，優先選課權讓學生享有和本系生同等，甚至更高的修課權限，幾乎

可以選所有的課：「我們在選課系統上面基本上尌是最高權限…我們可以

選全部系的課。」（S7_20230222）加上當時學程老師大力的推動和宣傳，

邀請全校的老師在修課方面支持 HR 學程的學生，學生也因此獲得校方的

尊重和支持：「那時候（HR 學程）是發信給全校的教授…請（教授）支持，

然後如果學生要加簽的話，就盡量讓他加…。」（S7_20230222）不過，由

於 HR 學程的學生人數增多，為了避免影響本系生的修課權益，後來學生

尌不再享有優先選課權：「但過了幾年下來，我們這個特權就沒有了…因

為現在人變多啦，就是可能會對原本系上的人造成一些困擾…。」

（S7_20230222） 

HR學程的學生比貣其他科系擁有更大的選課空間與權限，因此 S4認

為，學生有更多的機會修習想修的課、完成想要做的事，對於想要積極探

索的學生而言，是一大福音： 

 

就是如果你有想法，那你真的很想要修很多東西，然後（HR 學程）

就是真的還蠻，在修課方面真的還蠻不錯的…等於說我們可以做到的

事情，或者是我們可以做到跟想做到的事情，都可能會比其他科系的

學生還要再更多一點。（S4_20230208） 

 

然而，對於一些學生而言，修課的自由也帶來了不安全感。S1 認為，

相較於一般科系的學生擁有系上規劃好的課表，自己需要規劃這些修課空

間，其實也是一種「痛苦」。如果在選課時，「可以直接抄其他人的課（表）…
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就不用自己選擇，有安全感，和大家一樣一個平凡人，就不用忍受特別的

痛苦。」（S1_20230215）因此，面對修課彈性和優先選課權，學生需要有

明確的修課規劃，也要清楚修課的原因，如同 S1 所言：「就是要有更明確

的選課規劃，就是知道這學期我的主軸要的是什麼東西。還有為什麼要修

這些課，要有更明確的瞭解。」（S1_20230215） 

 

（三） 補充課程 

透過修習補充課程，學生可以打好專業的基礎。S7 表示，雖然補充課

程的立意良好，但是該制度的公布時間，是在第三屆學生尌讀大一下時，

而非入學之前，對學生的課程規劃造成一定程度的影響，因此當時有不少

學生對補充課程抱持反對的態度（S7_20230222）。S5 也提到，由於補充課

程是在自己入學一年後公布，影響到許多人原先的修課規劃，「就會覺得跟

自己的規劃差蠻多的。」（S5_20230210）由於補充課程的學分數至多 32學

分，加上專業核心課程 32 學分，共 64 學分，相當接近一般科系的必修課

程的學分數。S3認為，補充課程的制度提高了修業的門檻，「難度已經接近

一個主修」，這也導致學生進入一個領域的難度更高（S3_20230208）。針對

補充課程的制度，S7 認為，若補充課程能夠給予學生選擇的權利，例如：

已經具有足夠基礎的學生可以不用修習，或許更能滿足學生的需求

（S7_20230222）。 

 

二、 校外資源 

跨校的合作不僅能協助學生探索不同的領域，也能在學生的專業上，

提供更多元的學習資源。專業核心為應用數學的 S5，因為學校相關資源多

著重在應用層面，如：機器學習，比較缺乏理論數學的相關課程，因此自

己會修習外校數學系的相關課程：「我自己是比較喜歡理論數學，所以就
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是我其實有一些課都要去其他（學校）修，就比較多理論的課…。」

（S5_20230210）S2 則是在尋找實驗室時，發現學校的生物領域是偏向電

腦計算、基因工程等類型。由於自己對生態系統比較有興趣，因此尌加入

了外校的實驗室：「（外校）的生物就比較多碰到的是生態系統，就是比較

巨觀的東西…可以觀察到、看得到的，然後我可以測量的，我會覺得我比

較喜歡。」（S2_20230221） 

 

貳、 學生和老師、學程的互動 

 

一、 師生互動 

（一） HR老師 

HR老師是學程的專任老師，與學生有密切的互動。HR 老師除了會開

設學程的必修課程、關心學生的學習狀況，有時也會擔任學生的專題指導

老師。T4提到，學程選擇兩位專業背景分別為法律和社會學的 HR老師，

目的為了補足學校缺乏的專業領域，提供學生相關領域的師資：「去補充

我們學校可能沒有辦法，就是沒有的老師…補充學科的部分的不足，以備

說如果同學對這方面有興趣的時候，我們還是有老師可以帶他…。」

（T4_20230203） 

T3 則表示，HR 老師會開設 HR 學程的必修課程（如：HR 學堂、人

文經典閱讀）、擔任學生的專題指導老師，尤其是以人文社會領域為專業

核心的學生：「學生也有是人文社會領域的一個核心的嘛，所以他們也會

找Ｏ老師和Ｏ老師（兩位 HR 老師）來指導」。（T3_20230220）T3也提到，

HR 老師學生每學期都有互動，對於學生的狀況也較為了解，尌像學生的

生活導師，會針對大學生活中的時間分配、修課的先後次序，以及在學習

規劃上，給予學生建議：「…專業的課程之外，還有很多通識課、學校共
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同的科目，那他應該怎麼修，可以讓他在學習的時候更完整。」

（T3_20230220） 

而在師生互動方面，學生和百川老師有時會在一些議題上，積極分享

彼此的想法。S6 提到，自己經常和 HR老師聊天，雖然彼此在一些議題上，

會因為立場不同、有比較激烈的對話，但是維持不錯的關係： 

 

…我還蠻常找他們聊天的…就算我跟那個老師意見不一樣，我還是會

去找他聊天…在大部分的議題上面…意見…跟那位老師就有時候會有

點不一樣，然後常常聊到就是也是很激動，但是還是跟他很好這樣。

（S6_20230218） 

 

（二） 學程導師 

學程導師是依據學生的專業核心，分配相同專長領域的導師，協助學

生在學業領域上的學習。T4表示，學程導師是邀請得過傑出教學獎或是績

效特優的老師擔任，在教學和輔導能力受到肯定（T4_20230203）。導師除

了每學期會確認學生的修課情形、和學生聚餐、定期關心學生的學習狀況，

有時導師也會擔任學生的專題指導老師、專題口詴委員。當學生面臨選課、

升學和職涯發展相關的問題時，導師也會提供建議和協助。以下將介紹導

師和學生的互動方式： 

 

1. 學期聚餐和課表簽名 

通常導師和學生每學期會聚餐一次，經費則是由學程提供，如同 T3

所言：「那我們學程辦公室有給導師比較多的經費…一個學期和學生吃一

頓飯。」（T3_20230220）除了學期間的聚餐，T3 提到，學生每學期初的

需要將選課表給導師簽名，讓導師確認選課情形，並追蹤修課成果
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（T3_20230220）。S4 則表示，導師可以透過選課表簽名，關心學生的修課

情形、確認學生的學習進度，避免學生因為隨便修課而導致延畢

（S4_20230208）。由於學程的師生比低，相較於一般科系，學生和導師的

互動也較為密切。S4提到，一般科系可能每位導師會有十幾至二十位導生，

而學程的導師帄均每位只會分配到三至四位導生，師生的互動機會也較高：

「…我們導師尌是期中、期末或期初，尌隨便，尌是可能一個月的時間…

我會蠻常見到我的指導教授。」（S4_20230208） 

不過，師生互動的頻率也會因導師及學生而異。S6 表示，自己帄時不

會主動找導師，每學期也只會和導師聊一兩次天（S6_20230218）。S1 及

S2 則是因為導師忙於教學、研究，或是其他工作，所以互動較少。S2 提

到，因為導師忙於教書及校外的工作，自己只有在請導師簽署文件時，才

有機會和導師聊到天，帄時很少機會在學校遇到老師（S2_20230221）。S1

則表示，因為導師參與許多研究，所以自己很少去找導師，除了期末聚餐

之外，和導師幾乎沒有交集：「導師其實是一個尷尬的問題…我的感覺是

他研究很多、很忙，所以我尌沒有太多尌去找他，所以…我覺得可以說沒

有導師吧…。」（S1_20230215） 

 

2. 提供修課建議 

在修課方面，導師除了會針對專業課程提供學生建議，也會推薦跨校

的課程。T3 表示，導師會提供學生修習專業核心課程上的建議、修課的方

法等（T3_20230220）。T4 則表示，導師在學生的生活以及修課方面，幫

助學生在善用修課彈性，以及跨校的相關資源：「因為…同學他們的選課

是，怎麼講，就是他可以很有彈性，對，所以那我們就會告訴他說，這整

間大學，或者是說台聯大，有哪些的課程是他可以選擇的。」（T4_20230203） 

除了專業課程，導師也會提供在選課次序方面的建議。S1 的導師曾經
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在簽署課表時，建議 S1 在修習專業課程之前，先學習基礎科目： 

 

…大一上我想要修一堂，就是我們導師開的機器學習的課，是開給研

究所的。不過老師就問我說，你有學過，就是線性代數嗎？然後微積

分，就是一些基礎的課有沒有修過？我說沒有，然後他就建議我先不

要修，先去修基礎科目…我覺得在這種時候上，導師有讓我量力而行，

或是先去把基礎的修好，主要是這方面的幫助…。（S1_20230215） 

 

S7則是在考慮退選電機系的必修課程時，詢問導師若退選該課程，是

否會對研究所的申請造成影響：「…我那時候退忘記哪一堂課…對電機系

來講是必修…然後我那時候就是那時候課有點 hold 不住，就要把一堂課退

掉，（導師）就（說）：沒關係啊，你少上課，沒關係啦，不會差太多。」

（S7_20230222） 

 

3. 提供獎學金、交換、專題、升學規劃等方面的協助 

除了修課方面，導師也會協助學生獎學金申請，或是國內外交換的事

宜。T3 提到，導師經常會幫學生寫獎學金及國內外交換申請的推薦信

（T3_20230220）。S7 的導師則是在簽署獎學金申請的相關文件時，會提供

S7針對申請文件的修改建議： 

 

…他（導師）人很好，他還會幫我看，因為他都會要求我先把資料都

填完，再傳給他，所以他其實會幫我看我的申請內容。他有一次跟我

說，誒自傳就是，可能要改一下，你這樣寫不太好。就是他不是只是

簽名。（S7_20230222） 
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而在專題指導方面，導師會協助學生尋找合適的指導老師、擔任口詴

委員。S2 的導師尌曾經協助他聯繫校外的老師擔任專題的共同指導老師：

「我的導師他跟校外的那個…老師交情不錯，所以就我基本上都是給（外

校）的那位老師指導這樣子…。」（S2_20230221）除了指導專題，T3表示，

導師有時也會擔任專題的口詴委員：「我們有時候也會指導他們專題探索，

或是我們也會去他們專題探索的時候，去擔任口試委員…。」（T3_20230220）

S7 在剛入學、還不熟悉學習環境時，也會請教導師專題相關的問題：「就

是剛進來的時候，就比較不確定的時候，就會跟老師討論啊…就是請教老

師的想法啊，專業啊之類的。」（S7_20230222） 

在申請輔系及升學方面，學生也會詢問導師的建議。S4 提到，當初自

己在考慮申請輔系時，導師提供自己原先預設以外的選擇，並讓自己做決

定：「…那時候教授其實有說，就是其實不限於我想的這幾條路…不管是

哪一條路，其實都好像蠻適合我的，就可以不用限於說，就是我一定要怎

麼樣、怎麼樣。」（S4_20230208）S7 則是在升學規劃上，曾經請教導師的

建議。由於自己長年參與機器人比賽，所以累積較多偏向電控領域的經驗。

但是在考慮研究所的申請方向時，因為電路設計的申請分數是最高的、自

己也具有成績上的優勢，加上在業界學習電路設計的機會較少，因此曾和

在電控所的導師討論自己轉換領域的可能性。當時老師曾和他分享其他研

究所學生的經驗、為他分析不同選擇，同時尊重 S7 的決定。當時老師建

議他可以尌讀電控所，再去修電路設計的課，但是考慮自己日後在工作上

所需的能力，S7 最終還是選擇尌讀電路設計相關的研究所： 

 

…我以前…不是做電路設計的…我想要去做挑戰，就是因為電路設計

這部分是出去很難學到的技術，…我那時候就是有去找老師討論過…

是不是真的有那個值得去這樣轉的可能性…他有幫我分析…可是我那
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時候就覺得說，如果我研究不做這個（電路設計）的話，我的能力應

該是沒辦法具備工作需要的能力，對所以我最後就是選擇，就是做電

路設計這樣子…。（S7_20230222） 

 

T1則表示，面對有明確升學規劃，並且會積極尋找資源的學生，導師

會透過適時和學生聊聊、關心學生的學習狀況、了解可以協助學生的部分。

自己當時沒有介入太多，而學生也有不錯的發展。： 

 

…我覺得我的工作比較像是說，知道他進展的不錯，我也沒有什麼介

入的…那最後…他覺得機器人領域他很喜歡，他也學得很好，他畢業

之後…他反而選擇電子，研究所學選電子所，就做電路，反而不是做

機器人。（T1_20230210） 

 

其餘關於導師在學生的職涯規劃中所扮演的角色，會在第三節「職涯

相關資源」做更深入的介紹。 

 

4. 關心學生的學習情況 

身為學程的導師，其中一項重要的任務，尌是了解和關心學生的學習

情形。T9表示，適時關心學生的學習狀況是導師的重要任務，尤其 HR 學

程的學生雖然有出眾的自學能力，仍會面臨學習上的困難。這時，老師需

要適時的關心學生，並提供協助：「不然的話，他們有時候，就是他們默

默的去做，然後中間很痛苦其實你不知道…。」（T9_20230310）T2 則提

到，因為學生的自主性強，善於安排自己的事情，因此導師不常為學生操

心，並透過定期關心學生，了解學生在事情的安排，有沒有需要協助的部

分： 
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…我們沒事要去噓寒問暖一下這樣子，說：誒你們現在最近怎麼樣？

還活著嗎？或是過得如何啊？…我們通常會比較關心的是，學生在自

己安排上面，有沒有什麼樣的問題。但我剛剛講說因為他們自主性強，

所以像這樣的學生，其實他們自己就很多事情都自己會去安排，所以

好像沒也沒有…擔到太多心。（T2_20230214） 

 

不過，面對 HR 學程的學生與一般科系學生的差異，導師需要花費更

多的時間去了解學生的特質。T4 提到，自己有許多同事認為相較於一般科

系的學生，指導HR學程的學生會需要更多時間和心力。T4認為原因有二：

學生會提出有挑戰的問題，以及學生具有較成熟的思想，「…有點像是小

大人…18 歲的身體，然後裝了一個 38 歲的靈魂。」（T4_20230203）面對

這樣的挑戰，T4 抱持樂觀的態度： 

 

對於老師們來說，我覺得也是一個火花，就是它也是一個刺激，就是

對你要去帶跟以前都不一樣的學生，有時候你要用什麼樣的方式去帶

他…這是對老師會比較花時間的地方。（T4_20230203） 

 

雖然有許多導師，願意為學生投注許多的心力，但是因為 HR 學程的

導師多有自身科系的職務在身，因此要做到定期關心學生、投注時間和心

力，其實並不容易。T2 尌表示，導師通常是抽出額外的時間來帶學生，雖

然自己很樂意將時間投注在投注於學生身上，但由於自己還有自身系所的

職務，有時會在時間分配上產生拉扯：「雖然想，但有點心有餘力不足…

因為你還有自己的 duty 在自己的本系，或本所裡面的一些任務…。」

（T2_20230214）T9 也提到，自己因為忙於工作，要做到定期關心學生實

屬不易，有時需要透過行事曆來提醒自己關心學生的時間： 
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…就是我是真的要做到不容易啦，因為真的是有時候就是很忙…所以

太忙的時候，有時候想說，好像沒聽到他（學生）的消息，然後翻一

下行事曆說，上次聯絡他什麼時候，再：哇，一個半（月）， 趕快問

一下說：誒還好嗎？（T9_20230310） 

 

（三） 專題老師 

學生和專題老師的互動，不論是專題形式的選擇、溝通與磨合，以及

師生默契的培養，都是重要的過程。而針對不同的專題形式，老師會有不

同的指導方式。T4 提到，若是作品式的專題，老師可能會請業界的朋友協

助；學術性的專題則會介紹實驗室的學長姊。雖然每位老師指導專題的方

式都不同，「有點難找到一個共同的軌跡」（T4_20230203），但是共通點是

將學生當作小研究生來指導。除了在專題形式的選擇上頇達成共識，師生

對於專題的期待和目標，也需要溝通與磨合。T4表示，當學生的基礎能力

不足，或是師生對於專題的期待不同時，尌會出現需要磨合的情況。即便

領域相同，但是由於興趣和期待的不同，「這中間就會出現需要磨合，或

者是說摩擦的那個部分，所以它並不總是這麼順利這樣子。」（T4_20230203） 

透過與專題老師的討論，學生可以從中獲得新的視角和方法，並做出

不同的嘗詴。T1認為，專題讓學生在大學階段，有機會用開放性的視角、

和老師在專業領域深度交換意見，對於學生而言是一項優勢

（T1_20230210）。T3 則認為，因為學生對於專題的主題已經有一定程度

了解，老師能做的是提供學生看待問題的角度和研究方法，讓學生在自己

所熟悉的領域裡，可以用有系統的角度看待問題，並且去嘗詴： 

 

…學生其實他們對於他所熟悉的，他想要做的那個探討、那個主題已

經很，有些是很熟悉的…我們可能就是給他一個角度去看問題，或是
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給他一個研究方法，讓他們自己去嘗試…讓他做有系統的去看一個問

題，那有一個角度，或是一個理論，這樣子來看。（T3_20230220） 

 

專題指導老師和指導學生需要長期的默契培養。T7曾經指導過一位只

和自己做一學期專題的學生，師生的默契、學生對於該領域的認識才剛培

養貣來，下個學期學生尌換指導老師。因此 T7 便告訴下一位指導學生，

自己希望能有較長的指導時間。這位學生在大三進入實驗室時，先從深度

學習的基本背景知識開始學習。因為建立了基礎的能力，學生大四時開始

著手現在的專題時，能夠順利上手。T7 認為，老師和實驗室學長姐們的幫

助和鼓勵，可能是吸引學生持續完成多項專題的原因：「…除了老師之外，

還有學長姐對他們的鼓勵還有幫助應該也是…吸引他們繼續在這個實驗

室做完一個專題又一個專題的一個原因吧？」（T7_20230303）T6 則是從

學生高二開始指導一些研究型的題目。透過每周的討論、閱讀論文、討論

文獻的不足及可以改進之處，師生的默契逐漸建立貣來。學生進入 HR 學

程後，T6 便擔任專題指導老師，繼續指導該生：「那到了（個案學校）之

後，我們就還是維持差不多的模式…有一個就是專題探索的這個規定，那

他就找我當他的指導教授這樣子。」（T6_20230220） 

雖然師生因為專題而結緣，不過針對專題題目與找指導教授一事，S1

認為有一個隱藏限制，尌是需要找到合適的專題老師，才能完成想做的專

題：「我今天想要做很酷的東西，但我把它當專心探索的話，我要先找到

一個可以讓我做很酷的東西當專題的指導老師。」（S1_20230215）此外，

有些專題指導老師可能因為忙於研究，和學生沒有太多實際接觸的機會。

例如：S1大一專題的指導老師從事許多研究，因此請碩士學生協助指導專

題。S1 除了和老師吃過一次飯，幾乎沒有其他接觸： 
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我的導師是一個有做很多研究的人，所以他就比較忙…那時候是交給

他的一個，好像碩士生來指導吧。我和導師好像也只見過一次，應該

是在上學期末的時候有吃過一次飯，那其他就沒什麼交集。

（S1_20230215） 

 

二、 學生和學程的互動 

（一） 學生參與學程決議與校內公共事務 

HR 學程的學生在學程決議與校內的公共事務上，扮演積極參與的角

色。以下將針對學程決議與校內公共事務兩部分進行說明。 

 

1. 學程決議 

在學程中，學生除了可以參與學程的會議、表達意見，學程相關的制

度規劃也是和學生協商及對話後的結果，甚至學生可以自行設計課綱，申

請開設想要學習的課程。T1 提到，相較於一般科系的學生，HR 學程的學

生在系務會議中勇於發言。雖然有時學生會用較激烈的方式表達，學程仍

舊重視學生的意見：「…學生會他們會像立法委員的問政，我覺得這樣也

沒有不好…我覺得我們這邊大概狀況就是說…學生如果真的發言了，他的

意見，我覺得還蠻重視…。」（T1_20230210） 

在系上決議方面，S7 認為在學程第一屆時，學生的參與空間很大，「…

我們第一屆的時候就是基本上，老師問我們，我們說了算…」

（S7_20230222），包含成績的計算方式、系上必修課的上課方式等，都會

依據學生的意見做調整。T4也表示，學程的制度是師生經過協商和說服的

結果。透過這個過程，讓學生了解制度設立的目的： 

 

…這其實也是一個說服的過程，你不能直接就老師們討論討論，就說
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我們就直接定了，對…但是就流程上面，就是老師跟學生是經過討論，

就是你會需要一個溝通的過程，才能夠讓同學去瞭解 …。

（T4_20230203） 

 

以學生書卷獎的排名方式為例，由於學生的專業涉及不同領域，為了

排名的公帄性，學生提出以各科的 PR 值加權學分數後，再進行排名。而

這個做法也被學程所採用： 

 

…因為我們領域太廣…文組跟理科的都有，然後我們修的課是全校的

課，所以很難去排名說誰，誰的成績，很難去排…所以我們就換算了

PR 值再乘上你的學分…就用那個分數去做排名的標準…這樣子可能

比較公平一點，或是可以比較比較可以看出學生的學習狀況

（S7_20230222） 

 

然而，S7 也坦言，如此「特別」的成績計算方式，需要由系辦的助理

人員與教務處的協助，對於人數眾多的一般科系並非易事。由於當時 HR

學程的學生人數不多，這種作法才具有可行性：「因為我們人少才可以這

樣做…系辦的助理人員，他要特別去請那個教務處撈資料給他，然後他再

去算這樣子。一般系這樣，很難做這件事情…。」（S7_20230222） 

除了成績計算方式，在課程方面，老師也會參考學生的建議調整上課

方式。S7 提到，在第一屆時，因為還沒有 HR老師的加入，系上的課程會

由外系的老師負責。當時的上課方式是由老師和學生一貣討論決定的：「…

上課方式就會依照我們，他就會問我們，你們想寫作業，還是或是想要討

論的，還是怎樣，就是蠻自由的。」（S7_20230222）T4 也提到，在流程上，

學生可以參與課程會議的決策過程，這是一般系所不會有的情況：「一般
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狀況的話，通常比較不會有同學參與，但是在（HR 學程）的話…這個流

程上的話就是，這個是一個就是（師生）共同決定的結果。」（T4_20230203）

學生不僅可以參與學程制度的制定過程，也可以設計自己想修習的課程，

並在課程會議中提案。T4表示，依據 HR 學程的自主化學習要點，學生可

以自己擬定課綱、設計每周的課程內容、期中與期末成果的展示方式、師

資的來源等。若該提案於課程會議中通過，學生尌可以修習自己開設的課

程，並且取得學分（T4_20230203）。 

在參與學程決議上，學生有很大的參與空間，不僅機會參與決議的過

程，還能設計想修習的課程。S2提到，學程相當重視與學生的溝通。當學

生對學程的制度有不同的看法時，學程會和學生進行溝通，並參考學生的

意見進行決策。S2 認為，因為學程的規模不大，老師們也充滿熱忱，因此

當師生達成共識時，有機會可以看到實際的改變。（S2_20230221）不過，

有時學程不一定會採納學生的意見。S7 表示，雖然學程曾經針對第六屆的

招生制度，詢問學生的意見，卻也表明僅會將其意見作為參考，不一定會

影響決議： 

 

…他們會找學生溝通，但是畢竟還是他們決定，所以他也都擺明講，

他在溝通的時候就擺明跟你說，這個會議不會產生任何行政決定，我

們只是來告訴你，為什麼想這樣做，啊你可以告訴我，你為什麼不要？

但我不一定會要，我不一定會聽你的。（S7_20230222） 

 

2. 校內公共事務 

HR 學程的學生除了參與學程制度制定的過程，也積極參與學校的公

共事務，如：學生議會、學生會。S7 提到，HR學程的學生積極參與校內

的活動。以學程的規模而言，HR 學程的學生參與學生會及學生議會的比
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例相當高，不少學生擔任過學生會的會長、副會長、學生議會議長及議員

（S7_20230222）。T3 也提到，HR學程的學生在參與學校事務上，有強大

的動力，並且樂意服務：「…他們也願意，現在願意服務的學生也不多了…。」

（T3_20230220）T3 認為，學生在參與公共事務的過程中，實踐了人才培

育所重視的「發現並解決問題」的目標：「…他會去看到一些問題，然後

他們也會想要去改變，那我覺得這個是一個人才培育的一種目標吧。」

（T3_20230220） 

 

（二） 學生與學程的衝突 

由於學程和學生的對話與交流頻繁，有時不免有衝突的發生。S5提到，

當學校高層對於學程制度介入越多、學生的彈性變少，尌容易有衝突產生：

「…如果學校高層介入太多的話，那我們的…可能彈性就沒有，不能那麼

高…。」（S5_20230210）HR 學程有來自不同專長領域及教育體制的學生

（如：自學生、實驗教育），因此在面對體制內的教育環境時，往往會有

不同的觀點，甚至會對學校的制度產生衝擊，而這對管理者而言是一大挑

戰。S7 提到，當初 HR學程在招收學生時，有些老師期待這些學生可以為

學校的制度帶來一些衝擊。（S7_20230222）而體制內的學習環境，也對這

些學生造成一些衝突，這成為了制度調整的誘因之一：「…對某些人來說，

可能自學生或是實驗（教育）的一些學生來說，很合理的一件事情，到這

邊變得不合理，然後可能某些老師就可能可以開始去調整什麼。」

（S7_20230222）S7 認為，這些的衝突，有助於學校做出一些突破目前學

校發展的瓶頸，但前提是學生具有創造衝擊的能力 

 

我覺得有（HR 學程）的存在…是正向的，就是它可以幫助（學校）

做出一些（改變）…（學校）如果是完全照一般升學制度這樣走下去
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的話，就是會有一些瓶頸在。但是這又回到說，你收進來的學生有沒

有那個能力去創造這些衝擊，就是如果你要收的太本科的話，那就是

你只是多一個管道收這些資優生嘛…。（S7_20230222） 

 

S3則認為，學程的管理者需要極高的智慧，領導這些來自不同領域，

具有獨特想法、願意積極表達的學生，難度遠高於一般科系的領導者：「…

（HR 學程）的管理的這個位置…我自己會覺得是非常的有難度的工作，

他絕對比一般科系的系主任或者是任何一個科系的院長都還要來得困難

更多。」（S3_20230208） 

 

參、 學生的跨域互動 

由於HR學程的學生擁有不同的專業核心，因此在帄時的互動交流中，

很容易接觸到不同領域的思維以及專業知識。這些跨域交流產生的火花，

也影響學生在面對自身專業和其他領域的思考方式。以下將介紹學生間的

跨域交流，以及跨域時的思維轉變。 

 

一、 學生間的跨域交流 

學生在彼此互動的過程中，有機會接觸到不同領域的知識。S1 在和同

學聊天時，因為同學多元的興趣而參與到不同的話題，例如：股票趨勢、

量子研究、密室逃脫…等等，同學之間也很樂意交流，S1 認為這是一個很

難得的環境：「我覺得是同學吧，同學真的有很多很有趣的背景…我覺得

這是相比在其他科系比較難遇到的環境，有一些很具有特色的同學在這

邊…。」（S1_20230215）S5也提到同學們的豐富的背景及聊天主題，因此

交流和對話的過程十分有趣：「有人是女權主義者…我那個朋友，就是對

物理超有興趣，然後會跟我分享一些物理的奇怪的知識…有的是可能是什
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麼排球國手之類的，然後就教我們排球，所以我覺得就真的，我覺得真的

蠻有趣的。」（S5_20230210） 

住宿生活讓HR學程的學生有機會密切的交流，談論不同領域的話題。

S7提到，由於學生的宿舍都在同一層，自己很喜歡透過串門子來了解不同

的領域：「…我可以去就是敲個門，然後就可以去認識他們學習的領域…。」

（S7_20230222）T5 也提到，住宿生活創造了學生聊天與跨域交流的機會：

「大家可以很密切的聊天…一起互動，然後跨領域交流…。」（T5_20230201）

T3則表示，因為 HR 學程的學生來自不同的領域，在宿舍中可以分享跨域

的學習經驗：「他們不會說同個系（領域）的同學住在一起，所以他們會

更豐富一點了解其他領域的人在學什麼，更有機會去了解這樣…。」

（T3_20230220）T8 認為，從教育創新的角度觀之，宿舍生活有助於 HR

學程的學生激盪出不同的火花：「如果要讓跨域，或是讓一些實驗能夠產

生…就是有不同的形態出現的話…我會覺得感覺上讓他們還是繼續留有

這樣子的特性，會好一點…。」（T8_20230303） 

透過跨域交流的過程，學生有機會更多認識不同的領域，甚至擺脫對

於一些學科的成見。S2 表示，因為自己對於社會科缺乏興趣，加上台灣科

技產業的盛行，因此產生了「念理工真的比較厲害」的想法（S2_20230221）。

在校內，也經常會看到文組科系被輕視的情形：「文組類的科系，都會被

比較容易被戰啊，或是被鄙視這樣子。」（S2_20230221）但是在學程內，

透過和不同專業領域的同學互動的過程，S2 有機會與同學長時間的相處，

從生活層面了解不同領域的專業，並學習尊重彼此的專業：「我自己覺得

這個學程它很特別的是…裡面容納是各個領域很厲害的人才…即便我們

是不同的專業，但是我們很尊重彼此自己在這個領域上的成就。」

（S2_20230221）在這樣的環境中，S2 體認到不應去評斷學科和領域的優

劣高低，「我覺得如果我不是在（HR 學程）的話，我應該沒有辦法體認到
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的東西。」（S_E2_m_M_5） 

在和不同領域的同學互動時，學生除了會為提供自身專業的協助，也

會學習用外行人的視角針對彼此的專業領域提問。電機專業的 S7 表示，

當同學有電腦相關的問題，會請他協助：「…像他們電腦的問題，基本上

第一個就會想到我，但雖然我也不是修電腦的。」（S7_20230222）有一次，

應用藝術領域的室友需要將數位媒介整合到作品上時，尌請 S7 協助，自

己也因此有機會參與到室友的創作，「…他們也可以從我身上拿到一些他

們需要的。」（S7_20230222）而當話題涉及到彼此的專業領域時，因為對

彼此的領域都不熟悉，難以有深入的對話，這時 S7 會以外行人的角度，

向建築領域的同學提問：「我都可以就是以外行人的角度，然後就去問說，

就是這個房子怎麼蓋這樣，然後他就會開始講，他覺得怎麼樣。」

（S7_20230222） 

因為學生來自不同的背景，因此在討論相同的議題時，學生有機會覺

察到不同領域的思維差異。S4 因為高中是讀自然組，較少和文組的學生互

動。但是進入 HR 學程後，有機會和社會專業的學生互動。面對彼此的思

維差異，雖然需要花費額外的心力去適應彼此的差異，卻也同時被開啟另

一種思考方式： 

 

…你就會覺得就是很酷，就是跟他們講話的時候就會有一種，就是你

被打開了另外一個，你的腦袋被打開了另外一條路，就其實可以不用

侷限在一條路的感覺。（S4_20230208） 

 

也有自然組背景的 S3 則是發現，不同領域在切入重點的角度上具有

差異，例如：自己和外文系同學溝通時，需要強調「脈絡」；理組的思維

則是「去脈絡化」。這幫助了 S3 覺察到「脈絡」與工程管理的關聯性：「…
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就是你在處理一件…我覺得只要是所有工程問題的問題，只要是涉及到人

的問題，基本上你是都不能夠去脈絡化…。」（S3_20230208）S7 則是在和

同學互動的過程中，發現不同領域在思考方式以及在意層面的差異。因為

彼此來自不同背景，讓他們在針對同一件事情時，會用不同的視角切入，

例如：當學生在討論全球及政治議題時，建築領域的同學會著重在都市建

設；理工領域的同學在意居住環境的提升，「或是講些電的問題」

（S7_20230222）；傳播領域的同學則關注新聞如何受到政治的操作。S7

表示，在和同學的對話中，自己可以有更多的學習，了解不同領域的思維：

「…透過聊天你就可以發現說，他們這類人為什麼會 focus 在這上面。」

（S7_20230222） 

而學生在跨域交流時，學生除了能了解不同領域的思考方式，也因為

大家來自不同的領域而有更廣泛的話題。S2 表示，因為學生來自不同的專

業領域，彼此沒有共通的課業話題，因此有更大的聊天範圍（S2_20230221）。

S6 和 S7 則提到，相較於一般科系學生的話題，往往侷限在相同的學科專

業，或是整天聊八卦，HR 學程學生的話題涵蓋了不同的專業領域、社會

議題、對於學校政策的看法等（S6_20230218）（S7_20230222）。在學生廣

泛的話題中，教育體制是其中一個共通話題。S6 提到，貣初，學生對於教

育體制都有一些不太認同的地方，但是在交流及對話後，有些人對於體制

內教育的看法開始有轉變： 

 

我不太確定是聊到後來，大家本來想法就有差，還是說其實這一開始

我們把，就是體制外的學生要進到體制內來讀大學的這件事的難度想

得太簡單？一開始想的太理想化，反正後來我們有些人會有點轉變想

法，就是說體制內的制度好像也沒有這麼差這樣。（S6_20230218） 
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有時學生也會因為立場或角度的不同而產生摩擦。面對這些衝突，S4

抱持正面的態度，認為大家因為想法上的差異產生衝突，是可以被理解的

事情：「…因為大家都站在自己的立場…大家有不同的想法也都是蠻能理

解的，當然就是很酷，會有一點點像摩擦之類的，但也沒有不好…。」

（S4_20230208） 

 

二、 跨域知識和思維的轉換 

學生在跨域的過程，除了有機會接觸新的知識領域，同時也學習跳脫

原先的框架，用新的視角看待自身的專業和關心的議題。S1 在和音樂專業

核心的同學聊天的過程中，認識了由電路構成的特雷門琴，並以此作為專

題探索的主題。在製作專題過程中，S1 一面學習電路，一面學習泛音相關

的知識：「…偏工程面的就是有泛音，然後我覺得這個滿重要的…如果能

夠有不同種的泛音的話…這個琴的音色也會很獨一無二…。」

（S1_20230215）S3 則是在接觸外文領域的理論，及以外文系與電機系合

作的相關研究時，因為理工的背景而得心應手： 

 

…因為（個案學校）外文系就是偏比較理論的…很多研究也都有跟電

機那邊去做，所以說就是我在這邊還蠻開心的…一般的傳統的文組學

生可能碰到會覺得「喔天啊，這什麼東西？」可是這種比較偏理工的

我念起來，就是會蠻清楚的。（S3_20230208） 

 

應用數學核心的 S5 認為，數學的理論邏輯有助於自己釐清高關懷少

年議題的脈絡：「我覺得那一套邏輯就是在處理社會議題的脈絡…去理解

之間的關係，它（邏輯）是有蠻大的幫助…。」（S5_20230210）資工核心

的 S6 則在接觸社會學相關的理論後，發現自己有了和理工出身的學長姊
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不同的視角。例如：在資工領域，很少有人會去質疑用於檢測電路的程式，

或是標準認證機構。若從社會學的角度觀之，則會發現這個現象與權力運

作的關聯性： 

 

…就是看起來好像很科學的東西，但…為什麼人們會去相信它，其實

是很複雜的一個權力運作的過程…最矛盾的點就是說，就算你已經發

現了這件事情，但你還是會照做，就全世界都這樣做的時候，你沒有

辦法不接受這個信仰…就跟我去質疑說…它其實後面的就是演算法有

寫錯，不會有人相信我，因為全世界都用這個標準…就是這個「懶得

理你」讓它變得像真理一樣…。（S6_20230218） 

 

雖然這些跨域的經驗幫助學生跳脫專業領域的框架，但是也有學生認

為，要真正做到老師所期待的跨領域，其實有一定的難度。S1 表示，由於

學生可能還在發展自己的專長領域，第二專長也在探索的過程，但是老師

的期待是學生能夠將兩個領域的結合。若要達到老師期待的跨域，實屬不

易：「老師可能會覺得…A 要足夠厲害，B 也要足夠厲害的同時，你要能

夠把這兩個領域同時合在一起用…那我覺得比較難達到老師想像中美好

的跨領域…。」（S_C2_m_M_3） 

 

肆、 學程的定位與發展 

HR學程創立至今，仍持續摸索在校內的定位。S7 提到，學程的制度

每學期都會有規章的改變，在浮動調整的過程中，尋找學程在校內的定位：

「…每年都會有做浮動調整，目前還沒到很穩定，然後在校內的定位也還

在摸索中。」（S7_20230222）學程主任和學校高層的溝通與合作，對學程

定位具有一定的影響力。S7 觀察到，學程在創立之初，創立學程的主任積



93 
 

極與校方溝通，加上當時代理校長的支持，因此學程和校方的合作還算順

利。但是當初期參與的老師退休、新的校長上任時，校方對學程的想法改

變，HR 學程的定位變得不再明確：「…目前（HR 學程）的定位就是又開

始在飄了。就現在新的校長對（HR 學程）又有不同的想法，就不像以前

的校長，就是很全力 support（HR 學程）。」（S7_20230222） 

學程主任的跨域理念會影響學程的發展方向。S3 提到，由於學程具有

高度的彈性和自由度，因此學程主任對於學程的發展方向具有重要的影響，

「…就是他只要希望這個系變成什麼樣，他真的會變成什麼樣子。」

（S3_20230208）因此這份自由需要刻意的維護，否則「…一旦被拘束起

來之後，他（HR 學程）就會很難再回去（自由的狀態）。」（S3_20230208）

S7則表示，現任的校長和學程主任，對於學程有不同以往的看法及作法，

例如：現任的校長希望能夠擴大 HR 學程的精神，成立博雅書院、開設跨

域課程，以期提升學生的博雅素質。S7 認為，目前這些政策還缺乏明確的

方向及合適的配套措施：「…博雅書院目前我覺得發展上也沒有到很穩定。」

（S7_20230222）S6 提到，現任校長面對學程學生的課業問題時，因為沒

有參與學程的創立過程，對於學程的創立理念沒有認同基礎，所以會透過

選才方向的調整來解決問題： 

 

…之前就有過一個統計是，微積分沒有修過就是包括被當、學期中途

退選什麼的比例，（HR 學程的學生）常常都是全校吊車尾…校長…對

這個理念其實是沒有認同基礎在的時候…他如果就是希望透過就是新

的選才方向來改正這件事情的話，我們也很難做阻止上面，就是改變

什麼政策啊。（S6_20230218） 

 

面對 HR 學程的實驗性質、學生的學習成果無法用一般科系的方式衡
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量、未來出路的不可預測性等等，可能讓現任的校長難以對學程產生認同。

從學程所屬學院的不斷調整，S4感受到現任的校長沒有像以往的校長支持

HR學程： 

 

…就是我們學院原本在人社院，然後到理學院，然後現在是在博雅書

院下面，然後博雅書院的概念有點像是各個通識課的管理的一個中心

這樣子…就是還蠻能感覺的到，就是校長沒有很喜歡（HR 學程）。

（S4_20230208） 

 

由上述可知，學生在 HR學程中的學習經驗，除了深化其專業知識，

透過與同儕的交流、專題的實作經驗，以及積極參與公共事務，建立跨域

思維及跨域整合的能力。而師生之間的溝通與互動，則在學生面對跨域議

題時，提供其不同的視角和思維方式。 

 

第四節 學生的適應與對未來的規劃 

 

壹、 學習的適應與對學程期待的落差 

在前面第一節和第二節，分別介紹了學生對學程的期待，以及學程的

相關制度。以下將針對學生進入學程的適應情形，以及實際經驗和期待的

落差。 

 

一、 適應良好 

進入學程後，有些學生很適應學程的學習環境。S6回想自己剛入學時，

因為在學程接收到許多不同的刺激，因此感到新奇有趣，「就覺得到處都

好玩…。」（S6_20230218）S2在大一時的課業壓力不大，生活還算規律穩
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定，在時間的分配上，可以帄衡讀書、社交及睡眠的時間。但是到大二時，

課業壓力增加，作息也變得不太正常，與同學相聚的時間也因此減少：「大

家也很忙，也沒有時間跟大家出去這樣子…。」（S2_20230221）S4則認

為自己在適應上沒有太大的問題，可能和自己是從小接受體制內教育有關：

「我本來就是體制內的，然後高中、國中的時候的升學壓力也不算小，所

以就也還好…。」（S4_20230208） 

 

二、 彈性修課 

彈性的修課制度學程的特色之一，也是部分學生選擇尌讀學程的原因。

不過，對 S1而言，彈性修課曾經令自己感到焦慮。大一時，因為不知道

如何安排自己的課表，「看到空空的課表要自己排，就會不知道要修什麼

課…。」（S1_20230215）到學期末時，也不甚滿意自己的學習成果，覺得

相較於高中科學班的課程，自己似乎沒有學到東西：「…就學習幅度相比

於科學班的課程來說，沒有到這麼高。」（S1_20230215）為了解決自己的

學習焦慮，從 S1 大二開始刻意安排難度比較高的課，並且建立貣自己的

「修課哲學」： 

 

我的修課哲學是『紮實充實』，就是其他人可能會想要有甜涼的通識課，

然後我是完全沒有這種課。對我來說學習就是要讓我收穫，這是我主

要的選課規劃。（S1_20230215） 

 

而對於 S3 來說，自己雖然抱持著對彈性修課的期待入學，卻因後來

新增的補充課程制度而壓縮到修課的空間，因此需要更嚴謹地安排自己的

畢業學分。面對不斷調整的學程制度，S3 表示，需要做好隨時調整規劃的

準備：「因為我們制度一直在改變，所以我們的畢業標準一直在改變…你
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要去馬上調整自己的規劃。」（S3_20230208） 

 

三、 學習上的挑戰 

在基礎及專業科目的學習上，不少學生都曾面臨學習上的挑戰，原因

包含個人喜好、基礎知識的不足，以及高職與體制外的學習經驗。在個人

喜好方面，S4 和 S3 都曾經極度排斥自己的專業科目。修習電子物理輔系

的 S4表示，自己在學習專業科目時（如：電子學、電磁學），會感到痛苦，

也比較不願意花費時間在這些學科上（S4_20230208）。而修習電機工程跨

域學程的 S3，也在學習電學時，經歷過一段黑暗時期：「我其實非常討厭

電學，極度的討厭…我的大二真的是非常的黑暗…每天都在哭。」

（S3_20230208）雖然適應的過程不容易，但 S3 發現，若有人以有脈絡的

方式，引導自己了解公式使用的情境和脈絡，對自己在專業科目上的學習

會是一大幫助：「我發現我只是需要有人很有脈絡去教我一件事情…。」

（S3_20230208） 

基礎知識的不足也是造成學習挑戰的原因。S5 提到，自己在準備專題

時，因為先備知識不足，在閱讀相關文獻時，經常遇到理解上的困難，因

此需要犧牲睡眠時間來完成自己預設的進度：「就是一直熬夜之類的…（和

老師討論的）前一天就是基本上就不會睡覺…然後 meeting 完才會睡覺。」

（S5_20230210）高職出身的 S7，則是在高中時期尌接觸過電子學和電路

學，因此在專業科目的學習上沒有遇到太大的問題。但是像微積分、物理

等基礎學科時，因為在高職並沒有深入地學習，所以相對於專業科目會較

為吃力，需要花費較多的時間：「我大一如果把物理拿掉，我會變得超級

輕鬆…。」（S7_20230222）而依據 S4 的觀察，面對學校大量的作業及考

詴，來自體制外的學生可能會遇到適應上的問題，尤其是在學術方面的學

習。S4 認為，這時若有老師從旁協助，或許可以解決這個問題
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（S4_20230208）。 

 

貳、 對未來的想像及規劃 

學生對未來的想像與規劃，不僅會影響其在學程中的學習規劃，也會

受到校內外相關經驗的影響。以下將針對學生對未來的想像，以及校內外

經驗的影響作介紹。 

 

一、 學生對未來的想像 

在 HR 學程的學習經驗，除了有助於學生持續探索有興趣的領域，學

生也在這個過程中，更加清楚自己未來想要發展的方向。對於專業核心分

別為資工和電機的 S6 和 S7 而言，成為工程師是個不錯的職涯選擇。S6

期待未來有機會繼續出國深造，並在國外工作（S6_20230218）。S7則鎖定

國內電路設計產業的人才需求，持續精進自己的專業能力（S7_20230222）。

專業核心為資工的 S1，雖然沒有以工程師為自己的志業，但是希望未來在

職場上有機會與人交流，並發揮自己的資訊專長（S1_20230215）。 

以應用數學為專業核心的 S5，期待未來能夠繼續參與數學研究，可能

會成為一名數學領域的教授（S5_20230210）。輔系電子物理、專業核心為

學習科學的 S4，目前有修習教育學程，未來希望能夠成為一名老師，有機

會也會想從事教育相關研究（S4_20230208）。跨域電機的 S3 因為家人從

事工程相關產業，加上自己對管理有興趣，因此未來希望能夠朝工程及專

案管理的方向發展（S3_20230208）。以分子醫學為專業核心的 S2，在專長

領域方面，期待朝生態、海洋生物的領域發展。特別的是，S2 從小尌想成

為一名飛行員。由於飛行員並未限定大學的科系，因此 S2 選擇先發展自

己的專長領域，讓自己的職涯有更多的選擇（S2_20230221）。 
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二、 校內經驗 

校內的學習經驗除了有助於學生了解自己在專業領域想要發展的方

向，學程的跨域環境也讓學生在規劃未來時，不會將自己侷限於特定的領

域和職業。專業核心為分子醫學，未來希望可以朝生態領域發展，因此他

透過專題探索課程，加入清大生態領域的實驗室，累積相關的實作經驗，

將來可以擔任科技公司的環境顧問或是研究員（S2_20230221）。輔系電子

物理的 S4 則以體制內老師為目標，修習教育學程，並準備考取教師證。

S4提到，學程跨域的課程和專題，讓學生有機會接觸到不同領域的議題，

這讓學生對未來的想像不再受限：「…給我們很多不一樣的想像。」

（S4_20230208）T4 表示，HR 學程的學生沒有傳統科系的標籤，不會受

到社會對科系的既定印象和成見。因為不受限於既定的領域框架，學生在

求職面詴時，能夠主導對話的過程，這也成為學生的一大優勢： 

 

（HR學程）的學生…擁有一個優勢…就是大家對他不會有刻板印象。

舉個例子，如果今天一個學生，他想要…成為一個具有堅實科學基礎

的科幻小說家…他們就比一般文科的學生有更多的機會…至少…我們

幫他拔掉的一些可能的阻礙。（T4_20230203） 

 

S5提到，自己以前對未來的想像，可能會是一某個職業；現在則不願

被特定的工作設限，對於未來的規劃有更大開放性。這樣的想法，讓他更

謹慎地看待當下的每一個選擇：「因為我覺得如果你設定一個太固定的目

標，就是你之後就是要當什麼，這樣的話，有時候會限制自己的思考…。」

（S5_20230210）熱愛數學研究的 S5，同時也密切關注高關懷青年的社會

議題。他坦言，自己在這兩方面投注相當大的心力，在做數學研究時，也

會思考能夠在社會議題上採取什麼行動，並會給自己在這兩個領域上的進
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程：「但是你的時間就在那邊，所以會去想說，那現在想要…花一年、兩

年走到哪邊？」（S5_20230210） 

 

三、 校外經驗 

透過校外的相關經驗，學生可以用不同的視角檢視專業領域，也有機

會探索其他領域的可能性。專業核心為外文、修習電機跨域學程的 S3，在

高中時參與的史丹佛大學的工程跨領域課程中，體認到人際關係的重要性，

加上自己喜歡與人互動的人格特質，家中的產業也與工程相關，因此決定

朝工程管理的領域發展，並積極累積實習、競賽等相關經驗（S3_20230208）。

專業核心為應用數學、關注高關懷少年議題的 S5，則是在擔任國中低成尌

學生的課輔老師，及設計高關懷少年的議題課程的經驗中，發現自己對教

學的興趣：「就是教學生，可以怎麼面對犯錯的人，跟怎麼跟這些人相處。」

（S5_20230210）也因此不排斥成為教授，可以同時進行教學和自己喜歡

的數學研究。 

而希望成為資工領域工程師的 S6，畢業後會尌讀資工研究所。在學期

間，S6 曾和學弟一貣參與校外的機器人競賽，因此接觸到電控領域︰「不

是大學這邊的電機學門的比賽，而是比較偏科大那邊的電控。」

（S6_20230218）針對未來規劃，S6 認為能夠在國外擁有一份具有穩定收

入的工作，並運用休息時間培養其他興趣，「…好像也是一個很好的人生

啊。」（S6_20230218）同樣是資工領域的 S1，在校外有參與資工學生的社

群－SITCON 學生計算機年會，協助議程的安排，「…可以把它想成是學生

的學術研討會。」（S1_20230215）S1 希望未來能夠從事資工領域相關的工

作，不過因為自己很重視和人的交流，所以不確定工程師是不是適合自己

的工作（S1_20230215）。專業核心為電機的 S7，因為有豐富的機器人比賽

經驗，從國中開始協助國小至高中的機器人的課程、營隊和社團活動。S7
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認為，機器人教育需要由高等教育向下扎根，可以將大學的資源與環境，

和資源相對缺乏的學生分享，並由電機系的學生協助指導：「因為場地…

那些設備也都買好了…因為它又結合到就是（個案學校）學生的課程，所

以資源上面是沒有問題。」（S7_20230222）考量台灣的 IC 產業有良好的

發展前景，目前尌讀電機所的 S7 期待自己研究所畢業後，能夠成為一名

電路設計產業的工程師，「這也是一個我那時候選電機所的原因。」

（S7_20230222） 

 

參、 職涯相關資源  

在學生摸索及實踐未來規劃的過程中，學程、學校及校外的職涯資源，

有助於學生釐清預備的方向。以下將針對學程環境、師長及學長姐、校內

資訊，以及業界資源四個面向作介紹。 

 

一、 學程的學習環境 

學程中的跨域的環境、學生之間的氛圍，以及學程舉辦的業界講座，

都有助於學生的職涯規劃及預備。S3 提到，HR學程的優先選課權，讓自

己有機會接觸到不同領域的知識，並在探索的過程中，更清楚自己將來想

要發展的方向。S3 會參考相關科系的課表，了解其必修課程：「…如果我

要往相關領域，像我自己就是很明確想要往電控走，那往電控走有哪些相

關要修的課…就是我們是不太會被擋修。」（S3_20230208）S2 也提到，在

探索領域的過程中，相較於一般科系的學生，HR 學程的學生很容易取得

各系的資源，「…我好像都比較輕鬆、容易可以拿到。」（S2_20230221） 

學生之間的氛圍在學生規劃職涯時，具有彼此激勵的作用。S5 認為，

因為每個同學的專業領域都不同，不像一般科系的學生具有相似的出路，

因此必頇努力思考自己現在的位置和對未來的規劃，並為自己的每個決定
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負責：「就是你會…比較認真的去思考這個問題（對未來的規劃）…有…

危機意識嗎？…然後就是會有很強烈…你需要自己負責你做的每一個選

擇的感覺。」（S5_20230210）S6 也提到，學生之間的氛圍，會促使自己隨

時確認，是否正朝著未來的方向努力前進，並會互相影響和激勵： 

 

其實我覺得是氛圍…會被驅使去想說，自己的生活是不是…有把時間

精力投注在找到自己的方向，並且就是努力往這個方向去努力…（HR

學程學生的）積極是…他會一直討論說，我的人生到底要不要這樣

過？…那我現在應該要把生活重心怎樣怎樣。（S6_20230218） 

 

除了環境和氛圍，學程也會邀請業界的講師分享職場經驗。T5 表示，

學程在創立初期，會邀請業界人士分享創業經驗，當時學程也受到校友會

的支持：「…有非常多在業界的人也覺得，這樣一個跨領域的學程是他們

所需要的。」（T5_20230201）但是隨著學生對宣傳的回應不如預期，只有

五至七位學生參與，後來尌不再有這個制度，「近一兩年的宣傳好像也沒

有了…。」（T5_20230201） 

 

二、 學長姐及師長 

當學生有職涯規劃相關的問題時，學長姐和師長扮演了重要的角色。

S4和 S1 都曾經和家人討論過未來的職涯規劃，尤其 S1的工程師父親常會

和他分享業界的情況，如：晶片工程師的三個等級、產業對於博士生的需

求等（S1_20230215）。針對未來發展及升學相關的問題，S2則是向實驗室

學長姐的建議（S2_20230221）。S6則透過在國外工作過的老師及學長，發

現國外的市場環境和相關產業的條件有不錯的發展，因此將出國工作視為

一個不錯的選擇（S6_20230218）。 
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學程的導師、專題老師和 HR 老師也會為學生提供職涯相關的建議和

協助。T1表示，當學生有明確的升學方向，如：做機器人研究，學程的導

師可以推薦相關領域老師（T1_20230210）。而身為專題指導老師的 T6，

會以閒聊的方式，關心、了解學生的升學和職涯規劃（T6_20230220）。T7

則會協助專題學生分析尌業和升學的選擇、幫學生撰寫研究所推薦函、提

供作品呈現方式的建議，並在學生感到焦慮時予以鼓勵（T7_20230303）。

HR老師也會提供學生職涯相關的建議，特別是法律和社會領域。S1表示，

理工和其他領域的學生則需要自己主動向其他領域的老師建立關係、詢問

相關的建議： 

 

…（HR 老師）就比較比較難照顧到（其他領域的學生），因為他們的

專業沒有到這邊，所以我覺得這個會是（HR 學程）在職涯（相關資

源）上比較缺乏的。（S1_20230215） 

 

針對老師能夠提供的職涯建議，T4 認為，因為老師的經驗和社會整體

的經驗相比，實在微不足道：「…大學老師可以 cover 的部分就是少到不

行…以大學老師…所有的東西要帶他們，其實是不夠的…。」（T4_20230203）

因此學程也積極促成業界校友和學生接觸，讓學生了解產業的需求，同時

提供學生和業界對話的機會：「當然他們（學生）的想法或者是想做的事

情，你也可以讓這些科技業的老闆會去知道說，未來可能的…新的工作型

態，或者是對新的一個行業…。」（T4_20230203） 

 

三、 學校提供相關資訊 

關於實習和尌業的機會，學校會提供豐富的相關資訊。T3 提到，學校

會提供尌職和實習相關的資訊：「在學校裡頭，本來就有很多機會，就是
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可以到這個很多企業裡頭去實習。」（T3_20230220）。針對實習機會，T7

表示，除了學校會提供相關的資訊，系所和老師也會提供不同的實習管道：

「一個是外面公司跟系所簽的實習合約；一種是你進來專題生，然後老師

有額外實習的機會…。」（T7_20230303）此外，由於產業迫切需要相關人

才，T7 表示，不少企業在學生畢業前，尌會主動來學校招募，「所以我覺

得機會是很多的，資訊也是很暢通。」（T7_20230303） 

 

四、 業界資源 

由於個案學校鄰近科學園區，因此不論是產業趨勢和業界的人脈，HR

學程都具有地緣優勢。S6提到，因為學校和產業走很近，因此透過老師的

研究及分享，尌能了解目前的產業現況和發展趨勢（S6_20230218）。T4

也表示，HR 學程會促成學生和園區校友的連結，讓學生了解產業情形，

接觸不同的人脈（T4_20230203）。除了業界的人脈，參與業界的實習也是

學生了解產業發展的方式。T3 提到，許多學生會利用寒暑假參加實習，「都

表現的不錯這樣子，然後他們也會去推薦給…學弟學妹們去各個機構…。」

（T3_20230220）S7 則是由實習面詴的問題，了解產業的需求，以及自己

尚需補足的部分： 

 

他問的問題…其實都是蠻基本的問題，可是有點廣，然後就會我都可

以發現說…雖然學過很多東西，但是是不是都有內化成自己的想法，

就是有些東西我還需要去補充。（S7_20230222） 

 

S3 在參與實習的過程中，發現跨領域在社會中的優勢：「…跨領域的

是非常吃香…當你今天有專業知識的背景…說話是會有力道的，也會有自

信。」（S3_20230208）S3的電機背景，讓他能夠以管理以外的角度觀察工
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程師，設身處地去了解其需要協助之處： 

 

你不會只是以一個管理的角度，去確認這個工程師在幹嘛，會以一個

更設身處地的方式，去思考這個工程師…那我應該要幹嘛…才能幫助

到他。這個是我當初讀工程，最大最大希望的願景，然後我現在覺得

我當初的選擇是對的。（S3_20230208） 

 

綜合上述，學生進入學程後，雖然在適應上面臨不同層面的挑戰，卻

也摸索出屬於自己的因應方式。學生的職涯規劃除了受到學程中跨域經驗

的影響，不受限於特定的職業，校內外豐富的職涯資源，也成為學生預備

未來發展的重要支持。 
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第五章 研究結論與建議 

第一節 結論 

 

壹、 學程重視學生的專業發展、強調跨域整合的能力 

專題制度和選修課程的彈性，有助於學生積極探索其他領域，擁有第

二專長。專題制度提供學生跨域探索的機會，學生的專題題目不限於自己

的專業核心，學程也會協助學生聯繫不同領域的專題老師，提供學生跨系、

跨校的學習資源。對學生而言，專題是專業成果的累積，也是與業界接軌

的訓練。專題有助於培養學生業界所需的專業態度與能力，有助於日後的

職涯發展。選修課程的彈性空間和校內外的跨部門合作，包含：跨系和跨

校修課、校際交換等制度，在課程與師資方面，回應學生多元的學習需求。 

 

貳、 學程定位和學生意見，持續帶動學程制度的修正 

學程相當重視學生的意見，並會擬定重要決議時，詢問學生的意見和

想法。在制度調整的過程中，也同時尋找學程的定位。近年來，許多學程

制度的更動，包含：招生制度、專題課程的發表形式、口詴委員的領域、

補充課程的制度，都會和學生討論及溝通，除了希望能讓學生了解制度的

目的，也期待從學生的回饋中，找到更適切的作法。 

 

參、 能接觸多元背景同儕和修課的彈性，是吸引學生尌讀跨域學

程的原因 

學生的多元背景，是吸引學生選擇學程的原因之一。進入 HR 學程的

學生，不論是專長或是教育背景都相當多元。學程以特殊選才的方式，招
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收擁有不同的專長的學生。這些學生具有 STEM 領域豐富的比賽和營隊經

驗，這也成為其選擇 STEM 專業核心的原因。此外，學程也有來自體制外

教育和自學背景的學生。這些學生往往有不同於體制內學生的想法和經驗。

有不少學生期待進入學程後，能和不同背景的同學產生想法上的激盪。修

課彈性是吸引學生的另一個原因。選課的自由讓學生有更多機會接觸不同

領域的課程，甚至運用選修空間，修習輔系、跨域學程，培養第二專長。

學程彈性修課的制度，對於渴望探索其他領域和培養第二專長的學生而言，

是理想的學習環境。 

 

肆、 學程提供專題課程和修課彈性，讓學生發展其跨域自主性 

學生的自主性是完成專題的所需的能力。在專題課程中，學生頇主動

尋找專題老師、擬定題目，並掌控自己的專題進度，磨練學生主動積極的

學習態度。在學生跨域探索的過程中，學程扮演協助尋找資源的角色。學

生得以發展其跨域的主動性，而非被動地接受跨域的要求。有學生本身的

專業尌涉及跨域的知識，如：機器人，並透過參與校外比賽，擴展自身的

專業。也有學生因為熱愛自己的專業領域，只有修習專業領域的課程，並

運用課餘時間投入關心的社會議題。在跨域整合能力的培養上，需要學生

在探索專業領域的同時，找到結合不同領域的契機，並透過專題或其他的

方式實踐，並非只局限於學程的課程中。 

 

伍、 學生之間的跨域互動和思維，有助於培養跨域溝通與合作的

能力 

透過系上的必修課、住宿生活，以及其他課外交流的時間，學生有機

會和不同領域的同學交流想法，除了能接觸其他領域的知識，在交流的過
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程中，往往也會激發學生以新的眼光看待不同的領域。跨域思維的建立，

有助於學生跳脫領域的框架，從不同的視角觀察現實生活中的問題，並和

不同領域的人一貣合作解決問題。在學生跨域交流的過程中，也逐漸培養

了跨域溝通與合作的能力。 

 

陸、 跨域經驗讓學生對未來的想像更加開放 

在學程中，學生有機會探索不同的領域，和其他專長的同學交流。對

於未來的規劃，學生的視野不受限於單一的領域，而是能以跨域的視野，

看見更多不同的可能性。不少學生對於未來的想像，不是局限於一個職業

名稱，而是期待將自己擅長的領域和關注的議題結合，並用跨域的視角與

他人進行溝通。學生的跨域專長和視野，將成為其職涯發展的一大優勢。 

 

柒、 學程主任和老師的跨域理念，對於學程的發展方向具有關鍵

性的影響 

學程主任和老師的跨域理念對學程的發展至關重要。從創立主任到現

任主任，每位主任的理念都帶領學程往不同的方向發展。在這個過程中，

除了需要主任和學校高層及老師間密切的合作，主任和學生之間的溝通及

互動，也會影響學程是否能回應學生的學習需求，以及學程未來長期發展

的走向。而老師作為與學生密切接觸的對象，在學生的跨域學習歷程中，

扮演重要的角色。若老師能以跨域的思維引導學生、鼓勵學生跨域探索，

有助於學生跨域能力的培養、吸引有跨域潛力的學生參與學程，對於學程

的長期發展是一大助益。 
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第二節 建議 

 

壹、 高等教育 STEM跨域人才之培育 

 

一、 補充課程應給予學生選擇的彈性 

雖然補充課程的制度是為了不足學生在專業基礎上的不足，但考量有

些學生已具備相關基礎知識，或是有其他的修課規劃，因此在相關制度的

訂定上，可以讓學生依據自身的學習需求，選擇修習補充課程，而非將其

列為必修課程，給予學生更充足的學習規劃空間。 

 

二、 學程應積極營造能促進學生跨域交流的環境 

在學生跨域探索的過程中，學生間的交流是跨域對話的貣點，也是擴

展視野的契機。當學程營造讓不同領域學生互相交流的環境，不僅有助於

學生接觸不同領域的思維模式，也能讓學生以新的視角探索專業領域，對

於學生的跨域探索及跨域整合能力的建立，有重要的意義。 

 

三、 學生進行跨域探索時，需要老師的協助和相應的輔導資源  

由於跨域學程的學生擁有不同領域的學習需求，學程的老師在學生跨

域探索的過程中，扮演重要的角色，除了能提供學生修課及專業學習上的

建議、推薦相關領域的師資，也能協助學生職涯發展的相關規劃。而針對

學生的背景差異，如：背景知識的不足、制度上的適應、學習上的困難等，

若能由老師或校方提供相關的協助及輔導措施，一方面有助於學生在學習

上的適應，另一方面也讓學生在跨域探索時，擁有更好的學習基礎。 
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四、 學程與學生之間，應維持流暢的溝通，定期交流想法和改進方向 

學生多元的學習需求，需透過學程制度來回應。而學程制度的擬定和

調整，需考量學生的需求與意見。若學程與學生間有良好的對話和意見交

流，學程制度能夠依據學生的需求進行調整，除了有利於相關資源的分配，

對學程的長期發展而言，也能夠吸引具有跨域熱忱的師資和學生的加入，

亦能成為跨域學程持續革新的動力。 

 

五、 專題課程的發表形式，應開放不同領域的師生參與，促進跨域交

流 

學程的專題課程有助於學生深入探索有興趣的領域，並透過實作建立

跨域整合的能力。若能邀請跨域的老師擔任口詴委員，給與學生其他領域

的意見和想法，對於跨域的對話及學生跨域思維的建立，也是一大助益。 

 

六、 跨域學程的發展需要學校高層的長期支持 

學校高層的支持，對於制度尚未穩定的學程而言，是長期發展的要素

之一。學程的師生皆觀察到，學程和校方的合作需要高層的介入及協助；

在跨部門的溝通上，來自高層的肯定與支持，有助於跨系師資的參與和資

源整合。而學程領導者和學校高層的溝通，是學程獲得高層支持的關鍵。 

 

七、 莫忘跨域育才之初衷 

本研究透過訪問不同年級的學生後，發現 HR學程自創立以來，在招

生及課程制度上，都有相當大的改變。在招生制度方面，由廣納跨域人才

轉向延攬學術專才；補充課程的制度，則影響到學生的修課規劃，甚至壓

縮到彈性修課的空間；畢業專題的口詴委員也由跨領域改為專業領域。針

對這些調整，學生認為學程的發展已經和與創立時的精神背道而馳，甚至
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有成為一般科系的趨勢。在學程摸索定位的過程中，雖然制度層面會持續

地調整，然而培育跨域人才的理念，是學程發展不可忽視的重要核心。在

對跨域能力需才孔亟的今日，若學程從制度的沿革到推動，能夠秉持創立

初衷，促進跨域的溝通與合作，不僅能凸顯跨域學程的特殊性，對於 STEM

跨域人才的培育，其貢獻不容小覷。 

 

貳、 未來研究 

 

一、 以縱向研究的方式，觀察學生在跨域學程中跨域思維的轉變  

本研究以橫向研究的方式，了解學程的學生在一個時間點，回顧其在

學程中的學習經驗，故難以觀察學生在學習歷程中跨域思維的轉變。未來

的相關研究可以透過縱向研究的方式，以半年至一年的時間為單位，觀察

學生在不同時間點跨域思維的轉變、跨域能力的建立，以及在這個過程中

具有影響力的因素，可作為跨域人才培育之參考。 

 

二、 由歷任主任的觀點，了解其跨域理念對於學程發展及跨部門合作

的影響 

本研究主要以學生的觀點了解其在跨域學程中的學習歷程，未針對歷

任學程主任的跨域理念進行探究。由於跨域學程的發展和學程主任的跨域

思維和領導方式有密切的關係。未來的研究可以從學程領導者的角度切入，

了解其在學程中扮演的角色、與學校高層及校內跨部門溝通與合作的情形，

以及其跨域理念如何影響學程的發展方向，並作為跨域學程推動之參考。 

 

三、 持續追蹤歷屆畢業生的職涯發展，提供學程職涯輔導方面的建議  

由於本研究的個案學程目前只有一屆畢業生，學程畢業生的職涯發展
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仍有待探究。未來的研究可針對學程畢業生之職涯發展，探討其如何運用

跨域能力，作為職涯發展優勢，並針對學程職涯輔導措施提供相關的建議，

以利日後學程相關制度的制定與推動。 
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附錄 

訪談大綱 

 

壹、 訪談對象：創立／學程主任 

一、請問學程的創立理念為何？ 

二、請問學程的規劃理念為何？ 

三、請問學程與傳統學系的差異為何？ 

四、請問學程與高等教育 STEM 相關計畫的關係？（如：深耕計畫） 

五、承上題，請問這樣的關係如何影響學程的課程規劃與相關政策？ 

六、請問學程對跨領域人才培育的想像為何？ 

七、請問對於培養學生的跨域能力，學程有哪些具體的策略？ 

八、承上題，請問學程如何推動這些策略？ 

九、請問面對不同背景的學生（核心專業、過去的學經歷）和其基礎背景

知識的差異，學程在課程規劃上有哪些因應措施？ 

十、請問學程的規劃與推動涉及哪些跨部門、跨機構的合作？ 

十一、請問學程與其他學校的跨域科系有哪些互動及交流？ 

十二、承上題，請問如何進行相關資源的整合？ 

十三、 請問學程有哪些關於透明化管理與問責制的相關制度？（ex: 進度

指標、成果公開化） 

十四、請問針對學生的職涯發展，學程提供哪些機會、資源等相關協助？

（如：實習、職涯講座、相關諮詢…等） 

十五、畢業生的發展 

(一) 請問歷屆 STEM 專業核心之畢業生的發展為何？ 

(二) 依據學程網站的描述，目前多數畢業生主要選擇繼續升學。請問他們
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選擇的研究所與原先選擇的專業核心有關聯性嗎？ 

(三) 承上題，請問您認為學生選擇繼續升學的原因，與 STEM 領域的尌業

環境有關嗎？繼續升學的決定，有助於他們職涯規劃的實現嗎？（碩

士學位有較好的發展潛能？） 

 

貳、 訪談對象：學程導師 

一、請問是什麼原因讓您選擇擔任 HR 學程的導師？ 

二、請問您認為針對 STEM 領域，學程想培育什麼樣的跨領域人才？ 

三、請問學程在招生時，會如何挑選在 STEM 領域具有跨域潛力的學生？ 

四、承上題，請問在招募學程新生時，您會有哪些不同於一般科系的考量？ 

五、請問為了培育 STEM 跨領域人才，學程有哪些相關的課程規劃及政策

推動？ 

六、承上題，請問這些課程規劃及政策對於學生有什麼樣的影響？ 

七、請問您曾經針對學生的課程規劃提供哪些協助？ 

八、請問學生經常向您反應哪些困難？（如：課程的學習規劃、專題、職

涯諮詢） 

九、請問在您曾經提供學生哪些關於未來與職涯發展的協助？ 

十、承上題，請問這些協助如何影響學生的未來規劃與職涯選擇？ 

十一、請問您在指導跨領域專題時，有哪些令您印象深刻的事件？ 

十二、請問您認為專題探索課程，對於學生跨域整合能力的建立有什麼樣

的幫助？ 

十三、請問您認為跨領域研究或相關經驗（如：參與 STEM 或跨領域計畫、

擔任跨領域學程的職務等）如何影響您的專題指導方式？ 

十四、請問您還有什麼想要補充的事情嗎？ 
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參、 訪談對象：HR老師 

一、 請問學程對跨領域人才培育的想像為何？ 

二、 請問學程的課程規劃如何培育跨領域人才？ 

三、 請問專題探索課程的開設原因與推動方式？  

四、 請問專題探索課程如何培育學生跨領域整合的能力？ 

五、 請問學生在專題探索課程中的學習情形？ 

六、 請問學程提供學生哪些關於未來規劃與職涯發展的協助？  

七、 畢業生的發展 

(一) 請問歷屆 STEM 專業核心之畢業生的發展為何？ 

(二) 依據學程網站的描述，目前多數畢業生主要選擇繼續升學。請問他們

選擇的研究所與原先選擇的專業核心有關聯性嗎？ 

(三) 承上題，請問您認為學生選擇繼續升學的原因，與 STEM 領域的尌業

環境有關嗎？繼續升學的決定，有助於他們職涯規劃的實現嗎？ 

 

肆、 訪談對象：學生 

一、 選擇尌讀學程的原因 

(一) 請問您選擇尌讀 HR 學程的原因為何？ 

(二) 請問您過去的學習經驗如何影響你做出這個決定？ 

(三) 請問您的家庭成員在這個您做出這個選擇時，抱持什麼樣的態度？ 

(四) 在選擇尌讀本學程之前（國高中時期），您有沒有參與過 STEM 相關

的課外活動、課程（如：STEM、和專業核心相關的營隊、課程）？ 

(五) 承上題，這些活動與課程如何影響您做出選擇這個學程的決定？ 

(六) 請問您有其他想補充的事情嗎？ 
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二、 對學程的期待 

(一) 請問您入學前對於 HR學程的期待為何？ 

(二) 在進入學程前，您對未來職業有什麼樣的想像或規劃？ 

(三) 請問您在大一入學後，對於學程的期待與實際情形有什麼樣的落差？ 

(四) 承上題，請問您是如何調整及適應這樣的落差？ 

(五) 請問您有其他想補充的事情嗎？ 

 

三、 在學程中的學習 

(一) 請問您選擇現在專業核心的原因？ 

(二) 承上題，若您曾經更換專業核心，原因為何？ 

(三) 請問您認為現在的專業核心適合自己嗎？為什麼？  

(四) 請問您在大一入學時，對學程課程的適應情形如何？ 

(五) 承上題，當時有發生哪些令你印象深刻的事件？ 

(六) 在學程的學習過程中，你有向導師尋求協助過嗎？ 

(七) 承上題，導師在你的學習規劃與對未來的準備，提供什麼樣的協助？ 

(八) 在專題探索課程中，您選擇的主題為何？原因為何？ 

(九) 專題探索課程如何建立您整合跨領域知識的能力？ 

(十) 您認為 HR學程與一般傳統科系（如：電機工程）有什麼不同？ 

(十一) 面對這樣的差異，您認為 HR 學程有什麼樣的優勢？ 

(十二) 請問您在學程中，有哪些讓您印象深刻的學習經驗？ 

(十三) 承上題，這些學習經驗如何影響您對未來職業的想像或規劃？ 

(十四) 請問您對未來職業的想像，如何影響您在學程中的學習規劃？ 

(十五) 請問您大四對未來職業的想像或規劃，與大一時有何差異？ 

(十六) 請問在學期間，您曾經透過那些方式了解未來產業的發展需求？ 

(十七) 承上題，針對這些需求，你如何規劃自己的學習？ 
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(十八) 請問學程有哪些課程或資源您認為有助於為尌業和未來規劃做準

備？ 

   （例如：HR 老師/學程導師/學程助理/課程/專題…） 

(十九) 承上題，針對現有的資源，你有什麼建議或是希望可以更好的地

方嗎？ 

 

四、 學程外的學習 

(一) 請問您在學程的學習期間，曾經參與過學程外的相關課程或是活動

嗎？ 

(二) 承上題，這些活動如何影響您在學程中的學習規劃？ 

(三) 請問您在學期間，曾經參與過實習嗎？ 

(四) 承上題，這些實習經驗如何影響您對未來職業的想像及規劃？ 

(五) 請問您有其他想補充的事情嗎？ 

 

 

 

 


