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第五章  結論 

本文以「農業糧食鏈」為主要研究概念，探討台東平原釋迦產業的發展，企圖解決

以下問題： 
 
其一，台東平原的農業環境與釋迦產業發展的關係 
其二，台東平原釋迦農的栽培管理過程及其社會空間 
其三，台東平原釋迦農的運銷過程及其社會空間 
其四，歸納影響台東平原釋迦產業發展的因素 
 
綜合前文的討論，本研究的成果如下： 

1980 年代是台東釋迦栽培面積快速擴張的時代，究其原因跟當時的農業背景有

關：由政府主導發展的鳳梨加工產業逐漸衰退，1984 年鳳梨工廠關閉；加上 1980 年代，

國際糖價不佳，也使得農民種植甘蔗的意願不高，契作鳳梨和甘蔗的農民因而轉種其他

作物；原本另一優勢果樹--柑橘，因為病蟲害、國際競爭激烈等因素，使農民種植意願

降低。當時台東地區的二、三級產業不發達，農業活動仍是主要的產業。在沒有政府主

導農業的發展之下，台東農民考慮當時台灣經濟逐漸起飛，所得逐漸增加，市場對蔬果

的需求逐漸增加，再者，交通設施的改善，也縮短台東與西部和北部等主要消費市場間

的時間，而台東平原的土壤、氣候條件適合釋迦的生長，加上當時釋迦的收益高於其他

果樹，其他縣市專業化種植釋迦的情形較少，於是農民根據內、外農業環境的變遷在比

較利益之下選種釋迦，因而促使釋迦的栽培面積迅速擴張。 
    台東平原的土壤、氣候雖然適合釋迦生長，但颱風、焚風、勞動力不足等問題仍存

在。1980 年代以後，透過選育新品種，或選出較耐久藏、較慢軟熟的果品，減少交通

不便所帶來的限制，或選出外觀較佳的果品，提高商品價值。運用剪枝技術調節產期，

讓原本一年一穫的釋迦可以一年多收，不至於因為焚風、颱風而全年收穫全無，而釋迦

是勞力密集的產業，農民也可以透過產期調節技術，適當分配自己的勞力，減少農村勞

力不足所帶來的影響。人工授粉技術的運用可使得果實外觀端正，種出符合市場期盼、

商品價值高的果實。釋迦的栽培技術不斷創新，農業環境所造成的限制逐漸降低，使其

相較其他果樹有更多優勢，栽培面積在 1980 年代迅速擴張。 
從甘蔗、鳳梨到釋迦的優勢農作變遷，反映的是從受國家力量影響的農業活動，轉

變成受到市場經濟影響下的農業活動，農民的產出不再是像甘蔗或鳳梨種出來後，交給

位在台東平原上台糖所屬加工廠如此單純且穩固、低風險的產銷過程，換言之，生產內

容的轉變，農民對於產、銷的方式也必須隨之轉變，為了完成釋迦的產銷活動，釋迦農

必須與其農糧鏈的成員建立合作關係，而且必須降低過程中可能的風險、獲得產銷資

訊，這使得個別農人與產銷班班員分別透過其社會網絡關係與各單位建立合作關係，而

使產銷活動得以順利進行。 

農業投入方面：個別農人與肥料行、生產資材行、農藥行、種苗行等單位的互動落

實在地表上，展現的是以鄉鎮為範圍的社會空間，這是因為農民考慮到如果各單位販售
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的如果品質、價格差異不大，為了節省時間成本就選擇距離近的店。相反的，產銷班的

生產規模大，可與廠商議價，具有選擇較多、價格較便宜的效益，其合作對象多為外縣

市廠商，因此社會空間擴及台東縣以外的地區。不管透過何種方式獲得所需的生產資

材，這些非農單位都因為釋迦栽培的關係，而與釋迦農產生緊密連結，成為釋迦產業不

可或缺的一部分。 
剪枝技術、裂果、病蟲害、人工授粉、品種等技術對釋迦果的商業價值影響甚大，

這些攸關農民直接收益的栽培管理技術，必須仰賴農民實作經驗的累積、與他人的交

流、自己的觀察而不斷修正。個別農人循地緣或血緣關係連結而成的社會網絡，在諸多

非正式場合中，獲得技術或訊息，產銷班班員亦是如此，但是產銷班與農改場之間的固

定會議或講習活動使技術、資訊可以透過班組織推廣，產銷班員獲得的技術或訊息，因

地緣或血緣關係而外溢至非班員，栽培管理技術和訊息也隨之擴散到整個釋迦栽培區

域。在釋迦栽培管理的過程中，釋迦農與釋迦農、農改場間透過正式或非正式管道進行

交流，彼此有緊密的非貿易性的依賴關係，整個台東平原釋迦產區因而形成一個集體學

習的學習型區域，而此種在地性的緊密互動集體學習所形成的優勢，難以被其他自然環

境適合釋迦生長的縣市取代，成為台東平原釋迦生產在自然環境外的另一項優勢。 
農場生產所需的勞力方面：釋迦栽培所需的勞動力主要來自家人，通常都是夫妻兩

人，假日則會有子女幫忙，主要是因為工資成本高，農人希望在能力所及的情況下，自

行吸收這些工資成本。如果生產規模大且工作有時效性，則以產期調節或雇工、換工的

方式進行。台東平原的雇工主要來自初鹿地區的女工，這些女工通常是因為自家釋迦規

模小，很快就完成工作，或是沒有農地，趁台東釋迦產區對勞力需求大的時期，組成「班」

外出打工賺錢，在鄰居、親友間口耳相傳下，成為巡迴台東平原各釋迦產區的重要勞力

來源。釋迦栽培所需勞力主要來自自家勞力或透過地緣、血緣關係找到雇工，補充不足

的勞力，釋迦農的社會空間已不再限於所在的鄉鎮，形成跨區域分工合作的互動方式。 
糧食消費方面：1980 年代台灣經濟成長的結果，國民的購買能力提升，促使國內

消費市場對蔬果的需求增加，提供了台東釋迦農經營釋迦產業的良好契機。1980 年代

以後，釋迦農的產銷亦常因應消費者需求而改變，如：裝箱方式、使用套袋以減少農藥

的噴灑、推行吉園圃認證、生產履歷的制度。換言之，生產怎樣的產品，農民不再是唯

一的主導者，必須適切回應在農業糧食鏈尾端的消費者對其產品的要求，才能在眾多相

似產品中脫穎而出，產銷班班員與農政單位的密切關係，因此率先實行上述制度。 
果品配送方面：貨運業者也是釋迦農業糧食鏈中不可缺乏的一環。與釋迦農有合作

關係的貨運業者都在台東平原上，其形成的社會空間以台東平原為範圍。釋迦農與業者

之間建立關係的方式有兩種：其一，為了尋找信譽佳、價格公道的業者，釋迦農透過親

友介紹而建立與貨運業者的合作關係，亦即循其信賴之地緣、血緣社會網絡中打聽消

息，再透過合作經驗決定是否持續合作，並發展出除了載運釋迦以外，諸如：行口訊息、

購買生產資材等其他的關係。其二，為了直銷釋迦，釋迦農必須與宅配業者建立合作關

係，宅配業者基於擴展業務也會主動爭取與釋迦農合作，透過契約合作，即使合作久了，

釋迦農也不會因為人情壓力而不好意思中斷合作關係，相對的，宅配業者也不會因此降

低運費。 



 104

釋迦產出後，可販售鮮果或加工品。釋迦加工品的大宗為釋迦冰品，斑鳩產銷班和

地區農會各有鳳梨釋迦和釋迦的冰品工廠可以生產，主要銷往各觀光景點。鮮果的運銷

則有透過行口或攤商銷售、傳真或網路訂購再宅配到府、經貿易商販售到海外地區等方

式。這些販售方式的差異反映的是交通運輸、通訊設施的進步，使得釋迦的銷售市場可

由產地擴及海外地區，另外一方面也說明在面對加入 WTO 後，更加開放的農產品市場

時，釋迦也必須向外拓展市場，才能紓解國內供需不均、價格下滑的壓力。 
上述與釋迦農有合作關係的銷售單位，可依其所在位置分成兩大類：其一，產地（台

東平原），包括產地市場、省道旁的攤商、東農超市等，與釋迦農的買賣關係形成以產

地為範圍的社會空間，其關係的建立原因：對個別農人而言，基於地緣關係，距離較近，

希望可以節省包裝、運輸的時間，做更多工作，且雙方可各取所需的關係。對產銷班而

言，因為隸屬於地區農民產銷班，因而可使用加工場的設施，再利用其組織下的超市進

行販售，與地區農會關係密切，雙方因地緣、契約而建立關係。 
其二，台灣西、北部、海外地區，包括行口、貿易商、宅配到府等，與釋迦農的買

賣關係形成超越產地的社會空間，其建立關係的方式：對個別農人而言，與行口商合作

是主要的銷售管道，但與行口商之間缺乏契約保障，於是循自己信賴的地緣、血緣社會

網絡中，獲得可信任的合作對象，如此可節省尋找的成本並降低風險，再依自己合作經

驗決定以後合作關係。對地區農會產銷班而言，雖然也事先透過班員的社會網絡篩選行

口商，但與行口商之間有契約協定，可透過契約保障買賣關係；更因為屬於政府鼓勵成

立之產銷班，容易建立與農政單位的關係，獲得農政單位的政策支持與協助，又可整合

台東平原各地農民提供足夠貨源，因此得以與擅於經營海外市場的貿易商建立合作關

係，使釋迦運銷海外，外銷活動所涉及之社會網絡之廣，並非個別農人所能及。  
上述釋迦農的運銷空間之差異，反映的是支持個別農人與地區農會產銷班完成運銷

的社會網絡之不同，前者主要靠地緣、血緣形成的社會網絡支持，後者對內可運用班員

原有的地緣、血緣等社會網絡資源，對外可獲得農政單位、地區農會等社會網絡的支持，

因此，其銷售社會空間較廣，這兩種支持釋迦運銷的社會網絡，都使得個別農人或產銷

班得以順利與各銷售單位建立合作關係，成為台東平原釋迦產業發展的重要基礎。 
然而，在全球化的時代，如果想要讓釋迦運銷全球市場，個別農人以地緣、親友關

係建立起來的合作對象，無法與海外運銷所需的各單位建立合作關係，唯有透過產銷班

可結合更多社會資源，讓農民成為只需單純生產，而行銷、運輸、資金流通等工作有其

他企業化的組織可以代勞，才有可能拓展海外市場，而目前產銷班海外運銷雖然可以順

利進行，但現在海外運銷才剛起步而且主要只靠部分產銷班負責提供貨源，在訂單量增

加的情況下，恐有貨源不足的疑慮，如何整合全台東地區釋迦農，提供一個合作的機制，

將是未來要持續辦理外銷活動可以努力的一個方向。 
綜合以上，影響台東平原釋迦產業發展的原因可歸納如下：1980 年代台東平原釋

迦產業的發展，是受到當時內外農業環境交互影響下，釋迦農依據比較利益的選擇。而

1970 年代後期到 1980 年代新品種的發現、栽培技術的創新，則降低天災、交通不便、

勞動力不足所帶來的限制，造成釋迦栽培面積迅速擴張，使其成為全台釋迦栽培最為集

中的地區之一。由於台東平原是釋迦栽培的集中地，使釋迦農與釋迦農、農改場間具有
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非貿易性相依的連結，透過正式或非正式的交流，獲得創新的技術、訊息，整個台東平

原釋迦產區有共同的學習過程，形成一個集體學習的學習型區域，而此種在地性的互動

集體學習所形成的優勢，難以被其他自然環境適合釋迦生長的縣市取代，因此成為台東

釋迦產業在自然環境以外的另一項優勢。釋迦栽培的出現代表受國家力量影響的農業活

動—鳳梨、甘蔗，轉變成受到市場經濟影響下的農業活動，農人的產銷活動也不再只是

如前者只是單純的種植，然後交給產地的特定單位，呈現以台東平原為主的社會空間，

而是為了使釋迦的產銷活動順利進行，個別農人和產銷班班員必須各自運用其社會網絡

資源，獲得產銷過程中的各種訊息與支援，並以之建立與農糧鏈成員間的合作關係，因

此產銷活動得以順利進行，台東釋迦產業也得以持續發展。 
 


