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威權領導對高中女子壘球選手運動倦怠之預測： 

以心理資本為中介變項 

2025年 7月 

研  究  生：李欣瑜 

指導教授：梁嘉音 

摘要 

目的：本研究旨在探討高中女子壘球選手知覺的教練威權領導 (專權領導與尚嚴領

導) 對運動倦怠的預測，並分析心理資本 (如自我效能、樂觀、希望、復原力) 對其中介

效果。方法：以參加 112學年度高中女子壘球聯賽九支隊伍之選手為研究對象，施測前

說明研究目的並徵得同意後，共發放 152份問卷，剃除無效問卷後有效問卷為 150份，

回收率為 98.6%。所得資料以描述性統計、獨立樣本變異數分析、皮爾森積差相關分析

以及多元線性迴歸分析進行分析。結果：(一) 心理資本與運動倦怠在年齡 (F(2) = .23、

F(2) = 2.39，p > .05) 及技術水準 (t =-.04、 t = -.44, p > .05) 皆無達到顯著差異；(二) 尚嚴

領導可負向預測運動倦怠 (β = -.43，p < .001) 並正向預測心理資本 (β = .56，p < .001)，

相反地，專權領導可正向預測運動倦怠 (β = 0.32，p < .001)，但對心理資本則無法預測 

(β = -.07，p = .28)；(三) 心理資本能完全中介尚嚴領導與運動倦怠，不過，心理資本僅

能部分中介專權領導與運動倦怠。結論：(一) 心理資本與運動倦怠均無年齡與技術水

準差異情形；(二) 專權與尚嚴領導皆能影響運動倦怠，即高中女子壘球選手知覺教練

塑造愈多的尚嚴領導氛圍時運動倦怠愈低，反之亦然；(三) 威權領導皆能透過心理資

本影響運動倦怠。 

 

關鍵詞：專權領導、尚嚴領導、年齡差異、技術水準、自我效能 
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The Prediction of Coach’s Authoritarian Leadership on Sport Burnout among High 

School Softball Female Players: The Mediating effect of Psychological Capital 

 

July, 2025 

Author: Lee, Hsin-Yu 

Advisor: Liang, Chia-Yin 

 

Abstract 

Purpose: the purpose of this study was to investigate predictive utility of perceived 

authoritarian leadership (Juan-Chiuan and Shang-Yan) on sport burnout among 

female high school softball athletes, and to examine the mediating effect of 

psychological capital (self-efficacy, optimism, hope, and resilience). Methods: 

Participants were female softball players from nine teams in the 112th academic 

year High School Girls’ Softball League in Taiwan. Informed consent was obtained 

following a briefing on the study’s purpose. A total of 152 questionnaires were 

distributed, and 150 valid responses were retained after excluding invalid entries, 

yielding a response rate of 98.6%. Data were analyzed using descriptive statistics, 

ANOVA, Pearson correlation, and multiple linear regression. Results: (1) There was 

no significant difference in psychological capital or sports burnout in terms of age 

(F(2) = .23、F(2) = 2.39，p > .05) and skill level (t =-.04、 t = -.44, p > .05); (2) 

Shang-Yan leadership negatively predicted sports burnout (β = -.43，p < .001) and 

positively predicted psychological capital (β = .56，p < .001). Conversely, Juan-

Chiuan leadership positively predicted sports burnout (β = -.07，p = .28). (3) 

Psychological capital fully mediated the relationship between Shang-Yan leadership 

and sport burnout, however, partially mediated the relationship between Juan-

Chiuan leadership and sport burnout. Conclusion: (1) There were no difference in 

psychological capital and sports burnout between age and skill level. (2) Both 

dominant-focused and discipline-focused authoritarian leadership can affect sports 

burnout, that is, the more discipline-focused authoritarian leadership atmosphere the 

high school female softball players perceive their coaches to create, the lower their 

sports burnout is, and vice versa. (3) Authoritarian leaders can influence sports 

burnout through psychological capital. 

 

Key words: Juan-Chiuan, Shang-Yan, age difference, skill Level, self-efficacy 
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第壹章 緒論 

        本章旨在介紹本研究的問題背景與研究目的，共分為以下幾個節次來加以描述：

第一節、研究背景；第二節、研究目的；第三節、研究問題；第四節、研究假設；第

五節、研究範圍與限制；第六節、名詞解釋。 

 

 

第一節 研究背景 

        壘球運動是一項高度競爭性且依賴團隊合作的運動，選手除了需具備技術與體能，

心理素質與適應能力亦是影響其表現的重要因素（簡曜輝等人，2004）。特別是在高中

階段，選手需兼顧嚴格的訓練、比賽與學業壓力，這使得他們較易產生心理疲憊，甚

至運動倦怠 (Athlete burnout)  (盧俊宏等人，2009)。運動倦怠通常源自於高強度訓練、

持續的競技壓力與缺乏心理支持 (Smith, 1986)。當選手長時間處於高壓環境且無法有效

調適時，可能出現情緒耗竭、表現下降，甚至退出競技運動 (陳其昌，2010)。在此背

景下，教練的領導風格成為影響運動倦怠的關鍵因素之一 (曾建興與林彥伯，2008)。 

        在競技運動領域，教練的領導風格對於運動員的心理狀態與運動表現具有關鍵影

響 (Westre & Weiss, 1991)。作為球隊的核心決策者，教練不僅負責戰術執行與訓練安排，

也透過管理方式影響選手的動機、壓力調適與長期發展 (康正男，2006)。我國的壘球

運動深受日本文化的影響，訓練體系強調紀律、服從與團隊精神，在這種文化脈下中，

家長式領導成為運動團隊中常見的管理模式，包含威權、仁慈與德行三個構面 (鄭伯壎

等人，2000)。其中，威權領導最為普遍，特別是在高度競爭與紀律要求嚴格的環境中，

教練往往透過權威管理、嚴格服從與紀律約束來確保戰術執行與團隊效率 (康正男，

2006)。 

        然而，威權領導的影響可能具有雙重性。一方面，適度的威權領導可幫助教練快

速建立紀律、確保訓練執行力，提升選手的比賽表現 (黃國恩等人，2019)。另一方面，

若過度強調專權管理，可能會抑制運動員的自主性，增加心理壓力，進而引發運動倦
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怠 (劉義傳等人，2013)。對於高中女子壘球選手而言，若長期處於威權主導的訓練環

境中，可能會出現運動倦怠，如情緒耗竭、表現下降及訓練動機衰退等現象，這不僅

影響個人表現，也可能削弱整體團隊的競爭力。特別是當選手缺乏心理支持時，高壓

訓練與紀律要求可能導致心理疲憊，影響長期運動生涯的發展 (曾建興與林彥伯，

2008)。 

        在威權領導的不同類型中，專權領導 (dominance-focused authoritarian leadership) 與

尚嚴領導 (discipline-focused authoritarian leadership) 具有不同的影響機制 (周婉茹等人，

2014)。專權領導強調對個體的絕對控制，要求運動員完全服從教練指令，並可能透過

懲罰機制來維持紀律 (劉義傳等人，2013)。這種管理模式雖然能夠短期內提升訓練效

率，但若過度使用，可能削弱選手的心理韌性與自主性，導致運動倦怠的發生 (曾建興、

林彥伯，2008)。相較之下，尚嚴領導則強調對訓練與目標的高標準要求，但同時允許

選手在一定範圍內參與決策，並透過積極的反饋來提升選手的適應能力 (Cheng et al., 

2021)。因此，相較於專權領導，尚嚴領導可能更適合運動競技環境，能夠在維持紀律

的同時，減少運動倦怠的風險。 

        運動員面對賽事的高張力與訓練的高強度，除了擁有良好的體能、技術與戰術之

外，心理狀態也是很重要的一環。近年來，心理資本被認為是提升運動員適應力與抗

壓能力的重要心理資源，包含四個正向構念：希望感 (hope)、復原力 (resilience)、樂觀 

(optimism) 和自我效能 (self-efficacy) (Luthans et al., 2007)。研究顯示，心理資本較高的

運動員在面對高壓訓練時，能更有效的管理壓力、維持積極動機，並減少倦怠的發生 

(簡偉倫，2013)。根據自我決定理論（Self-Determination Theory, SDT），當選手的自主

需求未獲滿足時，將導致內在動機下降，進而增加運動倦怠的風險（Raedeke, 1997）。

因此，心理資本可作為高壓管理下的保護機制，減少專權領導對選手心理狀態的負面

影響。研究顯示，心理資本較高的運動員在面對高壓訓練時，能夠更有效地管理壓力、

維持積極動機，並減少倦怠的發生（簡偉倫，2013）。然而，目前關於心理資本在教練

威權領導與運動倦怠之間作用的研究仍屬有限，尤其是在以女性運動員為主的壘球領

域，心理資本是否能在兩者之間扮演中介角色，目前相關研究仍有待深入探討。 
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        此外，年齡與運動年資可能會影響選手對心理資本的發展與運動倦怠的感受程度。

研究發現，不同年齡層的運動員在心理適應與運動倦怠上存在顯著差異，研究指出，

高中一年級與二年級的選手較容易因適應訓練強度不及而產生倦怠，進而影響運動動

機 (李佳晏，2023)；而年資較高的運動員通常具有較強的心理韌性與適應能力，但若

長期處於高壓環境中，仍可能因過度訓練導致運動倦怠 (楊宜璋，2013)。吳政道 (2016) 

指出，不同運動年資對於選手的正向心理狀態有顯著影響，運動年資較長的選手可能

具備更穩定的心理素質，但同時也可能因累積的壓力而影響心理健康。因此，探討不

同年齡與年資的選手在心理資本與運動倦怠上的差異，對於理解選手適應壓力與長期

發展具有重要意義。 

        從威權領導、心理資本與運動倦怠的相互關係來看，教練的領導行為在運動團隊

中扮演著雙重角色。一方面，適度的紀律管理有助於提升訓練效率與團隊凝聚力，但

若過度強調服從與控制，則可能造成運動員心理壓力過大，進而影響其運動表現與長

期發展 (曾建興、林彥伯，2008)。心理資本在這一過程中提供了重要的保護作用，不

僅緩解了威權領導帶來的負面影響，還促進選手在高壓環境中的表現與適應能力。然

而，目前針對心理資本在教練威權領導與運動倦怠之間的中介或調節作用研究仍有限，

尤其針對高中女子運動選手的相關實證研究更為稀少。 

        綜合上述，本研究以高中女子壘球選手為研究對象，旨在探討教練威權領導 (專權

與尚嚴) 對運動倦怠的影響與兩者之間的關係，並進一步分析心理資本在此關係中是否

能扮演中介角色。透過本研究希望藉由深入了解這三者之間的關係，為教練與選手間

的互動關係提供新的思考方向與改善建議，並且期望能強化選手的心理素質，降低運

動員的倦怠風險，並促進運動員長期發展、運動表現與心理健康，進而促進高中女子

壘球運動的發展。此外，本研究也會探討年齡與運動表現水準等背景變項對心理資本

與運動倦怠的潛在影響，進一步檢視這些變項是否會對領導風格與選手心理狀態的關

聯造成干擾。透過這些分析，本研究期望能夠填補現有文獻中關於威權領導風格、心

理資本與運動倦怠之間關聯的知識空白，並為運動領導與運動心理學領域提供有價值

的實證依據。 
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第二節 研究目的 

根據上述研究動機與背景，本研究的目的如下： 

一、分析高中女子壘球選手的「心理資本」與「運動倦怠」之年齡與技能水準差異情

形。 

二、檢驗高中女子壘球選手的「專權領導」或「尚嚴領導」對「心理資本」以及「運

動倦怠」的預測情形。 

三、探究「心理資本」對「專權領導」、「「尚嚴領導」與「運動倦怠」的中介效果。 

 

 

第三節 研究問題與假設 

一、研究問題 

         根據上述研究目的，本研究欲探討的研究問題如下： 

(一) 高中女子壘球選手的「心理資本」與「運動倦怠」是否存在年齡和技術水準

差異？ 

(二) 高中女子壘球選手的「專權領導」、「尚嚴領導」是否能有效預測「心理資本」

與「運動倦怠」？ 

(三) 高中女子壘球選手的「心理資本」是否能有效中介「專權領導」、「尚嚴領導」

與「運動倦怠」？ 

 

二、研究假設 

        根據上述問題，本研究提出下列幾點研究假設： 

(一) 高中女子壘球選手的「心理資本」與「運動倦怠」有年齡和技術水準差異存在，

高年級心理資本優於低年級選手，反之，低年級的運動倦怠感高於高年級選手。

高技術水準之選手，其心理資本優於低技術水準之選手，反之，低技術水準之選

手運動倦怠高於高技術水準之選手。 
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(二) 高中女子壘球選手的「專權領導」或「尚嚴領導」皆可有效預測「心理資本」與

「運動倦怠」；且專權領導會負向預測心理資本，但會正向預測運動倦怠，而尚嚴

領導則反之。 

(三) 高中女子壘球選手的「心理資本」能有效中介「專權領導」或「尚嚴領導」與

「運動倦怠」。 

 

 

第四節 名詞解釋 

本研究所採用的特定名詞為「威權領導」、「心理資本」及「運動倦怠」，其含義如

下： 

 

一、威權領導 

        威權領導（Wei-Chiuan leadership 或 authoritarian leadership），是指領導者強調其權

威是絕對而不容挑戰的，對部屬做嚴密控制，並要求部屬毫不保留地服從 (樊景立與鄭

伯壎，2000)。周婉茹等人 (2010) 進一步把威權領導分為兩種成份，及控管下屬的「專

權領導」與控管任務目標的「尚嚴領導」，以這兩個成份為主要考量依據。 

(一) 專權領導：指領導者強調個人權威並透過操控的手段，引發部屬完全地服從與順

從。 

(二) 尚嚴領導：指領導者會根據標準與原則，嚴格地監控部屬、要求達成目標及遵守

規範。 

        本研究使用周婉茹等人 (2010) 所提出的威權領導量表，包括尚嚴領導與專權領導

二個向度量表，量表的得分越高，代表選手越能感受到領導者具有該項領導風格。 

 

二、心理資本 

        心理資本是指個體的一種積極心理狀態，能幫助其面對挑戰和壓力，並提升工作
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或運動表現。Luthans等 (2007) 將心理資本分為以下四個構面： 

(一) 自我效能 (Self-efficacy)：相信自己有能力完成特定任務或目標。 

(二) 樂觀 (Optimism)：對未來保持積極態度，並相信好的結果會發生。 

(三) 復原力 (Resilience)：在面對挫折或壓力時能迅速恢復並持續努力。 

(四) 希望 (Hope)：在追求目標時展現堅定意志，並能靈活調整策略以克服困難。 

本研究參考張文馨與季力康 (2016) 依據 Luthans 等人 (2007) 所發展的 Psy Cap 

Questionnaire (PCQ) 量表編製之「運動員心理資本量表」，量表得分愈高代表心理資本

越好；反之，得分愈低則代表心理資本越差。 

 

三、運動倦怠 

        運動倦怠是一種因長期參與高壓或高強度運動訓練而引發的身心疲憊的狀態。

Raedeke (1997) 將運動倦怠分為三個層面： 

(一) 情緒/身體耗竭：感到身心疲憊，缺乏繼續參與訓練或比賽的動力。 

(二) 降低成就感：感到個人成就減少，對自身運動能力缺乏信心。 

(三) 對運動貶價：對運動失去興趣，甚至產生消極的態度。 

本研究參考盧俊宏等人 (2006) 之依據 Raedeke 和 Smith (2001) 所編製的中文版「運

動員倦怠量表」(Athlete Burnout Questionnaire, ABQ) 。得分愈高代表運動倦怠感受越高；

反之，得分愈低則代表表運動倦怠感受越低。 

 

 

第五節 研究範圍與限制 

一、研究範圍 

        本研究以參加 112學年度中小學女子壘球聯賽隊伍之高中女子壘球選手為研究對象，

計有：士林高商、丹鳳高中、秀峰高中、華江高中、南崁高中、東山高中、埔里高工、

中正高工和土城高中共 9支隊伍。 
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二、研究限制 

        本研究以 Google 表單進行調查，探討選手知覺教練威權領導與心理資本對運動倦

怠之相關情形，研究參加者可能受到主觀認知、社會期許或答題態度影響，導致資料

可能存在部分偏誤，研究者無法完全掌握其作答的真實性，僅能假設受試者依實際經

驗作答。 

此外，本研究樣本限於台灣地區之高中女子壘球選手，具特定年齡層、性別與運

動項目屬性，研究結果之推論範圍受限，不宜直接應用至其他族群。未來可擴展樣本

至不同性別、層級與運動類型，以提升結果之外部效度。 

最後，本研究僅從選手知覺出發，未納入教練觀點或進行現場觀察，因此無法全

面掌握領導風格實際表現及其互動情境。建議未來可採用質量並用設計，補足主觀與

客觀資料來源，以提升研究解釋力與應用價值。 

 

 

第六節 研究重要性 

        在團隊項目中，教練往往會決定一個球隊的氣氛與團隊凝聚力，教練對於運動員

的領導風格可能直接影響到運動員的運動參與、目標導向、運動倦怠等，其變項可能

影響球隊比賽表現、運動員技術下滑、球隊的運作系統停滯，更嚴重的情況會導致運

動員停止訓練、結束運動員的生涯。過往的研究中，較少以威權領導預測運動倦怠的

情形，並以心理資本作為中介變項。因此本研究針對此主題去做探究，希望藉由深入

瞭解這三者之間的關係，為教練與選手的互動關係提供新的思考方向與改善建議，並

且期望能強化選手心理素質，減少運動倦怠的發生，促使選手的整體表現與心理健康

提升，進而促進壘球運動並延續高中選手的生涯發展。 
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第貳章 文獻探討 

本章分成四個部分來進行文獻探討，第一節、威權領導及相關研究；第二節、心

理資本及相關研究；第三節、運動倦怠及相關研究；第四節、文獻總結。 

 

 

第一節  威權領導及相關研究 

一、領導定義 

        領導 (leadership) 是一種影響他人的過程，通過設定目標、激勵和協調，帶領團隊

或個體實現組織或共同目標(Northouse, 2018)。Yukl (2013) 則指出，領導是一種與成員

共創並解決問題的過程，強調領導者應具備靈活性與適應力，以因應動態環境之變

化。。 

        國內外有眾多學者對於領導有不同的定義與觀點，Lewin等人 (1939) 領導是一種影

響力的過程，領導者通過行動激發他人積極參與，並引導團隊朝著目標努力；Stogdill 

(1951) 認為領導不是單純的權力行使，而是與團體互動的結果，領導者的行為應基於

成員需求與目標整合；Robbins 和 Coulter (2005) 提出領導是一種影響群體達成目標的能

力與過程；丁明勇與鄭毅萍譯 (2008/2009) 認為領導是將影響、激勵和授予能力給其他

人，使其對團隊的成功能有所貢獻；陳建志與鍾巧如 (2014) 認為領導是種過程，通過

團隊成員的反應與回饋調整和改進自己的領導行為。綜合上述角度來看領導的定義，

是一種擁有影響力和激勵他人的能力，能夠帶領他人達成團隊目標。有關領導的定義

隨著時間演變，而有不同的見解，以下將針對領導的定義統整如表 2-1。 
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表 2-1 

國內外學者對領導定義之摘要表 

年代 學者 定義 

1951 Stogdill 
領導不是單純的權力行使，而是與團體互動的結果，

領導者的行為應基於成員需求與目標整合 

1972 Fielder 領導是在團體中，負責指揮協調團體活動的行為。 

1981 Bass 
領導是一種能力、影響、鼓舞指引個人或團體邁向所

追求目標的一種能力。 

1984 Rauch & Behling 
領導是一種影響組織團體活動朝向達成目標的一種過

程。 

1990 Koontz 
領導是擁有影響他人的力量或技巧，且能熱心自願的

致力於團體達成目標。 

1995 楊銘賢 
領導是影響他人的一種程序及藝術，讓他人願意付出

熱忱為團體目標去努力。 

1999 Gaertner 
領導是示範與說服的過程，藉此過程引起團隊追求目

標。 

2003 康真娥 
領導是善用領導力激勵選手、整合團隊氣氛以達到既

定目標的歷程。 

2004 吳清山 
領導是團體中的一份子，在特殊的情況下，足以影響

他人的行為，來達籌所設目標之過程。 

2005 Robbins & Coulter 領導是一種影響群體達成目標的能力與過程。 

2007 黃英忠 
領導是種影響他人或團體的活動，以達成領導者所設

定的目標之過程。 

2009 
丁明勇、 

鄭毅萍 (譯) 

領導是將影響、激勵和授予能力給其他人，使其對團

隊的成功能有所貢獻。 

2010 李佳鴻 

領導是在組織中的一種人際關係互動作用，領導者運

用其權力和影響力，影響組織成員的行為，形成組織

的共識，進而實現組織共同的目標和滿足個人需求的

過程。 

2011 方慈霞 

領導是指團體情境中與下屬間的互動關係，領導者對

他人展現領導力，引導成員往正確方向努力，激發成

員動機，以達成目標的過程。 

2013 Yukl 

領導是一種共創過程，強調與成員共同設定目標並解

決問題，尤其在動態與多變的環境中，領導者須展現

靈活性與適應性。 

2014 陳建志、鐘巧如 
領導過程是一個因果過程，領導者通過組織成員的反

應和回饋來調整和改進自己的領導行為。 

2018 Northouse 
領導這一個過程涉及權力的行使、資源的分配以及人

際關係的管理 

資料來源：研究者自行整理 
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二、威權領導 

        在華人的領導模式中，家長式領導是最為特別且被重視的領導模式。家長式領導

是一種類似父權的作風，擁有清楚而強大的威權，亦有照顧、體諒部屬及道德領導的

成份存在，包含威權、仁慈及德行等三種成份 (樊景立、鄭伯壎，2000)。在運動領域

中，威權領導更為常見，選手會因教練威權領導的模式，進而遵循下位者角色義務，

在態度與行為上皆順從教練，以教練目標為最優先 (鄭伯壎，1995)。Silin (1976) 最早提

出此一觀點，並指出威權領導具有中央集權、高社會權力距離與領導者控制強的特性。 

        領導者為維持權力距離並讓部屬順從，會施展各種控制手段，表現出專權的作風，

並貶低部屬的能力、修飾形象，甚至進行教誨訓示等「家父式」立威行為（黃國恩等

人，2019）。在威權領導模式中，領導者與部屬的關係屬於互補性，除了領導者的絕對

命令外，部屬也必須接受並順應這一風格，才能使領導發揮其功能（鄭伯壎，1995）。

因此，從文獻中可以看出，威權領導能使領導者擁有較高的控制權和權威，從而使部

屬產生畏懼並臣服於領導者。但若威權領導建立在部屬的順從與追隨義務之上，部屬

願意依賴權威並遵從上級，威權領導的效果才能最大化（黃義翔、張家銘，2023）。 

        根據樊景立與鄭伯壎 (2000) 的研究，威權領導可分為以下兩個構面： 

(一) 專權領導：以教練絕對權威為核心，強調命令與服從，偏向控制與懲罰性管理。 

(二) 尚嚴領導：以高標準與嚴謹紀律為基礎，強調規範和訓練要求，目的是促使選手

進步。 

 

三、威權領導的相關研究 

康正男（2006）研究發現，教練的威權領導與選手對教練的滿意度及對個人和球

隊表現的滿意度之間存在顯著關聯，顯示在某些情境下，威權領導能提升選手的滿意

度，對運動管理提供了寶貴的指導意見。劉義傳等人（2013）以甲組高中選手為研究

對象，發現威權領導的紀律精神對競技倦怠的兩個子構念（運動貶值與降低成就感）

有正向關聯，表明威權領導可能加劇選手的心理壓力和倦怠感。黃國恩等人（2019）

採用周婉茹等人（2010）編製的威權領導量表，探討了威權領導對選手知覺教練效能
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的影響。研究發現，心理集體性在兩者之間具有中介效果，顯示威權領導通過增強團

隊凝聚力來影響選手對教練的認知。鄭昱宏等人（2019）研究採用了 Chou 和 Chen

（2014）企業組織中的威權領導雙元模式（專權與尚嚴），並探討了成就目標在威權領

導與選手努力行為中的調節作用。研究結果顯示，尚嚴領導能提升選手的努力行為，

而專權領導則在特定情況下，尤其是當選手傾向於低證明表現目標時，對努力行為產

生負向影響。 

曾建興與林彥伯（2008） 發現，威權領導行為與大學棒球運動員的運動倦怠有正

向關係，這顯示威權領導可能加劇選手的倦怠感。相反地，才德領導與仁慈領導則與

運動員的競技倦怠呈負向關聯，表明這些領導風格能有效減少運動員的倦怠感（陳龍

弘與蔡英美，2005）。康正男（2006） 研究指出，教練的威權領導與選手對教練的滿意

度，以及對個人和團隊表現的滿意度有顯著關聯，暗示在某些情境下，威權領導能提

升選手對教練的信任與滿意。潘緯澄等人（2022） 的研究以高中籃球選手為對象，發

現尚嚴領導能正向影響選手的心理韌性，而專權領導則對心理韌性有負向影響。這表

明，尚嚴領導通過強化紀律和標準來提高選手的心理韌性，而專權領導則可能因過度

控制而減弱選手的心理適應力。因此可以發現威權領導展現出不同的影響。尚嚴領導

有助於提升團隊紀律和比賽績效，並促進選手的心理韌性，而專權領導則可能因過度

控制和缺乏自主性引發選手的心理壓力，進一步導致運動倦怠。 

綜合來看，威權領導在運動團隊中存在正向與負向效果。尚嚴領導有助於提高團

隊紀律、增強選手的心理韌性和運動表現；而專權領導則可能因過度控制、缺乏自主

性引發選手的心理壓力，進而導致運動倦怠感。 

在運動團隊中，威權領導與團隊氛圍、團隊承諾及團隊價值觀（如奮鬥、奪標、

服從等）有正向的關聯。過去的研究顯示，威權領導對團隊層面的影響通常為正向，

有助於強化團隊紀律和合作精神（高三福、莊仲仁，2009；曾秋美、王俊明，2011；

湯慧娟、宋一夫，2004）。例如，威權領導能提升選手對團隊的承諾，並促進成員之間

的合作與信任。此外，周婉茹等人（2020）指出，專權領導對領導效能有負向影響，

而尚嚴領導則對領導效能有正向影響，表明高標準與紀律性要求能顯著提高選手的表
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現與投入度（潘緯澄，2022；鄭昱宏等人，2019；Cheng et al., 2021）。這些研究揭示了

不同威權領導風格的效果差異，尤其是在領導效能和選手表現上的影響。陳忠強等人

（2007）強調，威權領導的成功與否往往取決於教練能否塑造積極的團隊氛圍，這會

直接影響教練的效能，並且有助於提高選手的心理健康和運動表現。陳龍弘等人

（2005）研究發現，威權領導能預測運動員的負面情緒感受及離隊意圖，顯示過度控

制可能引發選手的心理壓力和倦怠感。 

 

四、威權領導在台灣體育教育中的文化脈絡 

        在亞洲社會特別是台灣的體育教育場域中，威權式領導風格具有高度的文化根基。

根據黃志成（2004）及李淑文（2012）指出，台灣體育教練在訓練與管理上常採取高

度指令性與紀律導向的方式，此一風格與東亞社會深植的儒家文化有關，強調長幼有

序、尊師重道與集體服從，進而促使「教練權威至上」成為體育文化中的常態。 

        在學校體育訓練體制中，教練往往兼具教師、管理者與道德教化者的角色，使其

在訓練場域中握有高度控制權力（王健中，2015）。因此，許多運動員自學齡期即習慣

接受「高要求、低參與」的領導模式，此類威權風格雖在初期訓練可快速建立紀律與

成效，但也容易忽略選手心理需求與自主感受，進而造成長期心理耗竭與動機下降

（黃怡芳，2019）。 

        這種文化背景下的領導模式，雖可能促成短期服從與績效，但近年已有研究指出

其對選手心理福祉之負面影響，並呼籲教練應逐步轉型為兼具結構與支持的領導者

（Chung & Hsu, 2020），以回應運動心理學中對選手自主性與復原力的重視。 

 

        綜合上述文獻可知，威權領導對運動員心理與行為產出具雙重效果，其影響需視

領導風格類型與實施情境而定。尚嚴領導強調紀律、標準與目標導向，若能兼顧關懷

與支持，有助於選手建立訓練秩序、強化心理韌性與提升競技動機，顯現出顯著的正

向作用；相對地，專權領導則因過度控制、缺乏回饋與參與空間，易削弱選手之自主

感與內在動機，進而引發情緒耗竭與運動倦怠感，對選手心理福祉構成潛在風險。 
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        在團隊層次上，威權領導對於團隊凝聚力、組織承諾與紀律管理多具積極效果，

特別是在東亞文化強調尊師重道與集體主義的脈絡下，其組織功能更為明顯。然而，

在個體層面，若教練忽略選手心理需求與個別差異，過度依賴專權式領導，反而可能

抑制選手潛能發揮與長期運動承諾。 

        整體而言，威權領導非全然負面，其有效性取決於領導者是否能在結構與支持、

紀律與關懷之間取得適切平衡。未來在實務運作與教練培訓中，應重視威權領導內部

的差異性，並強調轉化式與正向領導資源的整合，以促進選手心理健康與運動表現的

雙重提升。 

 

 

第二節  心理資本及相關研究 

一、心理資本 

心理資本（Psychological Capital）是 Luthans 等人（2007）所提出的一種積極心理

狀態，包含自我效能、希望感、樂觀與復原力四大構面。其中，自我效能指個體對完

成任務的信心；希望感則涉及設定目標並有能力與動力實現之；樂觀為個體面對未來

保持正向期待的傾向；復原力則是指面對挫折時快速恢復與持續努力的能力。此理論

源自正向心理學觀點，強調個體在面對挑戰與困難時，能主動調整與積極因應。根據

Csikszentmihalyi (2003) 的觀點，心理資本乃一種內在精神資源，透過經驗累積與資源

投資，有助於提升未來適應力與心理韌性。心理資本不僅能促進表現，也可降低壓力

與倦怠，因此在組織與運動心理領域中日益受到重視。依此，將分別闡釋如下： 

(一) 希望感 

        希望感（Hope）是一種認知導向的心理資源，強調個體在面對目標挑戰時，能夠

運用思考與行動策略來達成目標。根據 Snyder (2002) 的理論，希望感包含兩個核心成

分：「路徑思考」（pathways thinking）與「動機思考」 (agency thinking)。前者是指個體

能規劃出達成目標的策略與替代方法；後者則是指推動個體實踐這些策略的心理動力。
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此理論亦包含「目標思考」的概念，指出希望的起點來自於個體對某些值得追求的事

物產生願景與價值評估 (Snyder, 1994)。 

        目標思考為希望感的起源，當個體能明確設立有價值的目標，且認為此目標值得

投入時，即容易產生強烈的希望感（Snyder, 2002）。路徑思考則強調在遇到挑戰或障礙

時，個體是否具備靈活規劃與創造多元策略的能力，這種能力可減少認知資源的浪費

並提升成功可能性（張文馨，2011）。簡偉倫（2017）亦指出，有效的路徑思考使個體

即使遭遇困難，仍能透過策略調整維持行動方向。效能思考則為希望感的核心驅動力，

指個體相信自己能夠執行所選擇的策略，並堅持至達成目標。Snyder（1994）認為，

這種信念會產生穩定的心理能量，支持個體克服挫折與挑戰。 

        研究發現，希望感與運動表現間有顯著正向關聯。陳建瑋與季力康（2011）發現，

高希望感的田徑運動員在比賽表現上顯著優於低希望感者。Curry 等人（1997）的實證

研究亦指出，希望感能有效預測運動員在壓力情境下的持續性與表現品質。整體而言，

希望感不僅是一種面對挑戰的積極信念體系，更是一種可透過訓練強化的重要心理資

源。其結構清晰、可發展與具預測效度的特性，使其在運動心理、教育與組織行為領

域皆備受重視。 

(二)復原力 

        復原力 (Resilience) 是心理資本四個核心構面之一，意指個體在面對壓力、挫折與

逆境時，能夠快速恢復心理平衡，甚至在挑戰中實現自我超越 (Luthans, 2004)。這一概

念強調的不僅是「恢復」原狀，更涵蓋個體在正向情境與壓力環境下持續成長的能力。

從臨床心理學觀點，Masten和 Reed (2002) 將復原力界定為一種積極因應重大風險與逆

境的心理適應模式，顯示此能力具有可塑性與可發展性，並受多種內外在資源的影響。 

Luthans (2004) 依據正向心理學觀點，將復原力的影響來源分為三類：資產因素、風險

因素與價值因素。資產因素指個體內部與外部可量化的正向特質，如認知能力、自我

覺察、情緒調節與積極信念等，這些特質有助於在壓力情境中維持心理穩定 (Wolin, 

2005)。風險因素則包括生活中會提升負向結果機率的變項，例如健康問題、家庭衝突、

酗酒、倦怠等情境。具備復原力的個體在面對這些負向壓力時，能夠動員可用資源，
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並運用調適策略有效對抗困境。第三類則為價值因素，強調個體擁有明確的人生目標

與信念體系，能幫助其在遭遇重大挑戰時堅持不懈，轉化困境為成長契機（張文馨，

2011）。 

Avolio與 Luthans (2006) 進一步指出，組織提供的意義感與未來願景亦是激發個體

復原力的來源之一，能讓個體在困難中看見希望。實證研究亦顯示，復原力在運動場

域中扮演重要角色。Hossein 和 Besharat (2010) 發現，運動員的復原力不僅能正向預測

其運動表現與心理滿足，亦可顯著負向預測心理困擾 (distress)，有助於降低倦怠與預

防運動退出。 

綜合而言，復原力不只是壓力調節的工具，更是促進個體持續成長的關鍵資產。

在高張力與不確定性的運動訓練中，教練與團隊若能透過適當引導與心理介入培養選

手的復原能力，將有助於其長期參與與競技表現的穩定發展。 

(三) 樂觀 

        樂觀在心理資本中是對於事件中有正向觀點或歸因，包括個體有正向情緒和動機

去看待現實的狀況 (Seligman, 1998)。對於個體認為他們想要達成的事件是可以由自己

掌控，且樂觀會使個體預期在生活中，可以掌握現在和未來的狀況 (張文馨，2011)。

過去罕有針對樂觀的實證研究，Luthans和Youssef (2004) 指出，在現今知識和科技蓬勃

的時代，我們面臨一種快速變化的生活，每個組織為了生存都需要有樂觀的態度。樂

觀是一個內部、永久和普遍的優勢，可以因應時代變化，創造好的工作表現 (Luthans & 

Youssef, 2004) 。當樂觀的人面臨負面事件時，將歸因於外在、不穩定和特定的因素，

對未來保持正向和信心。對於運動員而言，擁有較高的樂觀是很重要的，當比賽中輸

了比賽，樂觀的運動員會解釋為整個團隊沒有適時發揮戰術，或是對手表現太精彩，

並對自己肯定認為下次有機會打敗對手；而悲觀的人會用負向觀點責備自己，認為不

只是特定事件，而是所有生活中不好的事情都會發生在他們身上，並威脅到他們的成

功和主觀幸福感。 

(四) 自我效能 

        自我效能 (Self-efficacy) 是心理資本的重要構面之一，源自心理學家 Bandura (1977, 
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1986, 1997) 所提出的社會認知理論。他將自我效能界定為個體相信自己能動員資源並

成功執行特定行為以達成目標的信念。Luthans (2007) 進一步指出，自我效能會影響個

體在面對挑戰時的努力程度、堅持性、行動選擇與情緒調節能力，亦是驅動個人目標

導向行為的核心資產。具備高度自我效能的人，在面對困難與壓力時通常更有韌性，

並以積極態度調適挑戰。 

        根據 Bandura (1997) 的理論，自我效能主要來自六種訊息來源：首先是表現成就，

即個體曾成功完成類似任務的經驗，能大幅提升其效能感。成功經驗增強信心，而失

敗則可能削弱效能。Bruton 等人（2013）發現，技能高的高爾夫選手主要依賴競技表

現來提升效能感；Anstiss (2020) 也指出，耐力運動員克服逆境後所累積的成功經驗，

有助於加強自我效能。第二是替代經驗，指觀察他人成功完成任務所帶來的模仿學習

效應，尤其當觀察者與模仿對象具相似性時更具說服力 (McCullagh et al., 2012)。第三

為口語說服，例如教練或同儕提供的正向回饋與鼓勵能提升個體對能力的信心。

Jackson 等人（2007）發現，即使僅是感受到隊友的信任，也能顯著提升運動員的效能

感。第四為意象經驗，即透過想像自己成功完成任務的過程來強化效能感。具體且正

向的心理模擬能在實際情境中提高個體表現的信心。第五是生理狀態，如心跳、肌肉

緊繃與疲勞等感受會影響效能評價。Samson (2014) 研究指出，馬拉松選手常依賴身體

狀態來評估自身表現能力。第六則是情緒狀態，正向情緒如自信與快樂能促進自我效

能，而負面情緒如焦慮與沮喪則有削弱作用 (Martin & Gill, 2002；Jackson et al., 2008)。 

        綜合來看，這六大來源彼此交互作用，構成了自我效能的核心基礎。在運動訓練

中，教練可依據此模型進行有意識的介入，例如透過成功經驗回顧、設計觀摩學習機

會、提供具建設性的回饋與情緒支持，進而提升選手的效能信念與運動表現。自我效

能不僅是達成目標的心理驅力，也是面對競技壓力的重要防護網。 

 

二、心理資本的相關研究 

       王加新（2010）指出，運動員的積極心理資本有助於他們在艱苦的訓練和比賽中保

持積極態度，進而提高競技表現。這一觀點強調心理資本在運動員表現中的核心作用，
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尤其是在高壓環境下。然而，該研究主要集中於心理資本對運動表現的正向影響，缺

乏對可能的負向影響或反效果的探討。季力康（1996）和陳儷今（2011）也指出，運

動員的臨場表現往往受心理因素的影響，特別是在高壓賽事中，心理狀態對比賽結果

具有顯著影響。Weinberg 和 Gould (1999) 的研究指出，心理層面對運動表現的影響達

50%，特別是在需要高穩定性與專注力的項目高達 80%-90%。上述研究皆強調心理資

本為運動選手的重要內在資源。 

        陳建瑋等人（2017）的研究指出，優秀運動員通常擁有較高的希望感、樂觀情緒

和較強的心理復原力，有助於面對挑戰與壓力；黃崇儒（2003）也指出，具有高心理

復原力的運動員能在高壓下保持較高的專注力，耐受生理疼痛，並能更好地應對壓力

和挑戰。Bull et al. (2005) 和 Gucciardi et al. (2008) 則認為心理堅韌性與心理資本相互支

撐，是運動員突破困難、實現目標的關鍵。陳建瑋與季力康（2009）發現，運動員的

希望感能顯著預測其運動表現。莊國上（2021）研究也表明，樂觀情緒能有效預測運

動員的正向情緒和運動表現，並且擁有較高復原力的選手能更好地應對壓力和挑戰。

Scheier 與 Carver  (1985) 研指出，樂觀情緒能幫助運動員保持正向態度，並在追求目標

的過程中展現堅持。這項研究凸顯了樂觀對運動員表現的重要影響。然而，該研究並

未探討樂觀的負面效應，尤其在極端情境中樂觀可能引發過度自信或不切實際的期望。

Corrado et al. (2015) 研究發現，自我效能與運動表現之間存在正向關聯，自我效能較高

的運動員表現通常較佳。 

        進一步來看，心理資本亦具備中介機制的潛力。Avey et al. (2009) 指出，心理資本

可作為個體在外部壓力與心理耗竭之間的重要緩衝資源，具備轉化負向經驗為成長機

會的能力。黃國恩等人 (2019) 以台灣運動團隊為背景，探討威權領導對教練效能的影

響歷程，發現心理變項在其中扮演顯著中介角色，指出選手的心理資本可轉化領導風

格帶來的壓力，進而提升其對教練的正向認知與認同，顯示其具有「轉化」與「保護

性資源」的功能。此研究結果也強化了本研究中介模型設計的理論基礎，證實心理資

本在運動場域中不僅能直接影響選手心理結果，更可作為領導風格與選手行為之間的

重要橋樑。 
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        此外，心理資本具有高度應用性與發展潛力。Luthans 等人（2006）將心理資本視

為「狀態性資源」，具備可訓練性與可塑性，可透過介入方案如心理技能訓練與情緒調

節培養提升。此特性不僅使其在組織領導與教育領域廣泛應用，也使其成為運動心理

學中極具價值之中介變項，有助於闡明教練風格對運動員心理結果的作用機制。 

        綜合上述文獻，研究普遍指出心理資本中的希望感、樂觀、復原力與自我效能，

對運動員的表現與心理健康具有顯著助益。這些正向心理特質不僅有助於運動員發揮

潛能，更能在面對壓力與挑戰時提供心理支持與調節功能。然而，既有研究多聚焦於

特定項目或優秀選手，對一般運動員樣本或不同年齡、運動層級背景下心理資本作用

的探討仍相對有限。 

        因此，心理資本不僅具備提升競技表現的功能，也可能作為外部壓力與負向領導

風格之間的重要中介資源。本研究即以此為理論依據，進一步檢驗心理資本在威權領

導與運動倦怠之間的中介角色，期能提供更具整合性的心理適應模型，並為未來運動

心理介入與教練領導策略提供實證參照與應用價值。 

 

 

第三節  運動倦怠及相關研究 

一、運動倦怠的定義 

倦怠是指個人長期處在壓力下，而出現情緒耗竭、去人格化與缺乏成就感的現象 

(Maslach & Jackson, 1984)。在運動競技比賽中，運動員常常會因追求更好的表現，或

是更高的層級，對於自己的水準要求提高，或是面對訓練壓力，進而導致出現運動倦

怠之情形 (Smith, 1986)。故運動倦怠 (Athlete burnout) 即是一種因長期參與高壓或高強

度運動訓練或是無法達到競賽結果，而引發的身心疲憊狀態 (簡曜輝等，2004) 。而對

於運動倦怠現象，先前亦有相關運動學家分別以認知-情意壓力模式 (Smith, 1986) 、負

面壓力反應模式 (Silva, 1990)、單一認同發展與外在控制模式 (Coakley, 1992)、以及運

動承諾-倦怠模式 (Schmidt & Stein, 1991)來加以闡釋其現象。而 Raedeke (1997) 則將運
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動倦怠分為三個構面： 

(一) 情緒耗竭 (Emotional Exhaustion) ：感覺身心疲憊、缺乏參與動力、疲憊不堪即喪失

樂趣等。 

(二) 對運動貶價 (Devaluation) ：對運動失去興趣或價值感，對運動的關注減少。 

(三) 降低懲戒感 (Reduced Sense of Accomplishment) ：感到無法達成目標，對自身能力

產生懷疑。 

        在 Eades (1990) 的研究中，因運動員無法應付過度訓練和比賽要求，使運動員產生

運動競技能力的負面自我概念、情緒與身體的耗竭、對運動參與的心理退縮與貶價、

感覺到教練與隊友的貶以及運動表現知覺，稱為運動倦怠。運動倦怠可能會發生的原

因有長時間高壓訓練，如負荷過重、比賽頻率高等，或是缺乏心理支持，如教練或隊

友未能提供有效的心理支持，增加倦怠的風險，以及領導風格差異，威權領導可能讓

選手感到壓迫與壓力，進一部加劇倦怠，還有包括身體因素、球隊問題、社交或人際

關係及心理問題 (蕭雅馨、雷文谷，2005) 。莊豔惠 (1999) 的研究中發現，運動員過度

訓練與倦怠的關聯因素有：訓練量增加、身體疲勞、太緊張與壓力太大、來自教練的

壓力、缺乏自信、訓練內容枯燥及運動表現能力降低等。青少年運動員常因完美主義

與目標取向，卻始終無法達到理想目標，而產生運動倦怠 (蕭雅馨、雷文谷，2005) 。

除了心理上述所提到的因素之外，在 Gould 等人 (1997) 的研究中發現人格也是一個重

要因素，擁有特質性焦慮的人格的運動員，在比賽中會感受到血壓上升、肌肉張力過

高與呼吸急促的現象，在比賽或訓練中破壞動作的協調而無法達到理想的表現，進而

不斷的感受到挫折失敗，使得運動員產生了運動倦怠。從上述文獻中我們可以歸納出，

運動倦怠的成因可能來自於三種層面：心理層面、生理層面、訓練層面，其中訓練層

面也包含了：教練的領導風格、訓練內容的編排、長時間訓練與比賽壓力等。 

 

二、運動倦怠的相關研究 

        高中時期是運動員競技生涯的重要階段，選手在此階段需承受競爭激烈的環境，

並面對高強度的訓練與比賽，這樣的環境可能促使運動員產生競技倦怠（劉義傳等人，
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2013）。對於高中女子壘球選手而言，長時間的訓練和比賽不僅要求高度的專注力，還

對心理韌性和抗壓能力提出更高要求。不同的教練領導風格也會影響選手對團隊紀律

與訓練壓力的應對，進而影響運動員的運動參與動機和運動倦怠的產生。 

        劉義傳等人（2013）的研究發現，高中棒球選手的心理堅韌性與競技倦怠之間存

在顯著的負向關聯，具備較高心理堅韌性的選手較不容易感受到運動倦怠，並能更好

地應對壓力。這表明心理堅韌性在運動倦怠中的保護作用。然而，這項研究樣本僅針

對高中棒球選手，未能涵蓋其他運動類別，這限制了結果的普遍性。陳其昌 (2010) 研

究指出，過度訓練是運動倦怠的主要原因，並且會導致運動員的身心傷害，進而影響

運動表現和最終的運動生涯。這一觀點強調了訓練負荷與運動倦怠之間的直接關係。

然而，該研究主要基於臨床觀察，缺乏足夠的實證數據來證明過度訓練對運動倦怠的

具體影響。Silve（1990）的研究指出，在美國 NCAA 大西洋海岸聯盟的運動員中，約

47%的運動員在大學生涯某些時期曾經遭遇倦怠。這一數據反映了運動員在高強度訓

練下普遍存在的倦怠問題，強調了管理運動員心理健康的重要性。許吉越 (2008) 指出，

運動倦怠會對運動員身心健康造成傷害，並進一步降低訓練效果，甚至可能使運動員

選擇放棄運動生涯。這一發現表明運動倦怠不僅影響運動表現，還對運動員的職業生

涯產生深遠影響。然而，該研究並未深入探討不同運動類別和文化背景下運動倦怠的

差異。 

        關於教練領導風格的影響，蔡宜廷與季力康 (2019) 研究發現，削權賦權動機氣候

與運動倦怠呈正相關，而賦權動機氣候則能減少運動倦怠。這表明教練對選手自主性

的支持與控制的平衡，對減少運動倦怠有積極作用。然而，該研究未深入探討削權與

賦權動機氣候的具體形成機制，未能全面解釋如何有效地進行動機氣候調節。章哲漢

等人 (2024) 研究指出教練塑造賦權動機氣候可以減少運動倦怠；而削權動機氣候會降

低人際關係的安全感，產生較高的運動倦怠。 

        關於威權領導的研究，曾建興與林彥伯 (2008) 發現，威權領導行為與大學棒球運

動員的運動倦怠有正向關聯。這表明，威權領導可能會增加運動員的心理壓力，進而

導致運動倦怠。然而，該研究主要集中於棒球運動員，樣本範圍相對較小，且未考慮
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其他運動類別的差異，這可能限制了研究結果的普適性。陳龍弘與蔡英美 (2005) 才德

領導和仁慈領導與運動員運動倦怠則是負相關，對運動員的心理健康具有保護作用，

可以減少倦怠感。該研究提供了有價值的參考，尤其是在領導行為對運動員心理影響

的比較方面。然而，該研究沒有深入探討各種領導行為如何具體影響運動倦怠，且未

考慮文化背景對領導風格影響的差異。 

劉義傳等人 (2013) 研究結果顯示，教練威權領導能正向預測競技倦怠及降低成就

感、對運動貶值這兩個構面，這進一步證實了威權領導在高壓環境中的負面影響。

Altahayneh (2013) 指出，教練的領導行為是運動員運動倦怠的重要因素之一，其是權威

領導風格會提高運動員的倦怠感，並增加離隊意圖，而民主領導行為則有助於減少倦

怠感。這與陳龍弘等人（2005）的發現一致，民主領導能有效降低運動員的倦怠感，

表明領導風格對運動員的心理狀態具有顯著影響。該研究有助於理解教練在運動員倦

怠過程中的角色。然而，研究僅關注了某一領域的領導行為，對其他類型的領導風格

及其影響尚未有系統的比較。 

運動倦怠的研究涵蓋了多方面的因素，包括過度訓練、心理堅韌性、領導風格及

動機氣候等。大多數研究強調了心理因素和訓練負荷對運動倦怠的影響，並且指出有

效的教練領導可以幫助減少倦怠感。然而，這些研究多集中於特定運動項目或高水平

運動員，未能廣泛探討不同層級或背景的運動員心理狀態，這限制了結果的普遍性。

因此，未來研究應擴大樣本範圍，探索運動倦怠在不同運動領域和文化背景中的差

異，並進一步探討如何通過領導風格和心理資本干預來減少運動倦怠。 

綜合上述文獻，運動倦怠是運動員在長期訓練和比賽中可能經歷的心理和生理疲

勞狀態，這一現象與多種因素相關，包括訓練負荷、領導風格和運動員的心理特質。

多項研究表明，過度訓練和高壓領導風格（如威權領導）與運動倦怠存在顯著的正向

關聯，特別是在運動員感受到缺乏自主性和過多控制時，倦怠感更為明顯。相反，積

極的心理資本，如較高的心理堅韌性、希望感和樂觀態度，可以有效緩解倦怠感，幫

助運動員在面對挑戰時保持動力。教練的領導風格也是影響運動倦怠的重要因素，專

權領導風格往往與運動員的倦怠感呈正相關，而尚嚴領導則能在適度的挑戰和支持下
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減少倦怠感。儘管已有大量文獻探討了運動倦怠的原因和影響，仍需進一步研究如何

平衡訓練負荷和心理支持，以有效預防和減少運動倦怠，並提高運動員的長期表現和

心理健康。 

 

 

第四節  文獻總結 

        在運動團隊中，威權領導被廣泛應用於教練與選手之間的互動中，通過命令與服

從的方式來提升團隊的績效與紀律性（鄭伯壎與樊景立，2000）。威權領導強調領導者

的絕對權威和紀律管理，並可進一步細分為專權領導與尚嚴領導兩個構面（周婉茹，

2010）。專權領導的核心特徵為高壓、命令式管理，可能對選手的自主性和心理健康產

生負面影響；而尚嚴領導則強調高標準和嚴謹紀律，能夠有效促進選手進步並提高團

隊效能（鄭昱宏等人，2019）。根據研究，專權領導可能增加運動員的心理壓力，導致

運動倦怠的發生，這表現為情緒耗竭、對運動的貶值以及成就感的下降（Raedeke, 

1997；劉義傳等人，2013）；而尚嚴領導則有助於提升選手的心理韌性，促進團隊凝聚

力，從而減少運動倦怠的風險（章哲漢等人，2024）。 

        心理資本作為一種積極的心理資源，包括自我效能、希望感、復原力和樂觀四個

構面（Luthans et al., 2007）。在運動領域中，心理資本對運動員的抗壓能力和運動表現

有顯著影響（黃崇儒，2003）。研究指出，心理資本可以作為威權領導與運動倦怠之間

的重要調節因子，減少專權領導對選手心理健康的負面影響（Scheier & Carver, 1985）。

運動倦怠是運動員因長期高壓訓練或心理壓力過大所導致的身心疲憊狀態，其主要表

現為情緒耗竭、對運動的貶值及降低成就感（Raedeke, 1997）。過去的研究指出，運動

倦怠的成因涉及心理、生理與訓練層面，其中，教練的領導風格、過度訓練、比賽壓

力和缺乏支持系統是主要因素（莊豔惠，1999；許吉越，2008）。威權領導被認為是運

動倦怠的重要影響因素，尤其是專權領導與運動倦怠呈正相關，選手因缺乏自主性和

過度的控制而可能產生倦怠感（劉義傳等人，2013；曾建興與林彥伯，2008）。 
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        綜合上述文獻，威權領導、心理資本與運動倦怠之間的關係呈現出複雜的交織影

響。威權領導，雖然在某些情境下能提升團隊紀律與效率，但過度的專權領導可能帶

來運動員的心理壓力，從而增加運動倦怠的風險。相對而言，尚嚴領導透過創造穩定

的團隊氛圍和高標準的要求，可以提升選手的心理韌性和運動表現，減少倦怠感的產

生。心理資本作為運動員的積極心理資源，在這一過程中起到了至關重要的調節作用，

能有效緩解由威權領導所帶來的心理壓力，並幫助選手維持積極心態，從而減少運動

倦怠的風險。因此，理解不同領導風格如何影響運動員的心理健康，並結合心理資本

進行有效的干預，是未來運動管理中的一個關鍵方向。本研究將進一步探討威權領導、

心理資本與運動倦怠之間的關係，並為運動管理者提供具體的實踐建議。 
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第參章 研究方法 

        本章旨在介紹本研究的研究方法及研究細項，共分為以下幾個節次：第一節、研

究架構；第二節、研究對象；第三節、研究工具；第四節、研究流程；第五節、資料

處理與分析。 

 

 

第一節 研究架構 

        本研究主要探討高中女子壘球選手知覺教練專權領導與尚嚴領導對運動倦怠之預

測，以心裡資本作為中介變項。制定本研究架構圖如圖 3-1。 

圖 3-1  

研究架構圖 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

第二節 研究對象 

        本研究對象為參加 112學年度中小學女子壘球聯賽，以九所高中職學校運動代表隊

之女子壘球選手為研究對象，分別為：士林高商、丹鳳高中、秀峰高中、華江高中、

南崁高中、埔里高工、東山高中、土城高中及中正高工。研究共發放 152份問卷，剃除

無效問卷後有效問卷為 150份，回收率為 98.6%，並於發放前先行徵求帶隊教練之同意，

再行對施測選手進行問卷填寫說明，徵得同意後填寫同意書，使得進行問卷填寫。 
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        此外，為進一步探討背景變項對心理資本與運動倦怠之影響，本研究依下列標準

進行分組： 

一、年齡分組： 

        依據受試者於問卷填寫時之實際年齡，分為三組：16 歲組（25 人）、17 歲組

（52人）與 18歲組（73人），如圖 3-2。此分組反映選手可能在訓練年資、升學壓力

與心理調適經驗等方面的不同，以便進行後續差異分析。 

二、技術水準分組： 

        根據教育部體育署「112 與 113 年度培育優秀或具潛力運動選手計畫」名單，凡

曾入選該計畫中 U15 或 U18 女子壘球代表隊者，歸類為「高技術水準組」（28人）；

其餘則歸為「低技術水準組」（122人），如圖 3-2。 

 

圖 3-2 

年齡與技術水準分組樣本人數表 

 

 

 

第三節 研究工具 

       本研究以問卷調查方式進行，問卷內容之各項量表共區分為四個部分，第一部分為

人口背景資料、第二部分為「威權領導量表」、第三部分為「心理資本量表」、第四部

份為「運動倦怠量表」，依序敘述如下： 
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一、人口背景資料 

        人口統計變項包含：參與者年齡、球齡，共計 2項。 

 

二、威權領導量表 

        本研究使用周婉茹等（2010） 所提出的威權領導量表，包括尚嚴領導與專權領導

二個向度量表，其中專權領導計有 8題、尚嚴領導計有 10題，共計 18題。為了符合研

究與壘球專項情境，問卷中修改一些更貼切運動員的用語，使問卷更具有效度。本量

表的評分方法採用李克特Likert式 6點量尺，6分表示「非常同意」；5分表示「同意」；

4 分表示「有點同意」；3 分表示「有點不同意」；2 分表示「不同意」；1 分表示「非常

不同意」，量表的得分越高，代表選手越能感受到領導者具有該項領導風格。其量表內

部一致性信度 Cronbach's α分別為專權領導量表為.91及尚嚴領導量表.93，皆為良好。 

 

三、心理資本量表 

        本研究參考張文馨、季力康（2016）依據 Lutha 等人 (2007) 所發展的 Psychological 

Capital Questionnaire (PCQ) 量表編製之「運動員心理資本量表」，量表分為「自我效能」、

「希望」、「樂觀」和「復原力」四個構面，共計 21 題。本量表的評分方法採用李克特

Likert 5點量尺，5分表示「非常同意」；4分表示「同意」；3分表示「部分同意」；2分

表示「不同意」；1 分表示「非常不同意」，量表得分愈高代表選手的心理資本能力愈好；

反之，得分愈低則代表選手心理資本能力愈差。總量表之 Cronbach's α 為.95，「自我效

能」分量表之 Cronbach's α為.91，「復原力」分量表之 Cronbach's α 為.84，「希望感」分

量表之 Cronbach's α為.91，「樂觀」分量表之 Cronbach's α 為.83，心理資本各分量表的

Cronbach's α 值介於.83 至.91 之間，顯示心理資本量表具有良好的信度。 

 

四、運動倦怠量表 

        本研究運動倦怠的測量參考盧俊宏、陳龍弘與卓國雄 (2006) 等人依據 Raedeke 與

Smith (2001) 所編製的中文版「運動員倦怠量表」(Athlete Burnout Questionnaire, ABQ) 。
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此量表共分為「情緒/身體耗竭」、「對運動貶價」和「降低成就感」三個構面，共計 16

題。量表的評分方法採用李克特 Likert 5 點量尺，5 分表示「非常同意」；4 分表示「同

意」；3 分表示「部分同意」；2 分表示「不同意」；1 分表示「非常不同意」，得分愈高

表示選手知覺的運動倦怠感愈高，反之，得分愈低意即運動倦怠愈低。該量表以

Cronbach's α考驗量表內部一致性，在各分量表的值介於.70 至.90 之間，整體解釋變異

量達 61.66%，顯示運動員倦怠量量表具有良好的信度。 

 

 

第四節 研究流程 

       本研究的方向確立並選定研究主題後，開始蒐集相關文獻及資料，同時建立本研究

架構。研究施測前先讓各隊教練及選手們了解研究的目的與研究內容，徵得同意之後，

在開始實施網路問卷調查，爾後資料蒐集完畢後，便進行資料處理與分析，並由分析

所得數據開始撰寫研究結果與討論。本研究流程圖如圖 3-2。 

圖 3-2  

研究流程圖 

 

 

第五節 資料處理 

本研究將根據問卷施測所得資料，採用以下統計方法進行分析： 

一、描述性統計 

        本研究針對各變項和人口背景變項進行描述性統計分析，以平均數和標準差
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了解樣本於各量表總得分數，以及各變項中之層面的得分情形。 

二、獨立樣本單因子變異數分析 

        比較不同球齡差異及技術水準差異下，選手在心理資本與運動倦怠上的差異

情形。若檢定結果達顯著水準，將進行雪費法（Scheffé）事後比較。 

三、皮爾森積差相關 (Pearson’s product-moment correlation) 

        透過相關性分析，了解「專權領導」、「尚嚴領導」、「心理資本」與「運動倦

怠」之相關情形。 

四、多元迴歸分析 

        本研究以尚嚴領導與專權領導為自變項，心理資本與運動倦怠為依變項，進

行多元迴歸分析，檢視領導風格對心理資本與運動倦怠之預測效果，並進一步檢

驗心理資本於領導風格與運動倦怠的中介作用。中介效果檢驗採用拔薛法

（Bootstrap method）進行，透過 PROCESS Macro for SPSS (Hayes, 2018) Model 

4，進行 5,000 次重抽樣，建立 95% 信賴區間（Confidence Interval, CI），以判斷中

介效果是否達顯著水準（當 95% CI 不包含 0 時，即表示中介效果顯著）。 

 

        此外，針對背景變項年齡與技術水準，雖本研究已分別進行描述性統計及差

異性分析，惟考量研究重心聚焦於主要變項之間的關聯性，未進一步進行兩背景

變項間之交互作用檢驗，以避免分析過度複雜化與偏離研究主題。 

        上述推論統計部分，所有數據皆採用統計套裝軟體 SPSS 23.0版本 (IBM SPSS 

Statistic for Windows, Version 23.0, SPSS Inc., U.S.) ，其統計考驗的顯著水準皆訂為

α = .05。  
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第肆章 研究結果 

        本章會依序研究目的所需呈現的分析資料之結果，內容將會分成四節次：第一

節、心理資本與運動倦怠在背景變項差異情形；第二節、威權領導對心理資本與運動

倦怠之預測情形；第三節、心理資本在威權領導與運動倦怠之間的中介效果。 

 

 

第一節 心理資本與運動倦怠在背景變項差異情形 

       本節旨在探討選手之年齡（16歲、17歲、18歲）與技術水準（是否曾入選 U15 或 

U18 國家代表隊）對心理資本與運動倦怠構面之差異情形，並依據描述性統計、簡單

相關分析及單因子變異數分析（ANOVA）結果，進一步分析年齡變項之影響。 

 

一、心理資本與運動倦怠之年齡差異情形 

        本研究依據年齡將樣本分為三組（16歲、17歲、18歲），由表 4-1各變項描

述性統計分析之平均術與標準差數據顯示，在心理資本構面中，16歲組於自我效能 (M 

= 4.03, SD = ± 0.86)、希望感(M = 4.04, SD = ± 0.91)、樂觀 (M = 3.91, SD = ± 0.82) 三項

指標的得分均高於其他年齡組，顯示該年齡層具備較高的正向心理傾向；復原力則以

18歲組得分最高 (M = 3.60, SD = ± 0.95)，反映該年齡層展現出較高的壓力應對與恢復

能力。 

 

表 4-1 

年齡對心理資本各變項之描述性統計摘要表 
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        而在運動倦怠構面中，如表 4-2 所示，18歲組於情緒與身體耗竭 (M = 2.98, SD = ± 

1.24)、對運動的貶價 (M = 3.35, SD = ± 1.22)、及降低成就感 (M = 3.22, SD = ± 1.16) 三

項得分均為最高，顯示其可能面臨較多疲憊與動機下降情形；反之，16 歲組在此構面

得分最低，顯示其運動參與動機與正向經驗較為穩定。整體而言，年齡與各心理構面

之平均表現呈現一定趨勢差異，其平均數與標準差詳列於表中，作為後續變異數分析

與相關性檢定之基礎依據。 

 

表 4-2 

年齡對運動倦怠各變項之描述性統計摘要表 

 

 

進一步以單因子變異數分析檢驗年齡對各構面之差異 (如表 4-3)，結果顯示，在心

理資本構面方面，自我效能 (F= 0.206, p = .814, η² = .003)、希望感 (F = 0.400, p = .671, 

η² = .005)、樂觀 (F = 1.123, p = .328, η² = .015)、復原力 (F = 0.706, p = .495, η² = .010) 以

及整體心理資本總分 (F = 0.234, p = .791, η² = .003) 皆未達統計顯著水準，效果量均為

微小等級，表示年齡對心理資本無顯著影響。 

在運動倦怠構面方面，情緒與身體耗竭在各年齡組間的差異接近顯著 (F= 2.879, p 

= .059, η² = .038)，其餘構面對運動的貶價 (F = 2.183, p = .116, η² = .029)、降低成就感 

(F = 1.113, p = .331, η² = .015)，以及運動倦怠總分 (F = 2.393, p = .095, η² = .032) 亦未達

統計顯著標準。 
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表 4-3 

年齡對心理資本與運動倦怠之 ANOVA分析 

 

 

綜合上述結果可知，雖年齡在心理資本各構面上的差異未達顯著水準，顯示選手

在正向心理資源方面並未因年齡不同而有明顯變化；但在運動倦怠部分，部分構面

（如情緒與身體耗竭及總分）呈現接近顯著差異，顯示年齡可能與倦怠感受有潛在關

聯性，值得後續研究進一步驗證與探討。 

 

二、心理資本與運動倦怠之技術水準差異情形 

        本研究依據選手是否曾入選 U15或 U18國家代表隊，將其區分為高技術水準組與

低技術水準組，以探討其在心理資本與運動倦怠各構面之差異情形。首先進行描述性

統計分析，如表 4-4所示。 

進一步以獨立樣本 t 檢定分析，並先以 Levene’s 檢定測試變異數同質性，結果顯

示心理資本與運動倦怠各構面之變異數均未達顯著差異（皆 p > .05），表示符合變異數

齊性假設，因此後續分析採用「變異數相等」假設之 t 檢定結果（見表 4-4）。 

結果顯示技術水準在心理資本與運動倦怠各構面間之得分差異皆未達統計顯著水

準 (p > .05)。在心理資本構面中，自我效能 (t = 0.37, p = .70)、希望感 (t = -0.16, p 

= .87)、樂觀 (t = -0.92, p = .35) 與復原力 (t = 0.17, p = .86) 皆無顯著差異，且效果量介

於 .03 至 .18，屬微小效果，心理資本總分亦未達顯著差異 (t = –0.01, p = .96, d = .01)。 
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在運動倦怠構面中，情緒與身體耗竭 (t = -1.01, p = .31)、對運動的貶價 (t = 0.14, p 

= .88) 與降低成就感 (t = -0.32, p = .74) 亦無顯著差異，效果量亦落於 .02 至 .24 間，皆

屬極小至小效果，整體運動倦怠總分亦無明顯差異 (t = -0.41, p = .67, d = .08)。 

整體而言，技術水準對選手的心理資本與運動倦怠並未產生統計上顯著影響，僅呈現

極小至小程度之差異，顯示其心理反應可能受其他變項所調節。 

 

表 4-4 

技術水準對各變項間之 t檢定分析 
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第二節 威權領導對心理資本與運動倦怠之預測情形 

        本節旨在探討教練領導風格中之威權領導（包含尚嚴與專權兩種類型）對選手心

理資本與運動倦怠的預測效果，將分為兩部分進行分析，首先針對心理資本進行迴歸

預測，接續探討對運動倦怠的預測情形。 

 

一、威權領導對心理資本之預測 

        在專權與尚嚴領導對心理資本的預測中，結果如表 4-5。在整體心理資本總分的模

型中，結果顯示整體回歸模型達統計顯著水準（F(2, 147) = 32.19, p < .001），表示尚嚴領

導與專權領導兩變項可有效預測心理資本總分。整體解釋變異量為 R² = .30，調整後 R² 

= .29，表示兩變項共可解釋心理資本總分約 30.5% 的變異。 

        其中，尚嚴領導為顯著預測變項 ( β = .56, p < .001)，在自我效能構面中，尚嚴領

導的預測力亦顯著 (β = .50, p < .001)，表示在選手的自我能力認知上具有正向影響；希

望感構面中，尚嚴領導的預測係數最高 (β = .60, p < .001)，樂觀 (β = .57, p < .001) 與復

原力 (β = .34, p < .001) 亦皆顯著，顯示尚嚴領導對於心理資本的四個向度皆具穩定且

明確的正向預測效果。 

        相對而言，專權領導未達顯著 (β = −.07, p > .05)，顯示其預測效果不具統計顯著

性；在自我效能與希望感構面中，其預測值為 ( β = −.10, p > .05)，樂觀為 (β = −.07, p 

> .05)，復原力為 (β = .01, p > .05)，皆不顯著，且多數為負向趨勢。整體而言，專權領

導雖無法有效預測心理資本之各構面，但結果呈現較低且偏負的相關方向，反映其對

選手心理資源的建構效果有限。 

整體而言，本研究結果顯示教練尚嚴領導對選手心理資本具有穩定且顯著的正向

預測效果，無論在總分或個別構面皆表現出中至高度的預測力。相對而言，專權領導

雖在大多數心理資本構面呈現負向預測趨勢，但整體未達顯著水準，顯示其對選手心

理資源之建構效果有限，甚至可能帶來負面影響。 
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表 4-5 

尚嚴與專權領導對心理資本之迴歸分析摘要表 

 

 

二、威權領導對運動倦怠之預測 

在專權與尚嚴領導對運動倦怠的預測中，結果如表 4-6。在整體運動倦怠總分的預

測模型中，迴歸結果顯示模式達統計顯著水準，F(2, 147) = 23.53, p < .001，解釋變異量

為 R² = .24，調整後 R² = .23，表示尚嚴領導與專權領導兩變項可解釋運動倦怠總分約 

24.3% 的變異。在兩項自變項中，尚嚴領導對運動倦怠總分具有顯著負向預測力 β = 

−.43, p < .001，顯示當尚嚴領導傾向提升時，選手整體運動倦怠程度將顯著下降；而專

權領導則呈顯著正向預測 β = .32, p < .001，說明當教練使用較多專權風格時，選手可

能傾向出現更高的運動倦怠經驗。 

在各項運動倦怠構面中，尚嚴領導皆展現顯著的負向預測效果。在總分方面，其

預測力達顯著水準 β = −.43, p < .001，有效解釋整體運動倦怠程度之下降。在情緒與身

體耗竭構面中，尚嚴領導亦為顯著預測因子 β = −.35, p < .001，顯示此類領導風格可能

減緩選手的情緒疲憊與體能負荷感受。對於運動的貶價 β = −.41, p < .001及降低成就感
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β = −.40, p < .001兩構面，尚嚴領導皆呈現穩定且顯著的負向預測，說明該風格可幫助

選手維持對運動的價值感及自我成就的肯定。整體而言，尚嚴領導能夠顯著降低選手

在各層面的運動倦怠傾向。 

相對而言，專權領導在運動倦怠四個構面上皆呈現顯著正向預測，顯示其可能加

劇選手的負向心理反應。在運動倦怠總分方面，專權領導的標準化迴歸係數為正 β 

= .32, p < .001，顯示其傾向與選手整體倦怠感上升有關。在情緒與身體耗竭方面，專

權領導同樣為顯著正向預測變項 β = .24, p < .01，顯示其與選手疲憊感與情緒壓力提升

可能相關。在對運動的貶價 β = .32, p < .001及降低成就感 β = .30, p < .001構面，專權

領導亦為顯著預測因子，表示此類領導方式可能降低選手對運動的認同及其成就體

驗。 

綜合而言，尚嚴領導在所有運動倦怠構面皆展現出顯著且穩定的負向預測效果，

有助於降低選手在情緒、動機與成就感上的倦怠指標；相對地，專權領導雖具顯著預

測力，惟其方向皆為正向，顯示其可能加劇選手之運動倦怠程度。此結果顯示不同領

導風格對選手心理狀態的影響具有明顯差異 

 

表 4-6 

尚嚴與專權領導對運動倦怠之迴歸分析摘要表 

 

 

        綜合尚嚴與專權領導對心理資本與運動倦怠之預測結果可知，兩種領導風格對選

手心理狀態具有顯著且方向相異的影響。專權領導對選手的心理資本未顯示出顯著影
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響，但對運動倦怠有顯著的正向預測作用，顯示這種領導風格會加劇選手的倦怠感。

相對地，尚嚴領導對選手的心理資本有顯著的正向預測作用，並能有效減少選手的運

動倦怠感，特別是在情緒與身體耗竭和對運動的貶價方面。這些結果強調了領導風格

對選手心理狀態和競技表現的重要影響，並為運動員心理健康管理提供了理論支持。 

 

 

第三節 心理資本在威權領導與運動倦怠之間的中介效果 

        本節旨在探討心理資本在威權領導和運動倦怠之間的中介效果。根據 Baron and 

Kenny (1986) 提出的中介效應檢驗方法，本研究進行了多元回歸分析，來檢驗心理資

本是否在威權領導與運動倦怠之間發揮了顯著的中介作用。 

 

一、心理資本在專權領導與運動倦怠之間的中介效果 

        由表 4-7四步驟迴歸分析結果顯示，模型一中專權領導對心理資本之預測效果不顯

著（β = .02, p > .05），未符合中介分析第一步之要求；模型二顯示專權領導可顯著正向

預測運動倦怠（β = .24, p < .01），解釋變異量為 5%；模型三顯示心理資本可顯著負向

預測運動倦怠（β = –.54, p < .001），說明心理資本與倦怠程度呈顯著反向關聯。最後，

在模型四中同時納入專權領導與心理資本後，兩者皆為運動倦怠的顯著預測因子，其

中專權領導 (β = .39, p < .001) 為正向，心理資本 (β = −.47, p < .001) 為負向，整體模型

解釋變異量提升至 36%。雖未通過傳統四步驟中對中介變項預測力之檢驗，但為進一

步確認中介效果是否成立，透過 Bootstrap 抽樣（PROCESS Model 4, 5,000 次）檢驗，

顯示間接效果為 –0.24，其 95% 信賴區間 [–0.3623, –0.1393] 不含 0，仍達統計顯著。 

        此結果指出心理資本在專權領導與運動倦怠之間具備統計意義上的部分中介作

用，顯示心理資源對於緩衝權威型領導風格之負面影響具實質意義。 
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表 4-7 

心理資本在專權領導與運動倦怠間之中介效果分析摘要表 

 

 

二、心理資本在尚嚴領導與運動倦怠之間的中介效果 

        本研究透過層次迴歸分析探討心理資本在尚嚴領導與運動倦怠之間的中介效果，

分析結果如表 4-8所示。 

        為探討心理資本是否在尚嚴領導與運動倦怠之間扮演中介角色，本研究依據 Baron 

和 Kenny (1986) 所提出之中介分析邏輯，採用四步驟逐步迴歸分析進行檢驗，並搭配

模型解釋力 (R²) 進行統計說明。 

        模型一，檢驗尚嚴領導對中介變項「心理資本」的預測效果。結果顯示，尚嚴領

導可正向預測心理資本 (β = .54, p < .001)，整體模型解釋變異量為 29% (R² = .29, p 

< .001)，表示尚嚴領導愈高，選手的心理資本水準愈強。 

        模型二，分析尚嚴領導是否能顯著預測依變項「運動倦怠」。結果指出，尚嚴領導

對運動倦怠具有顯著負向影響 (β = –.37, p < .001)，模型解釋力為 14% (R² = .14, p 

< .001)，說明當選手知覺的尚嚴領導程度愈高，感受到的運動倦怠程度愈低。 

        模型三，單獨檢驗心理資本對運動倦怠的影響。結果顯示，心理資本可顯著負向

預測運動倦怠 (β = –.54, p < .001)，模型解釋力亦為 29% (R² = .29, p < .001)，說明心理

資本較高之選手，其運動倦怠感明顯較低。 

模型四，將尚嚴領導與心理資本同時納入模型，預測運動倦怠，以檢視直接效果
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是否顯著。分析結果顯示，心理資本對運動倦怠仍具有顯著負向影響 (β = –.47, p 

< .001)，而尚嚴領導的直接效果轉為不顯著 ，顯示心理資本完全中介，整體模型解釋

力提高至 31% (R² = .31, p < .001)。由上述結果可知，當將心理資本納入模型時，尚嚴

領導對運動倦怠的直接效果由顯著轉為不顯著，顯示心理資本在尚嚴領導與運動倦怠

之間具完全中介效果。 

 

        為進一步驗證上述中介效果的統計穩定性與顯著性，本研究輔以 Hayes（2013）所

開發之 PROCESS Macro（Model 4）進行 Bootstrap 抽樣分析（5,000 次重抽樣）。分析

結果顯示，尚嚴領導對運動倦怠的總效果為顯著 (B = –0.44, p < .001)，而在納入心理資

本後，其直接效果仍達顯著 (B = –0.20, p = .004)，心理資本的間接效果亦達統計顯著水

準 (Effect = –0.240，95% CI = [–0.3523, –0.1447] )，其信賴區間未包含 0。此結果支持

心理資本在尚嚴領導與運動倦怠間具有穩定且顯著的中介效果，強化本研究模型之解

釋力與信度。 

 

表 4-8 

心理資本在尚嚴領導與運動倦怠間之中介效果分析摘要表 
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三、心理資本在威權領導與運動倦怠之間的綜合影響 

        綜合以上分析結果，心理資本在兩類威權領導風格與運動倦怠之間皆展現出顯著

的中介機制，但其發揮方式與強度有所差異。在尚嚴領導模型中，心理資本不僅符合

中介分析四步驟中所有統計條件，且於引入中介變項後，尚嚴領導對運動倦怠之直接

效果由顯著轉為不顯著，形成完全中介效果。此結果指出，尚嚴領導傾向雖可直接降

低選手之倦怠傾向，但其主要透過提升心理資本來發揮作用，說明此類較具理性規範

性質的領導風格，有助於培養選手的心理資源，進而減緩其身心耗竭與動機流失的風

險。 

        相對而言，專權領導模型中雖未通過傳統四步驟法中「自變項顯著預測中介變

項」的檢驗，然透過 Bootstrap 法補充分析後發現其間接效果達統計顯著，顯示心理資

本在專權領導與運動倦怠之間仍具有部分中介作用。此發現意味著，儘管專權領導本

身對心理資本建構未具直接助益，然而若選手本身擁有較高之心理資本，仍可能緩衝

其領導方式所帶來的負向影響，降低運動倦怠之程度。 

        整體而言，心理資本在兩類領導風格與運動倦怠之間，皆扮演關鍵性調節角色。

尚嚴領導透過強化心理資本來減緩倦怠，展現其正向建構力；而在面對專權領導時，

心理資本則作為保護性心理資源，協助選手抵抗不利影響。此結果呼應資源保存理論

（Conservation of Resources Theory）與自我決定理論（Self-Determination Theory）之核

心觀點，指出心理資本可作為選手內部動機與心理調適的核心資源，有助於維持心理

健康與運動參與持續性。 

        本研究結果亦具有重要的實務應用意涵，顯示教練風格的選擇與管理不僅影響選

手的即時心理狀態，也會透過其對心理資本的培育或侵蝕，進一步作用於長期的運動

參與與績效表現。因此，實務上建議運動教練在領導風格的運用上應重視其對選手心

理資本之影響，並透過建構式的引導、正向反饋與成就感塑造，落實尚嚴領導之積極

價值。 
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第伍章 討論 

        在本章將針對研究發現進行討論與分析，依此分為：第一節、心理資本與運動倦

怠在背景變項之差異情形；第二節、威權領導對運動倦怠的預測情形；第三節、心理

資本在威權領導和運動倦怠間的中介效果 

 

 

第一節 心理資本與運動倦怠在背景變項之差異情形 

一、年齡差異情形 

        本研究結果顯示，年齡對部分心理資本與運動倦怠構面具有顯著或趨近顯著的差

異，尤以希望感與降低成就感最為明顯。16歲組在希望感、自我效能與樂觀等指標表

現相對較佳，反映其較具正向信念與動機狀態；而 18歲組則在復原力得分略高，顯示

年長選手或具備較成熟的壓力調適能力。Luthans 等人（2007）指出，希望感與自我效

能為積極心理資源，其發展受目標導向、自我期許與年齡階段影響，可能呈現動態變

化。儘管心理資本整體構面未達顯著差異，且效果量均屬微小等級，這可能與研究樣

本年齡落於 16至 18歲之間，差異幅度有限，且選手普遍處於相似的訓練環境與發展

階段有關。心理資本屬於狀態性資源，其其發展受訓練情境、教練風格與外部支持影

響，而非單純由年齡自然發展所致（黃國恩等，2019），。 

        在運動倦怠方面，18歲組在情緒與身體耗竭、對運動的貶價與降低成就感三個構

面得分均相對較高，顯示年長選手可能因升學壓力、生涯焦慮與長期訓練負荷而面臨

較高心理耗竭。這與 Eccles與 Roeser (2009) 對青少年階段發展所指出的「動機敏感

期」觀點相符，即在 17至 18歲階段，個體易因面對升學與生涯選擇而產生心理動搖

與目標衝突，進而影響其運動參與態度與情緒反應。Gould 等人（1996）亦指出，競技

年資與不確定性可能增加運動員之心理耗竭風險。 

        整體而言，年齡作為背景變項雖未對所有心理變項產生顯著區辨效果，但在希望

感與成就感等心理層面仍呈現趨勢性影響；年齡變項在運動倦怠之解釋力雖不高（η² 

< .04），但其趨勢顯示年齡愈長之選手越可能面臨情緒與成就上的挑戰，對實務訓練規
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劃仍具重要啟示。教練與教育單位應因應不同年齡層選手之心理特質，特別對年長選

手提供更明確的成就回饋、生涯支持與情緒調節機制，以強化其心理資本與降低倦怠

風險。未來研究亦建議採用縱貫研究設計，追蹤心理變項隨年齡與運動歷程的變化軌

跡，以建立更具預測性的心理健康促進模式。 

 

二、技能水準差異情形   

        本研究顯示技術水準對選手的心理資本與運動倦怠並未產生統計上顯著差異，僅

呈現極小至小程度的效果量。這與過往部分研究主張高水準運動員需具備更高心理資

本以應對競技壓力與目標期待（陳建瑋等人，2017；Bull et al., 2005）有所出入。儘管

描述性統計結果顯示高技術水準選手於自我效能、希望感、樂觀與復原力等構面得分

略高，低技術選手則在倦怠各面向表現較高，惟經 t檢定後均未達顯著水準，顯示技術

層級與心理變項間之關聯性有限。 

        可能原因在於樣本全為高中女子壘球選手，在訓練條件、資源可得性與心理介入

支持等方面差異不大，致使其心理狀態趨於一致 (Luthans et al., 2007)。此外，心理資

本本質上為個體內在資源，其發展較依賴自我效能、希望感、樂觀與復原力等特質，

而非直接由競技表現所驅動。也因此，心理資本之高低未必與技術水準同步發展，本

研究亦支持先前對青少年運動員心理來源之觀點，即心理建構與倦怠感更多受到外部

環境因素，如教練風格、人際關係與訓練氛圍的影響 (Price & Weiss, 2000)。當教練採

取過度專權或忽視個體需求的領導風格時，儘管選手具備一定技術能力，仍可能產生

高度倦怠反應。同樣地，Gould等人（1996）指出，青少年選手普遍面臨來自訓練壓

力、比賽表現、家庭期待與人際關係等多重壓力，這些壓力並不單由選手的技術層級

所決定，因此不同技術水準選手的心理負荷可能相近，最終導致倦怠表現無顯著差

異。 

        整體而言，儘管技術水準具一定參考價值，但並非預測選手心理資本或倦怠風險

的主要變項。未來研究應更深入探討社會支持、團隊氣氛與教練領導風格對選手心理

狀態的交互影響；實務應用層面則應強調全人照顧觀點，強化心理資本訓練與建立良
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好的教練選手互動關係，以提升運動員的心理健康與競技韌性。 

 

 

第二節 威權領導對心理資本與運動倦怠的預測情形 

一、專權領導對心理資本預測情形 

本研究發現，專權領導對心理資本總分及其各構面（自我效能、希望感、樂觀與

復原力）皆無顯著預測力，所有標準化迴歸係數多呈負向趨勢 (β 值介於 −.10至 .01，p 

> .05)，顯示此類高控制、低參與的領導風格對選手心理資源的建構效果有限。此結果

與 Luthans 等人（2007）所提出之心理資本為正向可發展資源的理論觀點產生差異，說

明並非所有領導風格皆能有效促進心理資本的形成。 

根據自我決定理論 (Deci & Ryan, 2000)，個體的基本心理需求包括自主性、勝任感

與關係性，當這些需求遭受壓抑時，將不利於心理資源的發展。專權領導以命令與服

從為主，較難提供選手在訓練過程中所需之支持與自主空間，進而影響其心理資源的

成長。此發現亦與黃國恩等人（2019）指出的結果一致，即專權領導雖有助於建立短

期服從與紀律，但對選手的內在動機與心理建構可能造成負面影響。尤其在青少年選

手階段，過度的權威壓力可能導致壓力內化與效能感削弱，長期而言，反而成為心理

耗竭或運動倦怠的誘發因子之一。 

 

二、尚嚴領導對心理資本預測情形 

相較之下，本研究發現尚嚴領導對心理資本總分具有顯著正向預測力 (β = .56, p 

< .001)，且對自我效能 (β = .50)、希望感 (β = .60)、樂觀 (β = .57) 與復原力 (β = .34) 等

構面皆具穩定且顯著的預測效果。此結果與 Luthans 等人（2007）與 Fletcher 與 Sarkar

（2012）提出之觀點一致，即正向領導風格可透過激發成員目標導向、自信與韌性，

進而提升其心理資源表現。 

尚嚴領導強調紀律與高標準，同時亦具備關懷與支持的特質，能在建立訓練結構
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的同時，給予選手心理安全感與成就期待，有助於滿足其自主性與效能感，促進內在

動機與心理資本的發展。此類風格不僅有助於提升選手面對壓力與挑戰時的調適能

力，也符合當代運動心理學對於「高結構－高支持型」教練模式的實證支持(黃國恩

等，2019)。特別是在青少年運動員心理尚在建構階段，若能透過尚嚴領導穩定激發其

希望、自信與正向情緒，將有助於提升運動持續性與表現動能。 

 

三、專權領導對運動倦怠預測情形 

    本研究進一步分析專權領導對運動員運動倦怠的預測作用，結果顯示，專權領導與

選手的運動倦怠之間存在顯著正向關聯，特別是在「情緒與身體耗竭」與「對運動的

貶價」兩構面中最為明顯，亦在「降低成就感」上具有一定影響力，反映此種高控

制、低自主的領導風格對選手心理狀態具明顯負面效應。 

    此結果與 Raedeke (1997) 及 Lemyre等人 (2006) 之研究一致，指出控制性與壓力導向

的領導方式會加重運動員的心理壓力，導致選手更容易產生情緒疲憊與對運動的負向

態度。Price與 Weiss (2000) 亦指出，控制導向教練行為將削弱選手的內在動機，使其

對運動產生疏離與倦怠感。Lonsdale、Hodge與 Rose (2009) 更進一步發現，若教練缺

乏情感關懷與互動支持，僅依賴命令式管理，將使選手的自主調節能力與心理恢復力

顯著下降，進一步導致長期倦怠。 

    從理論層面觀察，自我決定理論 (Self-Determination Theory；Deci & Ryan, 2000) 主張

個體基本心理需求包含自主性、能力感與關係連結。當這些需求長期遭到壓制時，個

體將出現動機內化失敗、情緒耗竭與心理適應力下降等反應。專權領導風格通常伴隨

高度控制、缺乏回饋與參與，使選手無法獲得心理支持與訓練控制感，進而削弱其內

在動機與目標導向，形成資源耗損與行為疏離，最終加劇其倦怠經驗。 

    Gould等人（1996）研究亦指出，青少年運動員若長期處於高壓、低支持的教練環境

中，將顯著提升情緒耗竭與動機喪失的風險，特別是處於心理資源尚未穩定發展階段

的選手，更易受權威式管理影響而導致負面情緒累積與動機崩解。本研究結果可視為

對其觀點的延伸，顯示專權領導風格將使選手處於高度心理不安全與資源流失的環境
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中，對運動參與持續性產生威脅。 

        總體而言，專權領導雖可能短期建立訓練秩序與服從性，但從長期發展觀點來

看，卻容易削弱選手的內在動機與心理資本，導致情緒耗竭、價值流失與運動效能下

降。因此，未來教練應避免過度依賴權威式控制，並融入更多情感溝通、選手參與與

正向回饋策略，以促進選手心理健康與防範運動倦怠之發生。 

 

四、尚嚴領導對運動倦怠預測情形 

        本研究結果顯示，尚嚴領導對運動倦怠具有穩定且顯著的負向預測效果，意即此

種領導風格有助於降低選手倦怠感，並促進其心理資源的建構與調節能力。具體而

言，尚嚴領導在情緒與身體耗竭、對運動的貶價與降低成就感等構面皆呈現顯著負相

關，展現其中至高度的預測力。此結果顯示，當教練展現出結構清晰、關懷兼具與目

標導向的領導風格時，能有效緩解運動員在訓練與競技過程中所承受的心理壓力，進

而保護其心理健康。 

        此結果與 Prapavessis 等人（2007）之研究一致，該研究指出，具備高標準與支持

特質的領導者能提供選手正向挑戰與訓練結構，使其在高壓環境下仍能保持自我調控

與心理效能。Gould 等人（2002）亦指出，當教練營造出具挑戰性且具結構的訓練氛圍

時，選手更容易發展出心理韌性與壓力調適能力，進而降低運動倦怠的發生。 

        在理論層面，自我決定理論 (Deci & Ryan, 2000) 強調，自主性、能力感與關係感

為個體的三大基本心理需求。尚嚴領導能透過明確規範與情感支持，在訓練中提供選

手結構性引導與心理安全，滿足其自我效能與控制感，進而提升內在動機，降低倦怠

反應。Luthans 等人（2007）亦指出，正向領導風格有助於強化個體的心理資本，如希

望感、樂觀與自我效能，這些心理資源在競技壓力下扮演關鍵的緩衝角色。 

        此外，尚嚴領導的內涵與轉型領導風格具相似性。Bass 與 Riggio (2006) 認為，轉

型領導者透過激勵願景、個別關懷與高期望設定，能有效提升部屬之心理調適能力與

動機活化。本研究亦觀察到，尚嚴領導與心理資本之間呈現正向連結，顯示此種風格

可強化選手內在資源，進而降低倦怠風險。 
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        從互動關係的觀點來看，Graen 與 Uhl-Bien (1995) 所提出的領導—成員交換理論

(Leader–Member Exchange, LMX) 指出，高品質的教練—選手關係有助於增進信任、

情感連結與心理安全感，進而提升運動承諾並降低倦怠感。此外，Isoard-Gautheur 

等人（2016）在青少年運動員研究中亦發現，具支持性的教練風格能顯著預防運動

倦怠，其影響效果特別顯著於高訓練負荷與心理壓力條件下的樣本中。 

        綜合而言，尚嚴領導的實踐方式體現「高結構與高支持」的平衡原則，不僅有助

於選手明確掌握訓練目標與要求，更能透過情緒支持與參與感建構其心理安全與內在

動力。此結果不僅呼應現行運動心理學中重視結構與關懷兼備的領導原則，也提供教

練實務訓練中的具體參考依據。未來訓練現場應鼓勵教練發展尚嚴式領導特質，協助

選手建構積極心理資本、維持運動參與意願，進而提升其競技表現與心理福祉。 

 

 

第三節 心理資本在威權領導和運動倦怠間的中介效果 

    本研究進一步以中介分析檢驗心理資本是否在威權領導與運動倦怠之間產生中介作

用。結果顯示，尚嚴領導透過心理資本產生完全中介作用，意即尚嚴領導可強化選手

心理資源，進而有效降低倦怠感；而在專權領導下，儘管心理資本未被顯著預測，其

間接效果仍達顯著，構成部分中介。此結果符合 Baronc和 Kenny (1986) 及 Hayes 

(2013) 提出的中介分析邏輯，也與 Avey、Luthans與 Jensen (2009) 指出心理資本可作為

壓力與耗竭間轉化機制的觀點一致，強調心理資本作為中介變項的理論重要性。 

        心理資本作為一種包含自我效能、希望感、樂觀與復原力的內在資源 (Luthans et 

al., 2007)，不僅能在正向領導風格中發揮增能功能，在負向領導情境下亦具備緩衝與

保護效果。Hu et al. (2018) 指出，即便處於具壓迫性與控制性的領導環境中，具備高心

理資本者仍能有效減緩倦怠與心理耗損，其保護機制來自於資源穩定性與個體調適能

力的提升。此結果亦呼應資源保存理論 (Conservation of Resources Theory；Hobfoll, 

1989)，當選手面對壓力源時，若能維持與補充其心理資源，即可透過資源自我保全機
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制，緩解耗竭與壓力所造成的負面心理結果。 

        此外，Fletcher與 Sarkar (2013) 提出，在競技運動場域中，心理韌性與心理資源的

整合將構成運動員面對逆境與壓力的核心適應能力。本研究亦發現，尚嚴領導與心理

資本呈顯著正向關聯，支持其可透過增強選手的心理資源進而抑制倦怠產生的主張。

Luthans等人（2006）更指出，心理資本屬於可透過學習與訓練發展的「狀態性資

源」，具備發展性與可塑性，極適合運用於教練領導與運動心理輔導之中。 

        綜合本研究結果與相關理論觀點，心理資本不僅是運動倦怠的重要預測因子，更

是教練領導風格與選手心理結果之間的關鍵中介機制。這項結果不僅補充了過往對威

權領導心理作用機制的理解，也為教練行為如何影響選手心理健康提供新的詮釋視

角。實務上，建議教練除發展以目標引導與關懷支持並重之尚嚴式領導行為外，亦可

規劃心理資本導向的培訓介入，例如心理技能訓練、心理韌性工作坊、正向情緒調節

與團隊凝聚力課程等，藉此強化選手面對競技壓力與訓練挑戰之適應能力。 
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第陸章 結論與建議 

         本研究主要在探討高中女子壘球選手知覺教練尚嚴與專權領導、心理資本與運動

倦怠之關係，在此章節依據研究所得結果與討論，提出研究的結論及未來研究建議。

本章內容分為兩節，第一節、結論；第二節、建議。 

 

 

第一節 結論 

        本研究透過資料分析和統計結果討論後，提出以下結論： 

一、 心理資本與運動倦怠在年齡及技術水準皆無差異情形，不過在年齡變項中，低年

級選手心理資本中的希望感與自我效能高於高年級的選手的趨勢，而在運動倦怠

變項，高年級選手運動倦怠中情緒耗竭較高且動機下降的情形。 

二、 尚嚴領導能正向預測選手心理資本並負向預測運動倦怠，即選手知覺較多的尚嚴

領導氣候會提升其心理資本能力，亦會降低運動倦怠感；相對地，當選手知覺較

多的專權領導氣候時，其運動倦怠感隨之提升，但心理資本能力卻未直接受到影

響。 

三、 心理資本可完全中介尚嚴領導與運動倦怠，但僅能部分中介專權領導與運動倦

怠，表示當選手知覺較多的尚嚴領導氣候時，可透過心理資本去降地運動倦怠，

不過，當知覺較多的專權領導氣候時，心理資源能力不一定能完全降低選手的運

動倦怠感。 

 

第二節 建議 

        基於研究結果，本研究提出以下建議： 

一、未來研究建議 

(一) 擴大樣本範圍：本研究以高中女子壘球選手為對象，未來可擴展至不同性別、年

齡層與運動項目（如田徑、籃球等），以提升研究結果之外部效度與推論適用性。 
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(二) 探討心理資本與其他心理變項之關係：後續研究可納入動機、自我概念、團隊氣

氛、教練－選手關係等變項，建構更完整的中介與調節模型，深化對心理機制的

理解與應用。 

(三) 採用縱貫設計追蹤心理歷程：建議未來研究採縱貫設計（longitudinal design），以

追蹤心理資本在不同訓練階段或賽季期間之變化，驗證其對運動倦怠的長期保護

作用與介入潛力。 

 

二、實際應用建議 

(一) 對教練實務之建議： 

1. 發展兼具規範與支持的領導風格：教練應避免過度專權與單一控制導向，宜採

結構明確、重視溝通與關懷的「尚嚴式」領導策略，提升選手的心理資本並預

防倦怠感。 

2. 因應年齡設計訓練與支持策略：年長選手應加強生涯規劃、情緒調適與壓力管

理；年幼選手則可強化自我效能與希望感的養成，以培養持久運動動機與心理

韌性。 

3. 結合心理介入於訓練流程中：建議教練於訓練過程中納入情緒關懷、目標導向

對話與正向激勵，協助選手強化自我調節能力，提升訓練參與品質。 

(二) 對選手輔導與教育單位之建議： 

1. 導入心理資本培力課程：建議設計以希望感、樂觀、自我效能與復原力為核心

的課程與活動，協助選手建構正向心理資源。 

2. 設置心理回饋與預警機制：選手心理狀態應定期追蹤，並提供個別化輔導與介

入方案，以及早發現並回應潛在倦怠徵兆。 

3. 建立心理資本發展機制：建議由學校、協會或運動隊主導設計心理成長與訓練

並進之策略，強化選手在壓力情境下的心理恢復力與表現穩定性。 
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附錄一 參與者須知及同意書 

親愛的參與者您好： 

這是一份有關運動員的問卷調查，內容主要是想了解您與教練間的情形，對

於威權領導的影響，希望透過此問卷調查，有更進一步的了解。此問卷結果

不會公開，所有回答的問題只有自己知道，且所有問題皆無標準答案，請依

照自己最真實的感受回答即可。以下所有出現的問題之答案僅作為學術分

析，不會另外做個別討論，也不會移作其他用途，請您放心作答。感謝您的

熱心參與，謝謝！ 

 

國立臺灣師範大學運動競技學系 

                                          研 究 生：李欣瑜 

                                            指導教授：梁嘉音 博士 

 

 

參與者同意書 

閱讀完上述後，了解本研究目的，我願意參與上述研究。 

簽名： 

中華民國   年   月   日 
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附錄二 基本資料 

 

基本資料表 
就讀學校 

 

 

 

年齡：    

 

球齡：     年 
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附錄三 威權領導量表 

     

    下列的句子是描述教練的領導行為，請你閱讀完每一句後，以現在主要帶隊教練情

形，依照自己的看法，並按照真實情況勾選適當的情形。 

題目 非

常

同

意 

同

意 

有

點

同

意 

有

點

不

同

意 

不

同

意 

非

常

不

同

意 

1. 教練會督促我的訓練進度,要求我全力達成 6 5 4 3 2 1 

2. 教練要求我嚴守訓練執行的准則。 6 5 4 3 2 1 

3. 教練堅守訓練原則,不允許我違背。 6 5 4 3 2 1 

4. 教練要求我訓練績效一定不能低於預先設定的標

準。 

6 5 4 3 2 1 

5. 教練要求我遵行團隊的核心規範。 6 5 4 3 2 1 

6. 提前達成訓練目標時,教練仍會要求我持續提升表

現。 

6 5 4 3 2 1 

7. 教練要求我在訓練進度發生變化時馬上向他報告。 6 5 4 3 2 1 

8. 教練充分掌握我執行訓練時的細節。 6 5 4 3 2 1 

9. 我表現不如預期時,教練也不輕易降低預先設定的標

准。 

6 5 4 3 2 1 

10.教練會對我執行訓練的情形進行控管。 6 5 4 3 2 1 

11.教練會貶低我在團隊上的貢獻。 6 5 4 3 2 1 

12.教練會看輕我的技術能力。 6 5 4 3 2 1 

13.當我當眾反對他時,他會很不高興。 6 5 4 3 2 1 

14.教練心目中的模範隊員必須對他言聽計從。 6 5 4 3 2 1 

15.教練不讓我察覺他真正的意圖。 6 5 4 3 2 1 

16.教練不會把任何訊息透露給我知道。 6 5 4 3 2 1 

17.教練要求我完全服從他的領導。 6 5 4 3 2 1 

18.比賽時,都照教練的意思做最後的決定。 6 5 4 3 2 1 
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附錄四 心理資本量表 

    下列的句子在描述壘球選手對自己運動中的情況，請你閱讀完每一句後，依照自己

的看法，並按照你真實情況勾選適當的情形。 

題目 非

常

同

意 

同

意 

部

分

同

意 

不

同

意 

非

常

不

同

意 

1. 我相信自己有能力在壘球比賽中會有很好的表現。 5 4 3 2 1 

2. 我相信自己有能力可以在壘球比賽中表現出最好的一面。 5 4 3 2 1 

3. 我相信自己有能力可以達到教練的要求。 5 4 3 2 1 

4. 我相信自己有能力克服壘球訓練及比賽中的瓶頸。 5 4 3 2 1 

5. 我相信自己有能力可以成為一位優秀的壘球選手。 5 4 3 2 1 

6. 我相信自己會努力去達到有挑戰性的目標。 5 4 3 2 1 

7. 我相信自己能持續不懈的達到壘球運動目標。 5 4 3 2 1 

8. 我會想出許多策略來達到我的壘球運動目標。 5 4 3 2 1 

9. 我會以實際行動來追求我的目標而非只是空想。 5 4 3 2 1 

10. 我想達成壘球運動目標的動力讓我不斷思考如何突破。 5 4 3 2 1 

11. 我有強烈的動機去追求自己的壘球運動目標。 5 4 3 2 1 

12. 我積極地追求自己的壘球運動目標。 5 4 3 2 1 

13. 我總是從正面的角度看待每場壘球比賽。 5 4 3 2 1 

14. 我會樂觀地看待壘球運動中未來可能發生的事情。 5 4 3 2 1 

15. 既使壘球比賽情境對我不利，我認為情況一定會好轉。 5 4 3 2 1 

16. 我對未來在壘球運動中的表現充滿美好的期待。 5 4 3 2 1 

17. 面對壘球比賽表現失常時，我還是可以穩住陣腳、恢復鎮 5 4 3 2 1 



64 

定。 

18. 面對挫折時，我會馬上激勵自己從挫折中站起來。 5 4 3 2 1 

19. 即使遭遇嚴重的挫敗，我也不會輕易退怯。 5 4 3 2 1 

20. 在壘球運動中面對失敗所受到的打擊，我可以快速恢復平

靜。 

5 4 3 2 1 

21. 在壘球比賽中即使面對突發事件，我能保持冷靜並專注面

對比賽。 

5 4 3 2 1 
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附錄五 運動倦怠量表 

    下列問卷的目的在於瞭解你在壘球運動中曾有過的想法與感受，請你閱讀完每一句

後，依照自己的看法。並按照你真實情況勾選適當的情形。 

題目 非

常

同

意 

同

意 

部

分

同

意 

不

同

意 

非

常

不

同

意 

1. 參與壘球運動讓我覺得每天都很疲累。 5 4 3 2 1 

2. 一想到壘球訓練我就覺得很累。 5 4 3 2 1 

3. 我覺得身體能量被壘球訓練消耗光了。 5 4 3 2 1 

4. 我覺得我整個人似乎被壘球運動榨乾了。 5 4 3 2 1 

5. 我覺得我的精神已經被壘球運動耗盡了。 5 4 3 2 1 

6. 我不再像過去那麼在意壘球的成績表現。 5 4 3 2 1 

7. 我在壘球技術上不想要有任何的突破。 5 4 3 2 1 

8. 耗費在壘球上的努力，不如用在其它事物上。 5 4 3 2 1 

9. 我不像過去那麼喜歡壘球運動了。 5 4 3 2 1 

10. 我覺得壘球運動不值得我付出心力去練習。 5 4 3 2 1 

11. 我對壘球運動失去了熱情。 5 4 3 2 1 

12. 參與壘球運動中不管如何做我無法到達應有的表現。 5 4 3 2 1 

13. 在壘球運動中我覺得我並沒有獲得成就。 5 4 3 2 1 

14. 我覺得我的壘球表現不會再進步了。 5 4 3 2 1 

15. 我沒有把我的壘球潛能發揮出來。 5 4 3 2 1 

16. 我的壘球運動表現不穩定。 5 4 3 2 1 

 

 

 


