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以整合型競技成功關鍵因子探究臺灣冰球運動發展策略 
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研 究 生：林奕辰 
指導教授：湯添進 

摘要 

	 	 冰球運動在臺灣 1980年代開始有相關的活動，發展至近年已成為為國爭光的運動，

但冰球運動在臺灣因為氣候因素仍屬相對人口參與較少的運動。而競技運動在一直以來

都是運動領域學術上討論的焦點，競技成功關鍵因子分析競技運動發展策略卻較少使用

在冬季運動項目上。故本研究透過使用包括 De Bosscher 等 (2006)、Green 與 Oakley 

(2001)、梁曉龍等 (2006) 提出的競技成功關鍵因子，共採計共十四點因子為依據，探討

目前臺灣競技冰球的發展策略及面臨到的挑戰。本研究以單一研究個案取徑，蒐集政策

文件和學術文獻資料，以及利用半結構式訪談法，訪談 13名臺灣競技冰球重要關係人，

最後以內容分析法整理相關資料。研究發現臺灣競技冰球的發展策略共計有 8項高度重

視因子，高度集中於國家隊體系的運營，基層發展則立基於由球員家庭自費支撐的俱樂

部體系。然而臺灣冰球環境面臨巨大挑戰，中度重視之因子可以發現全臺僅五座冰場，

其使用限制影響了訓練與舉辦賽事。輕度重視的因子在現今臺灣冰球界缺乏實質運動科

學、運動禁藥的推動與落實。本研究結論指出，臺灣冰球運動展現了在環境劣勢下驚人

的韌性，但其發展根基脆弱，深受結構性問題所困，在未來若新增基礎設施且持續強化

現有策略，在冬季競技運動領域會有更亮眼的成就。 

關鍵詞：冰球、競技成功關鍵因子、運動發展策略  
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August 2025 
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Advisor：Tan, Tien-Chin 

Abstract 

Ice hockey has been present in Taiwan since the 1980s and has achieved international success 

in recent years, but it remains a niche sport with limited participation due to climatic factors. 

While the analysis of the key success factors in elite sports has been widely discussed, its 

application to winter sports, such as ice hockey, remains limited. It adopts a framework based 

on 14 critical success factors identified by De Bosscher et al. (2006), Green and Oakley (2001), 

and Liang Xiaolong et al. (2006). The purpose of this study is to examine the development 

strategies and challenges facing competitive ice hockey in Taiwan. Using a single-case study 

approach, the research collects policy documents, and data obtained through semi-structured 

interviews with 13 key stakeholders in Taiwanese competitive ice hockey. The collected data 

is analyzed using content analysis to provide insights. This study identifies eight key factors 

that are highly emphasized in the development strategy of ice hockey in Taiwan, with focus on 

the operation of the national team system. At the grassroots level, development is sustained by 

a club system, largely funded by players' families. However, there are still challenges, such as 

moderately emphasized factors that Taiwan only have five ice rinks, which limits training and 

competitions. Sports science and anti-doping measures are two factors that are slightly 

underemphasized factors. Despite its structural weaknesses, Taiwan's ice hockey community 

shows strong resilience. With improved infrastructure and continued strategic investment, the 

sport has the potential to achieve greater success in the winter sports sector. 

Keywords：Ice Hockey, Key success factors in elite sports, Sports Development Strategy  
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第壹章  緒論 
	 	 本研究主要在探討發展臺灣冰球之相關策略。本章共有七節，分別是：第一節表達

此研究動機；第二節闡明本研究目的；第三節說明研究問題；第四節界定研究範圍；第

五節提出研究限制；第六節敘述研究重要性；第七節則為闡釋名詞釋義。 

第一節  研究背景 

	 	 臺灣冬季運動發展最早出現在 1950 年代，當時發現合歡山每年有固定兩個月的積

雪期，國家也在當地建設陸軍高山寒地作戰訓練中心，並闢建滑雪場開放民眾參與滑雪

運動。在 1960 年第八屆斯闊谷冬季奧運會上，臺灣就曾有派出過滑雪選手參與，不過

是以來賓身份參加賽前「引導」賽事 (李鳳然，2016；張啟雄，2004)。臺灣的競技冰球

運動在國際有正式活動可追溯於 1980 年代，中華民國冰球協會加入國際冰球總會 

(International Ice Hockey Federation，IIHF) (IIHF, 2023)，成為在臺灣地區唯一政府機關代

表參加 IIHF的單位，中華民國冰球協會依照 IIHF政策要求，在臺灣推展冰球運動，舉

辦全國、國際性質比賽，處理國家隊組賽訓業務 (中華民國冰球協會，2020)。臺灣第一

次派出國家隊參與 (非正式) 國際賽事可以追朔到 1987 年。第一個冰球正式聯盟則在

1998年成立，取名為「中華冰球聯盟」，當時首場比賽在臺中市舉行，隔年 1999年出戰

正式國際賽，前往北韓平壤參與亞太 U18青年國際冰球錦標賽 (陳勇安，2008)。臺灣競

技冰球運動過了 2000 年之後有了更多的參賽機會，開始在亞洲挑戰者盃賽建立起霸主

地位，從 2008年到 2016年這段期間參賽七次，共計奪下六次的冠軍。另外，也獲得了

2011年在哈薩克和 2017年在札幌參加亞洲冬季運動會的資格。在 2017年開始，臺灣開

始受邀參與成人世界錦標賽組別賽事，開始於世界舞台上綻放實力。 

 

	 	 過去只能不固定的在國際賽最低層級受邀參賽，在近年無論男女子組共計五個層級

(男子成人、男子 U20、男子 U18、女子成人、女子 U18) 得過該層級第一名紀錄，從 2017

年起規律地每年出戰國際賽，且成績突破參加世界級別正式賽事後的最好的賽事級別和



 2 

名次，展現出近年在競技冰球場域的進步。在最近一次的 2025 年哈爾濱亞洲冬季運動

會中，男女子組各在比賽中僅有一步之遙就能打進四強 (皆為第五名)，在本次的亞冬會

代表團中，男女子組冰球代表隊也只僅次於競速滑冰的成績 (銅牌)，儘管在目前的臺灣

競技冰球運動環境中，沒有溫帶、寒帶國家的先天上優勢，相較其他國家也缺乏足夠的

冰球場地和基層參與人口，冰球項目可以看出是目前臺灣在冬季運動中表現較好的項目，

而上述這些在大型賽會中的成績顯示出臺灣競技冰球能維持甚至有亮眼的國際競技成

績表現。 

 

	 	 運動競賽因為奧運創辦開始傳遞到全世界之後，各個國家開始對於競技運動相當投

入，不只是想要取得運動賽場上的勝利，也透過運動競賽獲勝藉此以傳遞國家之外交認

同、國家名望、政治體制勝利 (Houlihan & Green, 2008)。國家為了傳遞上述價值觀念，

紛紛開始投入發展競技運動的發展，為了在運動場上取得成功，各國學者更多研究運動

領域中，尋找運動賽會表現優異的國家在發展競技運動政策上所涵蓋的因素，整理後提

出「競技成功關鍵因子」，這些學者包括了 Green與 Oakley (2001)、Digel (2002)、Green

與 Houlihan (2005)、De Bosscher等 (2006)、梁曉龍等 (2006)。學者提出競技成功關鍵

因子，其他研究者使用這些學者提出的理論框架探索國家整體發展運動政策 (陳佳人，

2020；Green & Collins, 2008; Nandakumar & Sandhu, 2014)，或者是單項運動發展策略，

如：網球 (Brouwers et al., 2015)、田徑 (Truyens et al., 2014)、游泳 (金雪，2016)、桌球 

(陳鳳禎，2014)。本研究的主題是冰球運動，冰球在歐美相當盛行，國家內都有職業聯

賽，對於冰球運動的關注度不低，冰球也是是冬季奧運會上的重點項目，各國家都相當

努力爭取奪牌機會，另外每年國際冰球總會有都會舉辦世界級別錦標賽事，這意味競技

冰球的比賽層級相當廣泛。在競技冰球運動領域的學術研究中，有兩篇使用競技成功關

鍵因子分析冰球項目，第一篇為 Ogden 與 Edwards (2016) 透過 De Bosscher 等 (2006) 

提出的論點，分析比較加拿大和瑞典兩國的競技冰球發展策略；Smolianov等 (2020) 則

是研究美國冰球的現況比較，同樣使用 De Bosscher等 (2006) 等其他學者的框架分析。 
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	 	 上述學術研究中，使用競技成功關鍵因子分析競技運動政策行之有年，然而大多數

過往研究只採用單一學者的競技成功關鍵因子作為分析框架，對於案例的分析有所侷限 

(李建興等，2022)。因此，本研究除 De Bosscher等 (2006) 九項因子作為分析依據以外，

亦選擇加入能補足缺乏的 3項國家文化因子 (梁曉龍等，2006)，以及與政策參與者的相

關 2項因子 (Green & Oakley, 2001)。另外，目前國際上現有相關研究傾向以單一運動為

主題，不過研究運動項目主要仍都是以夏季運動為主。而有關冰球運動政策的學術研究，

過往則都是集中分析西方國家，在東方國家較無相關研究。此外，臺灣並無太多關於冬

季運動的學術研究，當然也包括冰球項目在內。因此期盼能透過整合東西方成功關鍵因

子，剖析臺灣競技冰球在天然資源不足下，目前所重視採取的策略因子，及目前所遭遇

的挑戰，是否因存在的限制，進而選擇重視的因子項目，分析結果藉此提供臺灣競技冰

球運動主事者或其他冬季競技運動項目的發展參考依據。  
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第二節  研究目的 

	 	 根據研究背景動機，本研究目的是整理 De Bosscher 等 (2006)、Green 與 Oakley 

(2001)、梁曉龍等 (2006) 學者觀點共計十四點因子，分析目前臺灣發展競技冰球運動之

策略，以及面對的挑戰。 

第三節  研究問題 

根據上述的研究目的，本研究欲探討的問題如下： 

一、臺灣競技冰球運動的發展策略為何？ 

二、臺灣競技冰球面對的挑戰為何？ 

第四節  研究範圍 

ㄧ、主題範圍 

	 	 本研究以臺灣競技冰球之發展策略為研究主題，研究者將會主要以使用De Bosscher

等 (2006) 提出的九項競技成功因子，加上梁曉龍等 (2006) 的舉國體制，以及 Green與

Oakley (2001) 競技成功關鍵因子，此三位學者論點共計 14項因子作為本篇論文分析依

據。研究者搜集主題相關的政府文件資料、中華民國冰球協會的官方公開資料，和國外

冰球主題的期刊、學術論文來進行分析探討。 

 

二、時間範圍 

	 	 本研究探究臺灣競技冰球發展之策略，臺灣固定參與國際冰球總會 (IIHF) 成人世

錦賽自西元 2017 年開始，至今每年參與各項國際賽事 (疫情中斷除外)，世錦賽屬於競

技冰球重點賽事之一，故研究時間範圍從 2017年 1月開始，至 2025年 6月為止。 
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三、對象範圍 

	 	 研究對象會以從事臺灣競技冰球的相關人員為主，主要包含了中華民國冰球協會的

領導階層人員、體育署相關業務官員，以及參與臺灣冰球事務多年的的教練 (擁有者)、

球員等相關利益者，包括球員家長在內。 

第五節  研究限制 

	 	 在研究的過程中，可能會遇到的問題限制如下： 

一、本研究會使用半結構式訪談法，訪談臺灣競技冰球運動領域相關人員，像是中華民

國冰球協會幹部、組長，臺灣冰球國家隊的教練、球員，及參與俱樂部組織者等人；

訪談中可能會受限於訪談者認知想法、主觀意識，以及每個人所身處的職位、經歷

不同，對於主題的看待事情的角度不同，造成實際發生的事情與研究對象所述有所

差距。對此研究者會盡力提高受訪者所表達內容的信實度，訪談之後也會對訪談內

容進行三角查證，確認這次研究的品質及信實度。 

 

二、 本研究以臺灣競技冰球策略為主題，冰球運動對比其他競技運動項目的訓練環境、

運動特色都不同，故本研究結論無法完全推論至其他競技運動項目上。  
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第六節  研究重要性 

ㄧ、實務上重要性 

	 	 冰球運動在臺灣發展至今已有數十年歷史，但過往缺乏相關的臺灣冰球學術文獻作

為實務運作上參考。本研究主要透過「整合型」競技運動成功關鍵因子，找出發展臺灣

競技冰球運動的發展策略，從中了解目前臺灣目前冰球界面臨的挑戰，將研究結果分享

給臺灣從事冰球運動的利益相關者，或其他冬季競技運動項目 (如：競速滑冰、花式滑

冰、冰壺)，可供作為未來發展冬季競技運動政策的依據。 

 

二、學術上重要性 

	 	 過去臺灣關於冬季運動、冰球運動的學術研究屈指可數，本研究除了補足相關研究

主題的缺口之外，本研究的學術重要性有三：首先，分析架構結合東西方學者觀點，以

「整合型」競技運動成功關鍵因子作為研究框架。其次，過往學術領域上使用競技成功

關鍵因子分析單一運動項目政策也較少見，關注的運動項目多集中在夏季運動項目。此

論文將深入研究臺灣冰球界，試圖了解目前臺灣競技冰球運動採取的策略以及目前面臨

到的挑戰，最終反思「整合式」競技成功關鍵因子的適用性。 

第七節  名詞釋義 

ㄧ、競技冰球 (Ice Hockey) 

	 	 冰球運動起源於加拿大，是一隊場上有六人的團隊運動，球員要穿著冰刀鞋在冰面

上運動，還需戴上球竿、球帽、身上裝備才能下場比賽，場上規定必須要有五名的攻擊

球員，還有一名的守門員保護球門。比賽規則攻擊球員必須將冰球 (Puck) 攻入對手的

球門內，每次射入球門得一分，一場比賽共計三節時間，比賽結束時得分較高球隊獲勝。

冰球比賽亦有裁判，可針對球員犯規動作進行宣判，若球員被宣判犯規，需進入判罰室，

該球隊也損失一名球員在場上，達到裁判宣判犯規所規定的分鐘數，才可以從判罰室回

到球場上繼續進行比賽，除非判罰期間對手得分 (中華民國冰球協會，2024c)。 
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	 	 本研究所關注的競技冰球，所指的是臺灣在冰球運動參與的各層級賽事，冰球運動

屬於冬季奧運、亞洲冬季運動會的項目，中華隊過去有參與過奧運資格賽、亞洲冬季運

動會的紀錄。國際級別賽事泛指世界和亞洲級別冬季奧運會、國際冰球總會所辦理的世

界錦標賽；國內級別賽事則指全國中正盃、臺北市青年盃、臺灣盃冰球錦標賽、中華冰

球例行賽 (中華民國冰球協會，2024a)。 

 

二、競技成功關鍵因子 

	 	 競技成功關鍵因子是學者們分析運動競賽成績優異國家的競技運動政策，從中歸納

的特質、要點 (Digel, 2002; Green & Houlihan, 2005; Green & Oakley, 2001)，目前最被廣

泛使用的競技成功關鍵因子為 De Bosscher等 (2006)。而「舉國體制」是來自中國的競

技運動發展策略，透過整個國家主導指揮資源，並且長期執行以達到目標，梁曉龍等 

(2006) 從中提出 12項「舉國體制」的基本內容體系，同樣也被視為競技成功關鍵因子。 

 

	 	 本研究主要採取三位學者的競技成功關鍵因子作為分析的依據，由 De Bosscher等 

(2006) 的九項成功關鍵因子為主，有經費支持、政策發展的整合、運動基礎與參與率、

人才選拔及培育系統、運動生涯及退役後的支持、訓練設施、教練的培訓及發展、國內

外賽事的申辦、科學研究，另外加上梁曉龍等 (2006) 的舉國體制之內所提出的三點：

賽後獎賞、對外聯絡體系、禁藥監督系統，和 Green與 Oakley (2001) 九點因子中的其

中兩點：追求卓越的文化氣氛、將資源集中在少數項目。 
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第貳章  文獻探討 
	 	 本研究是以競技成功因子作為架構分析發展臺灣冰球運動之策略，故此根據研究主

體，本章回顧過往關於競技成功因子的文獻談討。本章共有兩節，分別是：第一節為競

技運動成功因子；第二節是競技運動成功關鍵因子相關文獻回顧。 

第一節  競技運動成功關鍵因子 

	 	 運動賽事自古以來盛行，世界性的運動型賽事奧林匹克運動會1896年舉辦第一屆，

隨著時間的推移，交通、通訊工具的進步，讓全世界也變得越來越全球化，運動作為文

化之一，也順應這個全球化影響開始與各國交流 (李宗儒、吳經國，2006)。運動藉全球

化的影響，主要目的不完全只是交流，在近年也陸續有研究指出可同時展現國家想要傳

達的事情，舉例如政治體制和外交認同的優越性 (Houlihan & Green, 2008)，同時利用國

際運動比賽為自己國家代表出賽，可增加對國家認同、向心力，這讓競技運動的發展對

於各國家越來越重視，將運動政策列為國家重點發展政策之一。 

 

	 	 因為有更多的國家參與運動賽事取得好成績，有更多的學者開始討論排名在前的國

家運動政策，研究其中的成功關鍵因子，又為以下四組研究團隊整理的競技運動成功關

鍵因子最被多人採用，有：Green與Oakley (2001)、Digel (2002)、Green與Houlihan (2005)、

De Bosscher等 (2006)。 

 

ㄧ、Green與Oakley (2001) 10項競技成功關鍵因子： 

	 	 Green 與 Oakley (2001) 探討西方國家菁英運動發展系統之演進，並追溯前東方集

團 (如東德及蘇聯) 模式在 1952 至 1988 年奧運及國際競賽中優勢地位的影響。該研

究比較英國、法國、西班牙、加拿大、美國及澳大利亞六個國家的運動發展系統，以評

估全球是否趨向統一模式，抑或仍保持顯著的多樣性。研究採用混合方法，包括實地考

察、訪談及次級資料分析，以探討相關趨勢。Green與 Oakley (2001) 提出的 10個因子，
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研究之核心發現了競技運動發展體系中的 10 項因子，與「統一性」與「多樣性」有高

度關係，統一性所指西方國家競技運動體系漸漸相似，普遍採用東方集團管理式模式，

如統計監測、專門設施與資源集中投放等指標；而在多樣性則指出各國仍因文化、政治

與經濟背景的不同，而展現多樣性，如政策優先順序、資金結構與體育文化影響。 

 

表 2-1 

Green與 Oakley (2001) 競技成功關鍵因子 

因子 Green與 Oakley (2001) 因子內容 

1 充足的資金 
發展運動所需經費投入，並適當分配

資源於基礎建設及人員培育。 

2 行政組織簡化 
統一運動及組織的相關制度，簡化行

政管理程序。 

3 相關的機構且有清楚的分工 
清楚界定各機構之職責，並建立有效

的溝通網絡以維持運動發展體系之

運作。 

4 有效率的選才和監控系統 

建立有效的統計、識別與監測系統，

以追蹤菁英運動員及具潛力選手之

發展。 

5 生活支持及退役後準備 
提供生活支援機制，並協助運動員為

退役後生涯規劃與轉型作準備。 

6 先進的運動設施提供運動精英選手使用 

建置高度專業且針對特定運動項目

的設施，並優先提供菁英運動員使

用。 

7 面對國際賽事有完整的計畫 
設計結構完善的競賽計畫，並確保持

續的國際賽事參與機會。 

8 針對不同運動所擬定的綜合性策略 
為各項運動建立全面性的發展規劃，

以確保其需求獲得適當支持。 

9 追求卓越的文化氛圍 
提供完善的服務，營造卓越文化，促

進運動員、教練、管理者及科學研究

人員之互動。 

10 將資源集中在少數可以奪牌項目 
集中資源於少數具有國際競技潛力

的運動項目，以提升世界級競爭力。 
註：修改自 Green, M., & Oakley, B. (2001). Elite sport development systems and playing to 
win: uniformity and diversity in international approaches. Leisure studies, 20(4), 247-267. 
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二、Digel (2002) 6項競技成功關鍵因子： 

	 	 Digel (2002) 探究澳洲、中國、德國、法國、英國、義大利 、俄羅斯、美國八個國

家的競技運動發展，針對田徑、游泳與排球三個項目，提出發展競技成功的六個關鍵因

子，主要討論集中在社會背景、人才培養，討論範圍較小，此理論建立出「輸入、過程、

產出」的分析雛形。Digel (2002) 的比較研究顯示，儘管各國菁英運動體系具有共同特

徵，如結構化訓練計畫、融資模式、集中式訓練設施，但在政府干預程度、財務模式與

運動發展理念方面仍存在顯著差異。隨著科技、媒體與商業贊助的影響力擴大，全球競

技運動的治理模式亦持續演變。各國須根據自身社會、政治與經濟背景，制定最適合的

競技運動發展模式，以確保在國際體壇中的競爭力。 

 

表 2-2 

Digel (2002) 競技成功關鍵因子 

因子 Digel (2002) 因子內容 

1 政府的支持及經費補助 
各國政府在競技運動管理、資金提供、政策

制定與人才培養方面的干預程度與模式。 

2 經濟發展、企業贊助 
競技運動發展的資金來源與管理模式，包

括：政府、企業、私人、彩卷 

3 媒體支持的運動文化 
體育新聞、電視轉播與社交媒體對競技體育

的影響力。 
4 人才選拔與訓練 主要包含選材機制與訓練系統。 

5 運動科學的支持 
透過高科技訓練設備、國家級運動科學研究

機構，運用科學幫助提升運動表現。 

6 軍事力量開發培養人才 
軍方是否參與運動員訓練、提供財務支持或

設立體育隊伍。 
註：修改自Digel, H. (2002). A comparison of elite sport systems. New studies in athletics, 
17(1), 37-50.  
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三、 Green與Houlihan (2005) 4項競技成功關鍵因子： 

	 	 透過分析澳洲、加拿大、英國的游泳、體操、帆船的競技運動項目發展，了解其中

競技運動政策的發展與現況，尤其在政府投資、與國家管理機構的關係，和對廣泛運動

參與的影響，提出四項競技運動成功關鍵因子，分別為：競技環境設備的發展、全職運

動員、教練與運動科學、備戰國際賽事為主的比賽制度。此競技運動成功關鍵因子只有

四項，修正Green與Oakley (2001) 的十個因子，被歸類認為是在訓練上的關鍵因子，其

他層面上略顯不足，不過關鍵因子範圍明確，適合專注投入在此四項範圍之內 (林宜萱、

湯添進，2012) 。從文獻中也可以發現，發展這些項目的優先順序，和競技運動和全民

運動的關係，是這篇文章提出的額外觀點。 

 

表 2-3 

Green與 Houlihan (2005) 競技成功關鍵因子 

因子 Green與 Houlihan (2005) 因子內容 

1 競技環境設備的發展 
指專門為高水平運動員提供訓練的場館、運

動中心與科學研究機構。 

2 全職運動員 
各國提供的直接或間接經濟支援，以確保運

動員能夠「全職」訓練和參賽，不受經濟壓

力影響。 

3 教練與運動科學 
各國為提升教練專業能力所設立的教育與認

證計畫；以及透過運動科學等專業項目研究，

提高運動員的訓練效能與競技表現。 

4 備戰國際賽事為主的比賽制度 
提供運動選手高水平的比賽環境，包括舉辦

國際賽事和國內競賽結構。 
註：修改自Green, M., & Houlihan, B. (2005). Elite sport development: Policy learning and 
political priorities. Psychology Press.  
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四、De Bosscher等 (2006) 與De Bosscher等 (2015) 9項競技成功關鍵因子： 

	 	 學者觀察國家發展競技運動時，提出微觀、中觀、宏觀環境構面，以此說明運動場

上選手個人與國家運動成功之間的關係，宏觀層面上有六大層面主要觀察國家整體社會

環境。像是第一點經濟福利主要為國家的一般財富和經濟條件，由於資金的可用性，這

些條件會影響體育發展；第二點人口則為潛在提供更大人才庫的人口規模；第三點地理

和氣候變異如地形和氣候等地理因素，可能有利於某些運動；第四點城市化程度若較高

的城市化可以帶來更好的體育設施和計劃；第五點政治系統指出政府的參與及其對體育

的政策可以顯著影響體育成功；第六點文化系統談及文化價值觀和對體育參與及欣賞的

支持可以影響表現水平。微觀則是有運動員的個人特質，包括遺傳性特質，以及環境 (父

母、朋友)。中觀則是宏觀角度與微觀角度之交集，主要討論為運動政策，在競技運動層

面的策略、政策和政治上支持，特別聚焦於維持運動長期發展。此三種層面必定會互相

的影響，所有的層面皆包含在宏觀角度之中，而在中觀和宏觀上有虛線代表因素有互相

重疊，代表這三種構面環境與該運動取得成功有相關性存在 (De Bosscher et al., 2006)。 

 

	 	 De Bosscher等 (2006) 特別研究中觀環境的成功因素，共整理出了九項的成功關鍵

因子，觀察九項因子與運動成績 (如：大型運動賽會得牌數) 是否有直接的關聯性，並

歸類三階段為投入、過程、產出，投入所指的是經費的支援，其餘則為過程階段。De 

Bosscher等 (2006) 的九項競技成功關鍵因子被外界認為較為明確，可以用量化的方式

評估各國競技運動發展情況，但也被認為因子彼此之間較少有互相的關聯性、系統性，

無法展現出該運動項目真實的情況 (林宜萱、湯添進，2012)。 

	 	 往後 De Bosscher等 (2015) 也採取了更大規模方式驗證自己過去的論點，2.0版本

的研究找來更多的國家、專家進入研究之中，實際與超過 3000位運動員、1300位教練、

240位的國家運動政策制定者討論。該研究更專研在政策規劃上，根據不同國家的運動

政策，找出國家在執行運動政策的優點。邏輯框架上更進步且重新定義，幫助 2.0版本

可以更好的分辨不同的運動政策。九個關鍵因子之外，還含有 96個次因子 (CSFs)，和
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750個最小的因子 (sub-factors)。而研究結果可以發現，各國在 2009-2012四年夏季、冬

季奧運和世界錦標賽期間，以拿下的金牌、所有獎牌、所有獎牌加權分數、所有獎牌佔

比、前八名次數、前八名加權分數、前八名佔比進行相關性分析，各項結果皆呈現顯著

的正相關，意謂這幾項競技運動成功因子並沒有因為時代變遷而失去代表性。 

 

表 2-4 

De Bosscher等 (2006) 競技運動成功關鍵因子 

因子 De Bosscher等 (2006) 因子內容 

1 經費的支援 

衡量政府機關、民間政府的「投入」， 投入
越多代表競技運動的環境越佳，但與表現不

一定呈現相關。 

2 政策發展的整合 
國家運動組織的建立，有效的運用資源，相

關組織有良好的溝通和工作以分配。 

3 運動的參與率 
運動參與率影響到競技運動發展，關係到優

秀運動選手的來源，使運動有更多更多選手、

比賽機會，增加該運動的競爭強度。 

4 人才選拔與培育系統 
國家為了優秀的選手，所建立的長期培育的

人才發展系統，包含訓練、比賽。 

5 運動生涯時期及退役後的補助 
國家給予選手、教練在日常生活上的協助，

以及退休生活之後就業幫助。 

6 訓練設施 

提供給參與運動選手的場地，好的場地可以

提升訓練品質、競技運動上的成績，也可以

建立起與全民運動之間的橋樑。 

7 教練的培訓及培育系統 
培養運動選手也需培養運動教練，需要建立

起認證、培養制度，及對教練制度的保障。 

8 國際運動賽事 

辦理全國性賽事之外，政府提供給城市、協

會舉辦國際大型的運動賽事，增加我國選手

比賽之經驗。 

9 運動的科學研究 

設立國家運動科學中心，在選材、培訓、醫

學、營養、生理、心理、生物力學，有系統地

搜集、傳播、應用科學化資訊。 
註：修改自De Bosscher, V., De Knop, P., Van Bottenburg, M., & Shibli, S. (2006). A conceptual 
framework for analysing sports policy factors leading to international sporting success. 
European sport management quarterly, 6(2), 185-215.  
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五、梁曉龍等 (2006) 舉國體制 

	 	 中國在國家實行社會主義制度下，集中所需的資源發展競技運動，有效配置競技運

動的資源，以達到特定的競技成功表現 (梁曉龍，2005)。梁曉龍為過去中國的政府官員，

在學術期刊中提出中國舉國體制的 12 項基本內容體系，後續也被其他學者視為競技成

功關鍵因子之一 (Tan & Green, 2008)。梁曉龍等 (2006) 所提出的競技成功關鍵因子，

與多數學者提出西方競技成功因子相似，除了發展的環境背景不同之外，多出三項獨立

於西方，分別為：反興奮劑體系、激勵獎勵體系、經費保障體系。 

表 2-5 

梁曉龍等 (2006) 競技運動成功關鍵因子 

因子 梁曉龍等 (2006) 因子內容 

1 組織領導體系 
依據不同時間點、目標組成不同組織，分為日常、

奧運備戰、奧運臨戰組織指揮體系。 

2 運動訓練體系 
為組織一條龍、公益性事業、科學的運動訓練理論、

運動訓練的管理體系所組成。 
3 後備人才體系 各種類型的「體育」學校，從中參與高水平的訓練。 

4 運動員文化知識教育體系 
提升能力可幫助運動員在各方面領域上發現、分

析、解決問題的能力。 

5 運動訓練基地體系 
各種類型的運動訓練場地，以備戰各種賽事、奧運

為最後目標。 

6 運動競賽體系 
可分為國內外，長短期賽事，國家運動會為主的國

內賽事，和奧運體系為主的國際賽事。 
7 科技、訊息的服務體系 以監控、提升訓練上品質，再加上科學醫療輔佐。 

8 反興奮劑體系 

處理運動禁藥的專門組織，可以保護運動員的健康

及競賽公正性。也會安排相關人士參與國際禁藥組

織，了解禁藥最新趨勢、規則。 

9 對外聯絡體系 
透過平常國際的交流，與各種類型的國際運動組織

交涉，處理相關國際運動事務。 
10 激勵獎勵體系 對獲獎的人員，提供精神上、物質上的獎勵體系。 

11 經費保障體系 
競技運動以國家為主，國家、各省、各區、各市成

立所屬的代表隊，收入來源以國家撥款為主。 

12 運動員的保障體系 
對於運動員的日常生活、退役生活、傷病保險等權

益做出完整保障。 
註：修改自梁曉龍、鲍明晓、张林 (2006)。竞技体育举国体制的基本内容体系。體育科
研，27(2)，11-23。 



 15 

	 	 國際上對於競技成功關鍵因子的相關研究越來越多種類型，每種類型針對運動成功

表現所需涵蓋因素越來越多元，當然也不乏一些質疑。像是 Henry 等 (2020) 在期刊中

所提出的論點中，對 De Bosscher等 (2006) 和 De Bosscher等 (2015) 進行了批判性評

論。他指出 De Bosscher兩篇文章使用的量化方式分析，有六項限制影響此理論的適用

性，包括在理論、政策和實際執行。第一點為因子的假設和認知，SPLISS模式以數字衡

量每個因子的表現程度，但同時會忽略掉每項因子的細節和這些分析國家所處的環境之

中；第二點是黑盒子問題，學者認為會發生無法觀察、評估資源輸入轉變為結果的政策

制定過程，對於成功政策如何實現仍缺乏深入的分析；第三個是因子準確性，文章質疑

觀察到的因子是否會有其他外部因素所影響，強調因子的準確性需要更加嚴謹的證據；

第四點為不同適用性，SPLISS 模式分析比較不同國家，但各個國家有不同的文化歷史

背景、擁有資源程度，讓整體模型較難適用於所有國家分析之上；第五點為忽略宏觀層

面，SPLISS過於集中於中觀層面，未能有效考慮社會、政治和文化因素的影響，並且無

法分析個人、組織在政策過程中的作用；第六點則為混合模式過於簡化，作者提到 De 

Bosscher 等 (2015) 雖使用混合模式分析，但過於依賴因子指標，忽略了質化資料導致

減低分析的價值，最終會影響對於競技運動政策的理解。 

 

	 	 Henry 等 (2020) 所進行的批評，並非否定其貢獻，這作為分析框架有其價值，De 

Bosscher 兩篇文章都提出具體的系統性分析框架，且實際調查各國發展運動政策現況，

提出九項因子概括優秀運動表現的國家運動政策，但是在解釋政策成功方面有出現局限

性，未能完全套用在所有國家之中，每個國家發展運動狀態都有不同，且政策制定到執

行經過不同程序，每項因子在過程中都會有不同的觀察面向。本文主要強調，有關政策

發展與執行，可以加入質性化的資料，譬如像是特定參與者或利害關係人群體提供觀點

說明，以及特定政策行動為何，在何種情況下是否有效 (或無效) 達成理想政策結果的

解釋。  
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	 	 除了 Henry 等 (2020) 提出質疑之外，李建興等 (2022) 也透過瞭解過往作者所提

出之模式發展脈絡、適用性，整理過往模式的優缺點，提出適合不同國家競技運動環境

的 14點競技成功關鍵因子分析架構。從下方表 2-6可以看到，以 De Bosscher等 (2006) 

作為主要 9 點，選擇 De Bosscher 等 (2006) 是因為在近年使用競技成功關鍵因子的學

術研究中，理論有清楚的客觀數據指標，主體架構比起其他理論更加具備層次性，多數

研究者採用 De Bosscher等 (2006) 作為研究框架分析運動政策。 

 

	 	 李建興等 (2022) 發表的「整合型」競技成功關鍵因子分析框架，主要以 De Bosscher

等 (2006) 為主的 9 項關鍵因子，加上 Green 與 Oakley (2001) 的 2 項因子，Green 與

Oakley (2001) 探討國家競技運動成功的發展背景因素，由於多為重複且為質性因子，可

以補足 De Bosscher等 (2006) 所缺乏的質性因子，選擇「追求卓越的文化氣氛」、「將資

源集中在少數項目」補上；此外也加入梁曉龍等 (2006) 所提出舉國體制中的 3個因子，

De Bosscher等 (2006) 和 Green與 Oakley (2001) 都為西方競技運動成功因子，梁曉龍

等 (2006) 舉國體制背景上是東方國家，臺灣在發展競技運動背景文化上與中國較為類

似，補上「激勵獎勵體系」、「對外聯絡體系」、「反興奮劑系統」，3點的政策層面因子補

上不足。沒有加入 Digel (2002) 或是 Green 與 Houlihan (2005) 其中的因子做為「整合

型」分析框架，主要原因是因素涵蓋發展策略上太過狹隘，前者因子過於重複，後者因

子著重訓練層面發展。本論文觀點與李建興等 (2022) 類似，選擇以 De Bosscher 等 

(2006) 為主軸，與 Green 與 Oakley (2001) 和梁曉龍等 (2006) 的成功關鍵因子做搭配

補足，共計十四點作為此論文的分析框架。  
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表 2-6 

競技運動成功關鍵因子比較表 

因子 De Bosscher等 (2006) Green與 Oakley (2001) 梁曉龍等 (2006) 
1 經費的支援 充足的資金 經費保障體系 

2 政策發展的整合 

行政組織簡化、相關的

機構且有清楚的分工、

針對不同運動所擬定的

綜合性策略 

組織領導體系 

3 運動的參與率 無 後備人才培育體系 

4 人才選拔與培育系統 
有效率的選才和監控系

統 

運動訓練體系、運動員文

化知識教育體系 

5 
運動生涯時期及退役後

的補助 
生活支持及退役後準備 運動員的保障體系 

6 訓練設施 
先進的運動設施提供運

動精英選手使用 
運動訓練基地體系 

7 教練的培訓及培育系統 
面對國際賽事有完整的

計畫 
無 

8 國際運動賽事 無 運動競賽體系 
9 運動的科學研究 無 科技訊息的服務體系 
10 無 無 激勵獎勵體系 
11 無 無 反興奮劑體系 
12 無 無 對外聯絡體系 
13 無 追求卓越的文化氛圍 無 

14 無 將資源集中在少數可以

奪牌項目 
無 

註：修改自 De Bosscher等 (2006)、Green與 Oakley (2001) 和梁曉龍等 (2006)  
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第二節  競技運動成功關鍵因子相關文獻回顧 

一、競技運動成功關鍵因子分析國家、單一運動文獻案例： 

	 	 本研究所使用De Bosscher等 (2006) 九個競技運動成功關鍵因子為主的分析框架，

並加入 Green與 Oakley (2001) 與梁曉龍等 (2006) 競技運動成功關鍵因子補足，過去就

已有許多研究者利用上述學者提出的分析框架，研究各國家、項目的發展策略。像是 Tan

與 Green (2008) 使用 Green 與 Oakley (2001) 分析中國準備 2008 年北京夏季奧運時與

西方國家相似的策略；殷鳴燦 (2014) 利用梁曉龍等 (2006) 舉國體制，分析俄羅斯發展

競技運動策略。Ouyang 等 (2023) 提出目前 De Bosscher 等 (2006) 是國際主流採用競

技成功關鍵因子分析競技運動發展策略的框架，像是過往陳佳人 (2020) 就透過 De 

Bosscher 等 (2006) 分析中國備戰 2022 年北京冬季奧運採取的策略，Nandakumar 與

Sandhu (2014) 也一樣透過 De Bosscher等 (2006) 歸納印度發展競技運動的策略。 

 

	 	 Sotiriadou 與 Shilbury (2009) 曾提過在學術研究中，較少使用競技成功關鍵因子探

究單一運動發展策略，這篇學術研究之後，有研究者針對單一運動領域分析發展策略。

像是金雪 (2016) 透過 De Bosscher 等 (2006) 因子，分析 2008 年北京奧運會後韓國在

游泳領域的發展策略；也有陳鳳禎 (2014) 利用梁曉龍等 (2006) 舉國體制分析臺灣桌

球運動的發展策略，與中國在發展競技桌球運動有何異同；林宜萱 (2014) 則是利用

Green與 Oakley (2001) 了解臺灣在射箭和跆拳道項目備戰 2012年倫敦奧運的策略；Wu

等 (2025) 同樣透過 De Bosscher等 (2006) 分析臺灣如何引入藤球運動，同時間發展較

集中在哪幾項因子的策略當中。 

 

二、競技運動成功關鍵因子分析競技冰球文獻案例： 

	 	 而若限縮以競技運動成功關鍵因子分析本研究主題冰球，當然也有其之學術研究。

國際上，Ogden與 Edwards (2016)，透過 De Bosscher等 (2006) 的分析框架，找出加拿

大與瑞典兩國在發展冰球策略上的異同，文章中有明確的策略描述各因子之間的差異，
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加拿大高昂的參與成本是主要障礙，瑞典則設計各項制度，像是補貼旅費、裝備費用，

目的為降低冰球員的經費投入項目。在競技體系中兩國擁有相當深厚的基礎，皆靠俱樂

部發展建立健全冰球環境，僅有在系統上封閉度上呈現差異，加拿大年輕選手早在 12歲

時就開始進行人才篩選，針對每位球員都具有保護機制，皆須與球團有合約關係，限制

球員的頻繁流動；而瑞典則為開放式系統，強調俱樂部的招募發展，最大化冰球運動參

與人口，追隨國家內冰球協會的目標方向，精英人才篩選直到 16 歲左右開始進行，比

加拿大較晚一些。在文章中因為主題關係並無具體指出運動生涯時期及退役後的補助、

國際運動賽事舉辦、參賽、運動的科學研究在加拿大和瑞典的具體策略為何；訓練設施

場地則是在加拿大和瑞典都相當充足，未被列為策略中。 

 

	 	 Smolianov 等 (2020) 則是比較了美國冰球目前發展策略現況與理想中有很多人口

參與的運動項目策略差別，使用問卷方式採集資料，運用不止 De Bosscher等 (2006) 的

學術研究作為理論框架，最終結果以 De Bosscher等 (2006) 的微觀、中觀、宏觀角度檢

視目前美國冰球運動競技環境，研究結果發現雖然美國冰球協會 (USAH) 在基層投入

增加，教練調查仍指出資源分配傾向菁英層級，參與成本及教練不足也是影響美國冰球

發展的因素之一。此外美國仰賴「學校、俱樂部」雙軌併行的競技體系發展冰球運動，

學校端由 USAH 設立分齡冰球聯賽，大學端也有 NCAA 負責賽事，俱樂部則是青年層

級由 USHL (美國冰球聯盟) 組織，職業層級為 NHL (國家冰球聯盟) 統籌發展，各因子

皆有提出適合美國採取的理想發展策略。在表 2-7中，剩餘三篇關於冰球運動發展策略

學術研究當中，皆有提及競技成功關鍵因子對於競技成績表現的重要性，Edwards (2012) 

專注於研究加拿大青年冰球運動員的發展系統，關於球員、教練、球團、聯盟在青年競

技冰球發展系統中所扮演的角色；Edwards (2016) 則也與 Edwards (2012) 同樣做法，探

索加拿大阿爾伯塔省如何保留當地人才，對此如何因應提出策略；Edwards (2016) 則主

要探討加拿大女子冰球運動的競技發展策略，特別專注討論女性運動員的發展途徑 

(POE)和在國際體育制度中的地位。  



 20 

表 2-7 

各國家競技冰球運動發展策略研究文獻 

作者 (出版年) 題目 內容摘要 分析方式 

Ogden與
Edwards (2016) 

加拿大的冰球環境是

否安於現狀？瑞典和

加拿大男子冰上曲棍

球系統中運動員途徑

的比較研究 

以 De Bosscher等 (2006)
提出的因子分析瑞典、

加拿大冰球運動發展策

略。研究發現兩國在發

展冰球策略上的異同 

個案研究法、

訪談法 

Smolianov等 
(2020) 

將美國冰球運動的實

踐與全球大眾和高性

能運動綜合發展的模

式進行比較 

本研究將美國冰球的現

況與發展表現好的運動

理想模式做比較。研究

發現宏觀、中間和微觀

層面都有可能得到改善 

問卷調查法、

訪談法 

Edwards (2012) 

加拿大青年冰球員之

招募與繼續存在：探

索加拿大地方冰球

隊、加拿大冰球管理

組織、校際冰球組織

所 

探討加拿大精英青少年

冰球發展系統中的各種

策略和機制。研究討論

球員留存策略、教練的

招聘、聘用和留存過

程，以及組織支持體系 

內容分析法、

訪談法 

Edwards (2016) 

了解運動系統中的人

才保留： 探索加拿大
艾伯塔省的精英青少

年曲棍球發展體系 

此論文探討在阿爾伯塔

省俱樂部冰球組織和管

理機構如何運用策略保

留人才。研究發現住宅

限制、球員發展、設

施、績效表現、資訊共

享等策略，對於留下運

動員具有重要影響。 

個案研究法、

訪談法 

Edwards與
Stevens (2019) 

制度檢驗與精英運

動：加拿大菁英女子

冰球運動員之個案研

究 

本研究在探討利害關係

人對加拿大女性冰球運

動員在運動員發展途徑

上的影響。研究發現女

性運動員發展途徑模仿

了男性精英運動的發展

模式，同時社會認知也

有一定程度的影響。 

訪談法 

註：修改自 Ogden與 Edwards (2016)、Smolianov等 (2020)、Edwards (2012)、Edwards 
(2016) 和 Edwards與 Stevens (2019) 
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	 	 舉國體制分析冰球運動上，多為中國案例所採用，中國為了準備 2022 年北京冬季

奧運，在此之前有許多的研究分析 (宋昌隆、王誠民，2021；趙中博、郭晗，2021)，文

章多是以政策文件分析，未特別以舉國體制作為分析架構剖析中國冰球發展策略，不過

研究結論多與舉國體制有相關性。王福全 (2012) 就曾經透過文獻分析、觀察法等方式，

提出中國女子冰球國家隊在 2010 溫哥華冬季奧運會後，應該繼續發揮中國在舉國體制

的優勢，持續投入國家隊發展，確保國家隊可以持續在國際賽有好成績。葛健 (2020) 和

顧洪偉與姜雪莉 (2023) 為目前近代中國在分析競技冰球發展策略的學術研究，可惜研

究也未以舉國體制作為主體分析框架，僅提出目前中國冰球運動遇到狀況，狀況與競技

成功關鍵因子有幾個項目符合，最後分析遇上的阻礙、缺陷，並提出相對應的對策。 

 

	 	 觀察各因子分析各國家、各運動項目的發展策略，仍是以 De Bosscher等 (2006) 為

主作為分析架構 (Ouyang et al., 2023)，從文獻回顧可以理解國家為了產出項目 (奧運比

賽) 所準備進行事前的投入和過程 (林宜萱，2014；金雪，2016；陳佳人，2020)。過去

也有很多的學術研究透過 Green 與 Oakley (2001) 分析發展策略，且 Green 與 Oakley 

(2001) 作為競技成功關鍵因子的開端，不少學術研究依然引用此文獻，但因為此文獻多

數與後續提出的競技成功關鍵因子重複，近期較少用此因子分析，更多使用 De Bosscher

等 (2006) 的競技成功關鍵因子。而梁曉龍等 (2006) 所提出的舉國體制較為特殊，若採

用到舉國體制多與中國體育發展策略有相關的主題 (殷鳴燦，2014；陳鳳禎，2014)。 

 

三、小結： 

	 	 目前的學術研究關於競技運動發展策略中，若使用到競技成功關鍵因子，過去是以

研究整體國家發展運動策略為主，到了近期則多在單項運動項目的發展策略上，不過運

動項目大多集中在夏季運動項目，冬季運動較少著墨；過去的學術研究也較少使用「複

數種」的競技成功關鍵因子作為框架分析發展策略，也沒有使用過「跨文化」，結合東方

西方的競技成功關鍵因子分析競技運動發展策略。以競技成功關鍵因子作為分析架構視

角來看，De Bosscher等 (2006) 仍是以大眾普遍所採用的架構，Green與 Oakley (2001) 
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的 10 項關鍵因子有使用過的紀錄，但到目前因為與前者過於重複以至於目前較少人在

使用，梁曉龍等 (2006) 提出的舉國體制基本架構，則是以研究中國競技運動為主要採

納對象。焦點若集中放到冰球主題的發展策略，完整以競技成功關鍵因子分析的學術研

究僅有 Ogden與 Edwards (2016)，Smolianov等 (2020) 則是採取了多因子分析架構，最

後使用 De Bosscher 等 (2006) 的環境構面分析結果，其餘冰球運動的發展策略學術研

究都是專注在競技成功關鍵因子中的項目因子進行更深入的研究分析。故本研究目標致

力於填補上述的研究缺口，目前尚無有「複數種」競技成功關鍵因子的研究框架；在冰

球運動中，國際上目前僅有兩篇文獻使用競技成功關鍵因子完整分析國家發展冰球運動

策略。而目前臺灣也沒有透過競技運動成功關鍵因子分析的冰球運動相關學術研究，甚

至在冰球運動學術研究中僅有鍾一鳴 (2022) 提出中華民國協會在組織業務上的效能研

究，此篇即為臺灣關於冰球運動首篇學術文獻。根據上述文獻回顧，本研究透過「複合

型」競技成功關鍵因子，分析臺灣競技冰球的發展策略和挑戰，依照重視程度做為分類

依據，探究在競技運動環境中多集中重視於哪些因子上，而哪些是目前較少著重的因子

項目。 
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第參章  研究方法 

	 	 本章探討運用於探究臺灣在發展競技冰球策略和挑戰的研究方法。本章共計有六節，

分別為：第一節研究架構、第二節研究流程、第三節研究對象、第四節研究工具、第五

節研究品質之信實度、第六節資料處理程序。 

第一節  研究架構 

	 	 本研究主要針對「競技冰球在臺灣的發展策略」進行研究，主要以14項競技成功關

鍵因子 (梁曉龍等，2006；De Bosscher等, 2006; Green & Oakley, 2001) 作為理論框架，

透過半結構式訪談、文件分析，了解目前臺灣競技冰球的發展現況為何，歸納目前臺灣

冰球運動的發展策略和目前所遇到的挑戰，從中探討各因子在臺灣冰球的重視程度，分

為高度重視、中度重視、輕度重視，從實際研究結果知道臺灣發展競技冰球所優先採取

的策略順序。如圖3-1表示： 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：研究者自行整理 
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第二節  研究流程 

	 	 研究流程以研究動機和研究背景為開頭，提出研究目的和研究問題，透過整理東西

方競技因子等相關文獻，提出學術研究上缺口。研究框架以整合型競技成功關鍵因子作

為理論基礎，合計共14點，擬訂半結構式訪談大綱此後針對研究對象開始做深度訪談，

並將訪談內容所得的資料和政策文件進行內容分析，得出臺灣競技冰球的發展策略和目

前遇上的挑戰。研究流程如圖3-2表示： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：研究者自行整理  
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臺灣競技冰球 
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圖 3-2 

研究流程圖 
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第三節  研究對象 

	 	 本研究的研究對象採取立意抽樣法進行，尋找對於本研究清楚了解且有相關決策權

的人物進行訪談工作。本研究主要探究臺灣目前發展競技冰球之相關策略，以及面臨挑

戰，故研究對象以主導臺灣競技冰球運動的主管機關體育署 (單位提供相關協助推冰球

運動)、中華民國冰球協會 (負責辦理對外國家隊參賽，國內教練、裁判、賽事業務)。實

際主事者如俱樂部擁有者兼教練 (組織球隊工作及指導球員)，和球員 (參與球隊訓練)。

包含支持選手參與冰球運動員的家長，最終選定上述單位人員共計 13名進行訪談工作，

所有的訪談內容和文獻回顧都會進行比對及檢驗，確保研究品質。 

 

表 3-1 

本研究受訪者名單 

代號 服務單位 職稱 受訪日期 
A1 中華民國冰球協會 領導階層 1 2025年 5月 28日 
A2 中華民國冰球協會 領導階層 2 2025年 3月 26日 
A3 中華民國冰球協會 領導階層 3 2025年 3月 26日 
A4 中華民國冰球協會 工作人員 2025年 4月 11日 
B1 體育署 相關官員 1 2025年 3月 31日 
B2 體育署 相關官員 2 2025年 4月 10日 
C1 俱樂部 A 球員 2025年 3月 4日 
C2 俱樂部 B 球員 2025年 3月 30日 
C3 俱樂部 B 球員 2025年 4月 22日 
D1 俱樂部 A 家長 2025年 3月 11日 
D2 俱樂部 B 家長 2025年 3月 20日 
E1 俱樂部 A 擁有者兼教練 2025年 3月 16日 
E2 俱樂部 B 擁有者兼教練 2025年 4月 3日 

註：資料來源研究者自行整理  
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第四節  研究工具 

ㄧ、研究者： 

	 	 在質性研究中，研究者是研究過程中的核心工具之一，主要工作內容是數據收集與

分析 (Creswell & Poth, 2016)。由於質性研究高度仰賴研究者的參與研究過程行為，和對

語意的深度理解，研究者主要在質性研究中扮演三個角色，一是觀察者與互動者，研究

者通過實地觀察與半結構式訪談，直接接觸研究對象，收集第一手數據，蒐集到的內容

不僅是的研究資料的核心，也影響了研究整體的豐富性與真實性；二是分析者，研究者

在分析階段扮演詮釋角色，分析研究對象的回應歸納出研究結果；三是反思實踐者，根

據Patton (2014) 的觀點，研究者應在質性研究中主動採用反思性實踐以減少偏見，質性

研究的可信性依賴於研究者的反思與方法論的嚴謹性。 

 

二、內容分析法： 

	 	 Hsieh與Shannon (2005) 指出目前質性研究中主要使用三種類型的內容分析法，分

別為傳統內容分析 (Conventional Content Analysis)、內容導向分析 (Directed content 

analysis)、綜合內容分析 (Summative content analysis)，三種方式有不同的擷取重點，傳

統內容分析主要來源為蒐集的資料，內容導向分析主要分析理論和研究發現，而綜合內

容分析主要使用關鍵字，關鍵詞來源主要來自研究者的興趣和文獻回顧。Bengtsson (2016) 

則提出進行內容分析必須包含的步驟，除了事前的計畫和資料蒐集，共有四個步驟進行

內容分析，一是去脈絡化 (Decontextualisation)，目的是將原始蒐集到的訪談內容整理出

訪談資料的具體內容和意義；二是脈絡化 (Recontextualisation)，研究者需要篩選出有意

義的內容，排除無關的訊息，確保分析不僅是訪談內容，而是能夠反映出研究者對於主

題的理解；三是分類 (Categorisation)，將訪談資料組織成有意義的類別，使分析更具結

構性和系統性，並且同時進行三角驗證，邀請專家對分析結果進行檢查，提高結果的可

靠性；四是撰寫 (Compilation)，將所有的分析結果整合，確保結果真實反映了研究的當

時現象。  
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	 	 本研究偏向屬於Hsieh與Shannon (2005) 提出的傳統內容分析，資料搜集來源來自

訪談內容、政策文件搜集，而非依賴預先存在的理論、研究結果，或是使用關鍵字分析，

編碼作業會先閱讀所有的訪談資料後，逐字逐句整理關鍵語句後。另外本研究也參考

Bengtsson (2016) 提點的重點，描述受訪者的具體陳述，留下原始訪談內容在研究結果

之中，讓整體研究更具有真實性。因此本研究將以受訪者訪談內容、報章媒體資料和政

策文件作為內容分析的數據來源，先將所得資料去脈絡化處理，脈絡化整理好的資料再

做編碼作業，編碼第一碼依照14項競技成功關鍵因子分類進行編碼 (因子1到因子14)，

如表3-2、3-3、3-4、3-5、3-6所示，第二碼根據受訪者編列 (A1-E2)，如表3-1所示，研

究者再從編碼後的資料列表中剖析目前臺灣競技冰球的發展策略，探討目前臺灣競技冰

球環境所遇上的挑戰。更詳盡的編碼、資料處理程序請見第參章第六節。 

 

三、資料搜集工具：半結構式訪談法 

	 	 本研究採用半結構式訪談作為主要的數據收集工具，半結構式訪談結合了結構化與

非結構化訪談的特點，提供了研究者收集受訪者回答數據外，又能探索受訪者個人經驗

的靈活性 (Kvale, 2009)。半結構式訪談中，由於結合了結構式訪談和非結構式訪談的優

點，研究者會事前準備好一份訪談大綱，可依據受訪者當下的回答調整訪談的方向，深

入挖掘受訪者的觀點 (Bryman, 2016)。本研究主要為了瞭解目前臺灣冰球運動的發展策

略，採取半結構式訪談法，與主管機關的官員、工作人員、選手、教練等冰球運動從業

人員進行訪問，並且依照De Bosscher等 (2006)、Green與Oakley (2001)、梁曉龍等 (2006) 

共構的14點競技成功關鍵因子作為分析依據，針對不同的研究對象設計不同的訪綱，不

同的訪談對象分別對應不同的大綱，如表3-2、3-3、3-4、3-5、3-6所示： 
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表 3-2 

中華民國冰球協會訪談大綱 

代號、關鍵因子 訪談問題 
1. 經費支援 ·經費來源比例？ 

·自籌經費款項來源為何？ 
·經費投入在競技運動比例？ 

2. 政策發展的整合 ·與臺北市體育局、地方冰球協會、俱樂部合作關係？ 
·根據政策目標指導俱樂部？ 
·長短期競技冰球發展目標為何？ 

3. 運動的參與率 ·目前在臺灣參與冰球運動的參與率？ 
·是否有計劃走入學校體育課程之中？ 
·如何推廣、提升目前冰球運動參與率？ 

4. 人才選拔與培育系統 ·主要人才培養場域在哪？ 
·協會是否借助其他運動選手人才？(跨項選材) 

·協會如何選拔國手？ 
·協會如何培育國家隊選手？ 

5. 運動員生涯退役時期的輔導 ·國家隊選手的生涯、退役時期輔導計畫？ 
·目前國家隊選手之職業分佈？ 

6. 訓練設施 ·國家隊的訓練場地租借狀況？ 
·我國冰球訓練場地能否有更多？ 

7. 教練的培訓及培育系統 ·我國如何選拔各國家代表隊教練？ 
·如何獲得冰球協會頒發之教練執照？ 
·獲得教練執照之教練是否進行管理、再培訓計畫？ 

8. 國際運動賽事舉辦、參賽 ·參與國際賽事、移地訓練計畫？ 
·國內舉辦國際賽事打算？ 

9. 運動的科學研究 ·與國家運動科學中心的合作項目？ 
·協會在運動科學項目提供國家對選手的作法？ 

10. 激勵獎勵體系 ·是否執行過獎勵制度？(國家隊、國內盃賽) 
·對於執行獎勵制度的好處及難處？ 

11. 反興奮劑體系 ·協會執行過禁藥制度？ 
·禁藥體系在協會中的業務？ 

12. 對外聯絡體系 ·協會使否有派員處理與國際冰球協會關係？ 
·對外聯絡體系在協會中的業務？ 

13. 追求卓越的文化氛圍 ·與國家隊球員、體育署、俱樂部有共同的共識？ 
14. 將資源集中在少數可以奪
牌項目 

·是否曾經分配資源在較有機會奪名次項目上？ 

註：訪綱設計由研究者自行整理  
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表 3-3 

體育署業務承辦人員訪談大綱 

代號、關鍵因子 訪談問題 
1. 經費支援 ·體育署每年給予多少經費給予協會支援？ 

·體育署每年有給予協會自行獲取經費的指導？ 
2. 政策發展的整合 ·與中華民國冰球協會平常的業務往來項目？ 

·是否有依據體育署的政策目標給予冰球協會指導？ 
·長短期的競技冰球運動目標？ 

3. 運動的參與率 ·協會是否有尋求協助辦理推廣基層冰球活動？ 
·體育署內是否有相關計畫推廣冰球？ 

4. 人才選拔與培育系統 ·體育署有無相關計畫培訓國手？ 

·是否有給予協會選拔、培訓給予相關建議？ 

5. 運動員生涯退役時期的輔導 ·體育署內給予國家隊選手的協助、輔導建議？ 

·與協會合作的運動員協助、輔導計畫？ 

6. 訓練設施 ·是否有意成立相關冬季運動國家訓練中心？ 

·體育署是否協助協會、俱樂部租借場地？ 

7. 教練的培訓及培育系統 ·體育署內給予協會組織教練培訓計畫、建議？ 

·有提供相關的生活輔導幫助教練？ 

8. 國際運動賽事舉辦、參賽 ·體育署給予協會辦理大型國際運動賽會的協助？ 

9. 運動的科學研究 ·體育署是否有與國家運動科學中心給協會幫助？ 

·體育署給予協會關於運動科學需求的回應、做法？ 

10. 激勵獎勵體系 ·是否有與協會共同辦理過獎勵制度？ 

11. 反興奮劑體系 ·是否有與協會共同經手禁藥業務？ 

·體育署是否有禁藥計劃要求協會執行？ 

12. 對外聯絡體系 ·體育署是否有指導、協助協會辦理對外聯絡體系？ 

13. 追求卓越的文化氛圍 ·體育署對於冰球運動的期望？ 

·與協會是否有共同訂定未來發展目標？ 

14. 將資源集中在少數可以奪
牌項目 ·體育署是否有相關計畫補助成績優異項目？ 

註：訪綱設計由研究者自行整理  
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表 3-4 

冰球選手訪談大綱 

代號、關鍵因子 訪談問題 
1. 經費支援 ·選手是否需要支付國家隊訓練費用？ 

·是否有領過協會、俱樂部的訓練、參賽補助？ 

2. 政策發展的整合 ·協會、俱樂部給予你什麼樣的資源協助？ 
3. 運動的參與率 ·怎麼開始接觸從事這項運動？ 

·身邊參與冰球運動的人多嗎？ 
4. 人才選拔與培育系統 ·在接觸冰球運動以來所接受的訓練方式？ 

·如何入選國家代表隊？ 
·在國家隊接受什麼樣的培訓機制？ 

5. 運動員生涯退役時期的輔導 ·參與國家隊期間是否得到幫助？ (醫療、心理) 
·參與國家隊後所得到的幫助？(升學、就職) 
·退役後的生活、職涯發展？ 

6. 訓練設施 ·目前訓練設施環境如何？ 
·需要加強的部分？ 

7. 教練的培訓及培育系統 ·是否有接觸過教練的相關培訓？ 
8. 國際運動賽事舉辦、參賽 ·是否有參賽過國際賽事？ 

·是否有參與國內舉辦的國際賽，與國外差別？ 
9. 運動的科學研究 ·訓練、比賽中所受過運動科技研究幫助？ 

·臺灣競技冰球各方面需要運科提升哪部份？ 
10. 激勵獎勵體系 ·是否有基於比賽成績的獎勵制度？ 

·是否有獲得過激勵獎賞？ 
·激勵獎賞對於比賽的重要性？ 

11. 反興奮劑體系 ·是否有接觸過任何禁藥的資訊？ 
·是否有進行過禁藥相關活動檢測？ 

12. 對外聯絡體系 ·是否有接觸國外冰球的資訊？ 
13. 追求卓越的文化氛圍 ·是否認知到協會與俱樂部有共同目標？ 
14. 將資源集中在少數可以奪
牌項目 

·是否在學習冰球時因可得獎項機會分配資源？ 

註：訪綱設計由研究者自行整理  
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表 3-5 

冰球選手家長訪談大綱 

代號、關鍵因子 訪談問題 
1. 經費支援 ·給予選手在經費上從小到大多少補助？ 

·是否有領過協會、俱樂部的訓練、參賽經費補助？ 

2. 政策發展的整合 ·協會、俱樂部給予你什麼樣的政策協助？ 
3. 運動的參與率 ·怎麼會讓選手開始接觸從事這項運動？ 

·身邊參與冰球運動的人多嗎？ 
4. 人才選拔與培育系統 ·家長給予選手什麼培育的幫助？(俱樂部、國家隊) 

5. 運動員生涯退役時期的輔導 ·選手期間家長身份給予的輔導支援？ 
·是否鼓勵選手繼續成為冰球選手、冰球從業人員？ 

6. 訓練設施 ·是否因為訓練設施影響選手選擇訓練場地？ 
7. 教練的培訓及培育系統 ·如何挑選選手的教練？ 

·是否讓選手同時擔任教練角色？" 
8. 國際運動賽事舉辦、參賽 ·選手是否參與過國際賽事？ 

·是否曾鼓勵選手參與國家隊賽事？ 
9. 運動的科學研究 ·是否使用運動科學幫助選手？ 
10. 激勵獎勵體系 ·是否得知選手曾獲得激勵獎勵體系？ 

·是否提供選手相關激勵獎勵？ 
11. 反興奮劑體系 ·是否有接觸過任何禁藥的資訊？ 
12. 對外聯絡體系 ·是否有接觸國外冰球的資訊？ 

·有沒有實際與國外冰球交流互動的行動？ 
13. 追求卓越的文化氛圍 ·有沒有感覺、認知選手的目標？ 

14. 將資源集中在少數可以奪
牌項目 

·有沒有在選手學期冰球時因可得獎項機會分配資
源？ 

註：訪綱設計由研究者自行整理  
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表 3-6 

冰球教練訪談大綱 

代號、關鍵因子 訪談問題 
1. 經費支援 ·是否有獲得過協會、俱樂部在經費上的支援？ 

·是否有曾經自己出資投入冰球運動發展？ 
2. 政策發展的整合 ·協會、俱樂部給予你什麼樣的訓練協助？ 
3. 運動的參與率 ·是否有參與過基層教練工作？ 

·協會是否需要加入推廣基層參與率？ 
·推廣基層運動普及率所缺乏的項目？ 

4. 人才選拔與培育系統 ·目前進行選才的方式為何？有無特別看重特質？ 
·冰球運動所需要的培訓項目、時程？ 

5. 運動員生涯退役時期的輔導 ·教練角度而言，選手最需要的輔導項目？ 
·國家隊教練期間所得到的生涯幫助、輔導？ 

6. 訓練設施 ·訓練場地最需要提升的部分？ 
·協會是否有給教練需求的訓練設施？ 

7. 教練的培訓及培育系統 ·國內如何獲得教練證？定期學習教練知識？ 
·如何選拔獲得執教國家隊機會？ 
·俱樂部、協會有提供相關的生活輔導幫助教練？ 

8. 國際運動賽事舉辦、參賽 ·國際比賽對於選手的重要性？ 
·是否有帶隊出國參與賽事經驗？ 

9. 運動的科學研究 ·教練所獲得的運科幫助？ 
·是否有自主學習運科知識套入訓練之中？ 
·選手最需要的運科幫助為何？ 

10. 激勵獎勵體系 ·是否有基於比賽成績的獎勵制度？ 
·是否有獲得過激勵獎賞？ 
·激勵獎賞對於比賽的重要性？ 

11. 反興奮劑體系 ·比賽前是否有宣導、接觸過任何運動禁藥知識？ 
12. 對外聯絡體系 ·協會是否有提供國際俱樂部賽事資訊？ 

·是否有接觸、學習國外資訊？ 
13. 追求卓越的文化氛圍 ·與協會、選手之間是否有共同的目標存在？ 

14. 將資源集中在少數可以奪
牌項目 

·是否曾因可得獎項機會在訓練時集中資源在單一組
別？ 

註：訪綱設計由研究者自行整理  
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第五節  研究信實度 

	 	 在質性研究中，信實度是衡量研究品質的核心概念，好的信實度可以確保研究結果

能被他人接受和信賴。Lincoln (1985) 提出質性研究中四個信實度的評估依據，像是可

信性  (Credibility)、轉移性  (Transferability)、一致性  (Dependability)、可驗證性 

(Confirmability)。可信性指研究結果是否真實反映了研究對象的經歷，研究者可以透過

多種工具 (如三角驗證) 提升研究可信性；轉移性指研究結果是否可應用於其他情境或

群體，質性研究通常透過描述提供足夠背景資訊，讓外界自行判斷結果的適用性；一致

性所指研究過程的穩定性，類似於量化研究中的信度，讓外部得知整體研究的整體過程，

給予研究者相關研究建議；可驗證性所指研究結果透過外界驗證，並非研究者主觀意見。

在研究品質信實度最常見的檢驗工具是三角驗證法 (Triangulation)，透過使用多種資料

來源、方法或理論來交叉檢驗結果的準確性，Denzin (2017) 提出有四種使用三角驗證的

方法，分別為：不同方法、不同理論、不同研究者、不同的資料來源，以提升前述四項

信實度的評估依據。 

 

	 	 本研究所採用之三角驗證法方式，使用上述驗證法，第一種在不同資料來源中，本

研究除了文獻回顧中的文獻之外，另外也會使用其他的新聞媒體資料，加強交叉比對資

料來源的真實性。第二種在不同的研究者中，研究者擬定好訪談大綱後，會邀請對於本

領域的專家和指導教授先對訪談大綱進行交叉檢驗，確認問題有依據在研究目的、問題

和文獻回顧的重點上，確認具有信實度後再進行訪談工作。第三種驗證方式為不同方法，

本研究透過內容分析法，研究者本身現場實際觀察，交叉驗證資料信實度。最後一種則

為不同的理論，研究主題為競技成功關鍵因子，研究設計上綜合各學者理論因子，框架

中包含原有De Bosscher等 (2006) 因子之外，加入國家背影因子和實際執行中會遇上的

質性因子。研究整體訪談結束之後，首先進行訪談資料的整理，先將逐字稿整理好寄給

受訪者確定無誤，先進行編碼動作，此後進行分類作業，將分類好的內容再次交由專家

和指教教授針對訪談原始資料交叉驗證，以確認本研究的信實度。  
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第六節  資料處理程序 

	 	 本研究的資料處理程序，主要分成兩個主要階段，分別為：事前的搜集資料準備，

和獲得資料後的整理分析。事前準備部分，首先要進行文獻的閱讀，依據得到的文獻回

顧設計半結構式訪談大綱，並將設計好的訪談大綱與指導教授和專家進行三角查證作業，

確保本研究訪談大綱具有信實度和有效性後，與研究對象進行訪談。訪談後的事後整理

中，採用Bengtsson (2016) 和Braun與Clarke (2006) 的內容分析方法共五道程序，一是資

料的搜集和整理：第一部分是訪談結束後將錄音內容轉換成逐字稿，以保留訪談中的完

整語境和細節，且為保證準確性，逐字稿完成後回傳給受訪者確認、第二部分是查閱中

華民國冰球協會和教育部體育署的公開資料，將政策文件照來源條列式整理；二是資料

的去脈絡化：先提取媒體報紙書籍資料、政策文件、受訪者訪談內容的重點；三是資料

的脈絡化：首先需要確保編碼資料的完整性，是否涵蓋了研究的問題，確保沒有遺漏重

要的訊息，若有未標記到的資料且對研究重要的內容，需要將其內容加入整理好的資料

當中；四是編碼作業，將所有脈絡化整理好的內容編碼歸類到14項「競技成功關鍵因子」

類別中，第一碼以「1」作為「經費來源」的標記、以「2」作為「政策發展的整合」的

標記，以此類推至「14」作為「將資源集中在少數可以奪牌項目」的標記，第二碼則是

依照受訪者作為標記，「中華民國冰球協會」標記為「A1」、「體育署業務承辦人員」

標記為「B1」，以此類推至「俱樂部教練」標記為「E2」，標記分類完畢檢查這些主題

類別有清楚的區別，同時內容必須交叉驗證，本研究採用三角驗證法 (Triangulation)，

將不同資料來源 (訪談、政策文件) 與標記後的內容比較，確保研究結果的可信度；五

是資料撰寫：將分類整理好的結果，根據研究問題依序回應，預計依照因子重視程度分

為兩章寫作，研究結果第肆章為臺灣競技冰球高度重視的發展策略，第伍章為臺灣競技

冰球環境所遇上挑戰的應對策略，分為中度及輕度重視因子，第肆、第伍兩章均附上受

訪者語錄和政策文件證據 (附錄提供原文編碼標籤以供檢閱)，最後提出本研究的結論討

論和未來建議 (Miles et al., 2013)。  
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第肆章  臺灣競技冰球的重點發展策略 
	 	 臺灣競技冰球發展最早可以追朔至1987年，當時國家隊第一次出賽參與當時世界錦

標賽，不過當時第一次之後過了數十年都沒有在國際賽出賽的紀錄，直到2008年亞洲挑

戰者盃，男子成人組第一次出賽該項盃賽且就抱走了冠軍獎盃，不過該項賽事仍屬於洲

際次級賽事，仍然未達到世界級別賽事標準。青年層級的國家隊賽事一直都有參與的紀

錄，1999年臺灣參與過亞洲和大洋洲洲際的18歲組以下賽事，在成人隊無法參與正式成

人世錦賽的情況下，都有持續參與的紀錄。而到了2017年，臺灣才正式開始「固定每年」

參加了成人世錦賽，包括女子組在內，臺灣至今共計有五個組別 (男子成人、女子成人、

男子U20、男子U18、女子U18) 參與世錦賽，皆曾自2017年後在該組別所屬層級中奪得

冠軍紀錄。當然競技冰球不只有國際賽，國內盃賽、俱樂部也是競技冰球相當重要一環，

從最早的中華冰球聯盟，到現在每年固定舉辦的三個盃賽：全國中正盃、青年盃、臺灣

盃或城市盃，有各年齡層級的賽事讓臺灣所有參與冰球運動的球員參與，這些國內賽事

是由俱樂部自行籌組球隊參賽，在過去數十年中默默耕耘臺灣的冰球環境。 

 

	 	 第肆章及第伍章針對蒐集到的訪談內容、政策文件資料資料，分析臺灣競技冰球的

發展策略和挑戰，以下兩章將會以環境中所具體執行完整程度、遭遇挑戰程度做分類標

準，14項因子可以分為三種類型，第一種類型是環境中具體執行策略程度最高的因子，

且遭遇較小的挑戰，第二種類型是該因子受限挑戰，進而調整策略，執行策略程度介於

第一種與第三種之間，第三種類型是該因子遭遇挑戰極大挑戰，執行策略程度最低。第

肆章將聚焦在環境內所高度重視的策略，及該因子所碰上的挑戰，臺灣首先優先發展的

項目為設置「國家隊制度」，並且與基層的俱樂部相互配合，建立起目前臺灣競技冰球

發展體系。高度重視策略涵蓋的因子共有8項：經費投入、政策發展的整合、運動的參與

率、人才選拔與培育系統、教練的培訓及培育系統、對外聯絡體系、國際運動賽事舉辦

和參賽、將資源集中在少數可以奪牌項目。 
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表 4-1 

競技成功關鍵因子之重視程度定義 

因子重視程度 定義 

高度重視 環境中執行該因子策略程度最高，遭遇輕度的挑戰 

中度重視 該因子遭遇環境上中等挑戰，因應挑戰改採取對應策略面對 

輕度重視 該因子遭遇環境上最強烈挑戰，在環境中亦無相關策略執行 

註：重視程度定義由研究者自行整理、設計 

第一節  高度重視之競技成功關鍵因子 

一、經費支援的投入：依賴政府支持，輔以選手家庭投入 

	 	 經費支援佔冰球運動相當重要的一部分，尤其冰球運動參與成本屬於相對高的運動

種類，場上穿著的裝備種類繁雜且缺一不可，需要學會打冰球的時間也相對長，學習冰

球運動先在自己身上投入的資源就比起其他的運動還要多。目前臺灣主要在發展競技冰

球的單位除了有俱樂部之外，另外以主管機關「中華民國冰球協會」為主。從蒐集到的

資料上可以發現，臺灣目前的競技冰球發展在資源投入上以國家經費為主，輔以俱樂部

和球員家庭投入。 

 

	 	 先從國家經費角度的經費供給在冰球環境來說，目前中華民國冰球協會主要的經費

來源來自於體育署，政府設有辦法可讓體育署補助競技運動發展，根據國民體育法第9

條第2項規定：「體育團體所需經費，由各該團體自行籌措，各級主管機關得酌予補助」，

以及全國性民間體育活動團體經費補助辦法第3條規定：「民間體育團體辦理體育賽會、

體育推廣及人才培訓等相關活動，得向主管機關體育署申請補助。」中華民國冰球協會

的主要透過上述規定向體育署、地方政府申請經費，先向機關提出工作計畫後，經過政

府的審核後撥款。而體育署的經費來源第一個主要用途為每個年度的工作計畫，第二主

要用途為「培育優秀或具潛力運動選手計畫」。首先每個年度的工作計畫中，主要經費

供給給國家隊成人組的賽事，從選拔、集訓、賽事都有包辦，讓所有在臺灣的冰球選手
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皆可參與選拔，選拔結果名單可以參與集訓，在比賽開打之前一個月左右時間決定參賽

名單，最終代表我國去國外參與世界冰球錦標賽。另外工作經費的用途之二則為舉辦國

內的賽事，目前共計固定每年有三項賽事，舉辦國內賽事讓各個年齡層的冰球選手參賽，

定期磨練選手的能力。「培育優秀或具潛力運動選手計畫」的用途中有兩項目，第一項

目也為國家隊青年選手的賽事，同樣有選拔、集訓、賽事的過程，以培育高中階段的年

輕選手為主；第二項目則為「移地訓練」，政府指定補助高中階層至20歲以下的球員，

有機會到加拿大、韓國等地，與當地的俱樂部青年隊、大學隊進行交流。 

 

	 	 除了政府的補助金額佔大多數之外，協會自己本身也有尋求相關的收入來源，像是

舉辦盃賽的報名費用，以及各項教練、裁判、球員的註冊費用，國際冰球總會也會給予

參與國際賽事的費用，球員、理事長也有個人自行出資的費用，這皆被歸納為自籌款項。

觀察過去經費所有總計費用，每年政府的經費支援有逐年提高的趨勢，下表為體育署公

開資訊「對民間團體及個人補 (捐) 助經費核定明細」，以及冰球協會決算表公告內容。 

 

表 4-2 

中華民國冰球協會經費組成來源總金額 

年份 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

政府 297.2 352.6 670.2 1271.4 906.3 954.7 1086.2 1128.9 

自籌 1155.2 1369.4 592.6 1020.4 437.9 237.7 780.2 427.7 

總和 1452.4 1722 1262.8 2291.8 1344.2 1192.4 1868.5 1556.7 

註：總和金額取該年決算表總收入金額，政府經費取自政府補助欄位，自籌經費為總

收入金額減去政府補助欄位。 
修改自中華民國冰球協會 105-112年度決算表  

單位：新台幣萬元 
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圖 4-1 

中華民國冰球協會經費組成金額圖 

 

註：總和金額取該年決算表總收入金額，政府經費取自政府補助欄位，自籌經費為總

收入金額減去政府補助欄位。 
修改自中華民國冰球協會 105-112年度決算表 
 

	 	 從表格4-1和圖4-1的數字趨勢可以看出，近年在政府經費的支援上有明顯的提升，

從2016年不到500萬元，到近年都有接近1000萬新臺幣以上的補助，2019該年更是有冬

季奧運資格賽、舉辦兩項國內的國際賽事，總經費一舉突破2000萬新臺幣，至今該數字

仍未突破，逐年提高這點可以從協會人員受訪內容得知 (受訪者A3)。尤其是「培育優秀

或具潛力運動選手計畫」這項計畫佔近年中華冰球協會的經費來源為多數，這項計畫支

持青年選手的培訓，另外補助選手在參與移地訓練的費用，讓選手至國外增加比賽、訓

練經驗，使球員能夠在國際賽事中出賽，甚至在未來繼續的代表成人級別國家隊出賽。 

 

	 	 除了在臺灣管理冰球運動的主管機關中華民國冰球協會之外，俱樂部的組成也是臺

灣推動冰球的重要組織，冰球運動屬於團隊運動，每個俱樂部的組成都有各年齡級別的

球隊，俱樂部球隊需要定期的招生，讓球員加入俱樂部之中，維持球隊各年齡層梯隊完

整性，因此俱樂部佔臺灣競技冰球環境很重要的一部分，每一位選手，以及選手的家長
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們都投入相當多的資源。根據多位選手家長，和選手自己本人的說法，冰球球員從小到

大幾乎沒有任何額外經費支援，純粹由家長或球員本身的經費在參與冰球運動，且冰球

運動參與成本高，除了參與俱樂部的上課費用之外，另外還有裝備的費用，國家隊的選

手也透露在體能訓練上需要自己自主增強。教練表示根據過經驗，自己擔任選手代表臺

灣出國出賽也都是要自費，直到近年才有政府經費的經費支持 (受訪者E1)。 

 

	 	 了解上述受訪者所述的經費支援，可以剖析目前臺灣在發展冰球運動的主要經費來

源主要分為兩個部分，主要為是政府、總會的補助，次來是球員自己本身家庭的投入，

因為球員自己從小很難在臺灣有直接學習冰球的機會，必須有種類的成本必須要支付，

如：場館、教練課程費、裝備、參加比賽等。直到選手參與冰球運動到了國家隊可入選

層級的年紀，才有機會接受政府補助的經費支援，參與選拔並接受到國家隊內的訓練，

屆時在國家隊內的訓練費用皆為政府負擔，國外旅費還是有一部分需要球員自行出資。 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

註：經費組成來源圖為研究者自行整理、設計 

體育署 國際冰球總會 

中華民國冰球協會 

計畫經費 參賽補助 

比賽、註冊費用 

冰球俱樂部 

訓練、比賽費用 

球員、家長 

圖 4-2 

臺灣競技冰球環境經費來源組成圖 
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	 	 經費目前主要組成來源為政府以及俱樂部組成的球員和家長，根據體育署和協會內

受訪者回答的內容，目前臺灣競技冰球的經費多寡程度，有方法能夠再提升，這可使足

夠的經費支援擴及到各個因子層面上，如年度工作計畫比往年少 (受訪者B1)。協會人員 

(受訪者A2)、體育署人員 (受訪者B1) 都特別提到，自籌款項在協會的經費來源略顯不

足，若能夠在協會自主辦理相關的聯賽，且有在企業贊助上獲得資源，可降低選手訓練、

比賽的經費負擔壓力。整合上述內容，目前臺灣競技冰球運動的經費主要來源為體育署，

中華民國冰球協會用體育署經費辦理相關業務，包括國家隊賽事、國內盃賽、教練裁判

講習註冊費用，另外經費來源則為球員方面，球員家庭自身的經費投入參與冰球運動，

並未獲得俱樂部、國家相關的經費支援，而球員家庭經費支援在臺灣冰球界近乎難以估

計，若以冰球選手培育期間都超過十年以上估算，整體數字相當可觀。俱樂部擁有者兼

教練提到經費可能面臨家長支持球員打冰球的不穩定性，家長開銷在自己孩童身上並非

都能所有集中在冰球領域，孩童也同時間可能會參與其他的運動 (受訪者E2)。 

 

二、政策發展的整合：協會、俱樂部併行發展 

	 	 在臺灣的體育治理架構中，教育部體育署與各項運動單項協會之間的關係構成了一

個協作體系。體育署作為政府主管機關，負責制定與執行體育政策，而各單項協會則作

為民間組織，承擔具體運動項目的推廣、選手培育與國際賽事參與等任務。體育署隸屬

於教育部，依據《國民體育法》等法規，負責統籌全國體育事務，其角色定位為政策制

定者、資源分配者與監督者，雙方的關係可視為一種「委託、代理」模式，體育署作為

「委託方」，透過補助、計畫委辦與法規規範，賦予中華民國冰球協會執行特定任務的

權責，例如選手選拔、培訓與國際賽事報名。中華民國冰球協會在組織運作上享有一定

獨立性，其內部管理並不由體育署直接控制，而是受其監督與指導；此獨立性源於單項

協會作為國際運動總會 (如國際奧會、國際冰球總會) 的國內代表，需符合國際規範。 

 

	 	 目前臺灣冰球運動的環境中，是由中華民國冰球協會作為冰球運動主管機關，對外

代表我國冰球運動的最高管理單位，對內則負責辦理冰球業務。教育部體育署作為中華
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民國冰球協會的主管機關，擁有監督指導冰球協會的權利，就以體育署與協會作為兩個

主要推行臺灣運動發展的上級單位，體育署在政策要求主要以協會在行政層面上，並未

給予太多實際在協會在運動項目技術指導的具體分針，體育署人員提到不會與協會成為

敵人之間的關係，而是日常的輔導協會內部運作。 

 

可能是行政協助，因為我們主要還是以就是日常輔導，當然就是以我覺得是行政公

文啊。或者是一些會議執行上，有沒有符合就是既定的 SOP或者是規定，上面的東

西好像沒有一定說是怎麼樣。 (受訪者 B1) 

 

	 	 冰球協會目前與體育署在關於「選手」最直接的合作項目，是冰球協會在主導國家

隊培訓中，體育署擁有「培育優秀或具潛力運動選手計畫」政策，協會可申請國家提供

的資源，此政策不必讓年輕選手額外花費，透過選拔進入到大名單中，就能接受國家的

補助，獲得出國比賽、訓練的經驗，此舉增加國內年輕菁英選手未來繼續投入運動的可

能性。 

 

基本上每一個運動項目都是依賴在各個體育協會上面。所以你說要統一的一個方向

的話，其實比較統一的是體育署有一個東西叫做潛力優秀選手培訓計劃。而 18歲

以後其實就靠各個協會去發展。 (受訪者 A2) 

 

	 	 兩者之間有合作互利關係，彼此之間當然就有追求不同想法的可能性，在體育署和

冰球協會在資源擁有程度不同的狀態下，特別影響是體育署給予協會的年度預算。如第

肆章第一節所述，目前中華民國冰球協會的主要經費來源來自於體育署，近年協會在整

體收入中，每年度的政府經費占整體經費來源的比例有逐年提升的趨勢。在體育署人員

在受訪內容中有提到，協會獲得政府經費支援的可能性仍有提高的可能，除了協會向體

育署申請未來培育選手的經費，在每年度的工作計畫也是提高經費的管道，體育署提到

這點問題源自於在協會的平時政策指導的配合度上，指出目前協會在內部業務完成項目
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與體育署的預期有所不同 (受訪者 B1)，且在近兩年度都有下滑的趨勢。若在每年度與

體育署會議溝通協定出共同能接受的目標，有利於提升協會在年度工作計畫上經費。 

 

	 	 在有關政策發展整合影響面向到的經費支援，體育署人員也有特別提到，目前體育

署在給予協會的經費支援中，不會特別因為選手的成績表現有巨大的差別，進而影響選

手可能出國權益性 (受訪者 B1)。冰球協會與體育署沒有太多其他面向、因子的實際合

作的案例，主要大部分業務合作內容是協會使用國家資源參與國際性賽事。協會最近一

次比較密集合作案例在 2025 年初，當時有冬季世界大學運動會和哈爾濱亞洲冬季運動

會兩項大型重要綜合性賽會，協會接獲參賽資格通知後，與中華奧會、大專體總密切聯

繫賽前的準備、報名，以及在比賽中的與其他單位的溝通和協助。 

 

	 	 俱樂部如第一節所述也是冰球環境中的一大重要角色，若單只靠冰球協會的運作，

能完成的事情有限制，勢必需要俱樂部組織球隊、培訓年輕球員。然而在目前的國內多

家俱樂部中，多數是由教練自主設立建構而成，並未具有明確的治理制度，而教練同時

間也必須擔任經營、招生的工作，俱樂部目前所能發展出的規模也有所阻礙。協會與俱

樂部的合作項目之中，主要為俱樂部參賽協會舉辦的國內賽事，再由協會從國內盃賽、

集訓中選拔出國家隊所需要之選手。以協會的目標來說是設定在未來國際賽中取得佳績。 

 

先說協會好了，我們目前的目標其實是希望我們現在五個組別，我們希望五個組

別可以再更往上一個級別。就不是停留或者是往下掉，那就是往更好的成績，可能

兩年之內我們希望他都提升一個級別。 (受訪者 A3) 

 

	 	 若想要達到目標，勢必在之前需要過程準備，但因為目前的協會資源有限，給予俱

樂部的資源、政策指導也有所限制，協會現階段未能與俱樂部之間有效的整合，協會僅

辦理相關的球團會議，協調各俱樂部競爭問題，分享國外冰球資源資訊給國內俱樂部，

俱樂部若有對協會的需求都能在會議中提出。冰球俱樂部雖然是冰球協會的會員團體，
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但是冰球協會對於俱樂部並沒有百分之百的約束力，俱樂部僅有遵守參與賽事規定、協

會內制度規範，沒有所有行為都會遵照協會的建議 (受訪者 A3)。舉例其中一個例子正

是在培訓選手身上，協會人員特別指出在給予俱樂部的政策指導中效果有限，由於俱樂

部目前球員組成主要為年輕選手，兩方在培育選手規劃上，協會和俱樂部的意見可能不

一致，協會在政策指導中，俱樂部無法達到協會所希望的分針 (受訪者 A2)。 

 

表 4-3 

臺灣競技冰球各單位職責 

單位 職責 

體育署 經費補助協會辦理國內冰球業務，如：國家隊等 

中華民國冰球協會 辦理國家隊賽事業務、裁判教練證照講習、舉辦國內賽事 

俱樂部 培訓球員、參與國內外俱樂部賽事 

球員、家庭 參與球隊訓練 
註：各單位職責由研究者自行整理 

三、運動的參與率：俱樂部為主要場域，跨項目招募導入 

	 	 臺灣是亞熱帶的國家，平地全年無雪，僅有在海拔超過 3000 公尺的高山上有下雪

的可能性，這讓臺灣的多數民眾在接觸冬季運動上相當困難，而屬於冰球運動必須的冰

面，在臺灣的場地設施僅有五座場地，分別為：臺北小巨蛋、臺北市大直忠泰極光冰場、

新北市土城運動中心、桃園 TAI Snow台灣之新-桃園滑冰運動世界，以及臺南的追風冰

上世界。以協會辦理的盃賽數字中統計，在民國 113年臺北市青年盃冰球錦標賽中，整

個賽會從公開成人組到國小低年級組別，男女子組共計有 710位球員人次參與，而球員

人次有重複參與不同組別，共只有 584名不重複球員參加。國際冰球總會也有統計各國

家參與冰球運動的註冊人口，中華民國冰球協會依規定需要向上回報，並且僅有註冊的

球員才能參與目前冰球國內賽事，根據每年發佈的整年度回顧資料顯示，2023年臺灣共

有 841註冊球員，有 108位女子選手，733位的男子選手。  
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表 4-4 

中華民國冰球協會統計註冊人口 

年份 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

男子 
成人 85 85 88 88 135 156 168 168 184 

U18 658 696 811 811 529 578 552 552 549 

女子組 147 179 116 116 117 144 148 148 108 

總選手數 890 960 1,015 1,015 781 878 868 868 841 

註：女子組人數包含 U18歲組以下球員，僅有男子組分開計算。 
修改自 IIHF. (2024). IIHF SEASON SUMMARY. IIHF. 

 

	 	 觀察目前冰球運動的參與人口統計趨勢，18 歲組以下的球員佔目前臺灣冰球人口

的多數，多數球員如前幾節所述，球員學習冰球歷程相當長，需要多年的養成才能成為

一位完備的冰球選手，但是註冊人口整體數字從過去 2015年到現在，大約落在 800-1000

人之間徘徊，整體顯示女子球員有略顯下滑趨勢，男子球員為目前參與冰球運動的主要

性別，且有越來越多球員持續參與到成人組別。協會人員特別提到冰場數量問題是目前

臺灣在參與冰球運動的一大阻力，協會在發展冰球運動中所需要的場地，只能在上述冰

場的「非營業時間」進行包場比賽和練習，然而目前臺灣冰球俱樂部總數已接近飽和度

已滿狀態。 

 

其實我們我們的人口就是到這個 level，到這裡就停了，因為場地沒有變多，所以

我們的人口也不會變太多。我覺得就是那個數字的正負可能是 5%-10%。就是在那

裡跑來跑去。因為你說更多隊的話，我要做更多，我做全國賽的話，我可能就要七

天，但是也沒那麼多天啊。所以現在限制，我覺得已經到了一個瓶頸。(受訪者 A2) 

 

	 	 臺灣在發展競技運動一部分也靠著學校運動代表隊發展，但臺灣沒有體育相關學校

組成的冰球學校代表隊，冰球運動是團隊運動，需要多位球員才能共組一個球隊，臺灣

單位：人 
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學校制度難以達成組建所需球員人數的冰球校隊，也尚未提及臺灣冰場數量不足的問題，

更何況需要夠多的校隊才能一同競爭，因此臺灣冰球運動參與單位來自於俱樂部，而非

學校代表隊。 

 

	 	 觀察臺灣冰球運動人口的參與特性，在與多位受訪者受訪後的結果可以得知，除了

冰球運動之外，臺灣多數冰球選手也有參與「直排輪曲棍球」，這項運動與冰球運動類

似，都為曲棍球為主的動態動作，僅有在運動項目場地的「材質屬性」有所不同，直排

輪曲棍球在陸地上穿著直排輪鞋，冰球則為穿著冰刀鞋在冰面上滑行。討論冰球的

podcast節目「冰球宇宙的角落」，有一集就針對臺灣冰球運動的資源不夠，但卻能維持

在世界第二級別的賽事，許多的其他國家冰球協會人員特別詢問節目中的共同主持人，

也是前國家女子成人隊的總教練—尹安中教練。教練特別提到，在臺灣參與冰球運動的

人口中，多數都有參與直排輪曲棍球運動，因此在相關的動作上，可以在直排輪曲棍球

練習中維持身手，也能轉移在冰球場上，訓練時數補足了臺灣在冰球場地資源上的不足。 

 

那時候去年會的時候，各個很多在亞洲的國家都會常常問我們的一個問題：「你們

常常在報告簡報的時候都跟我們說，你們冰場的這個正常奧運 size 30x60m 這個冰

場只有一個，然後你們冰面時間不足，可是為什麼你們都在 division 2，甚至有到 1B

的？」那所以那時候其實為了這件事情有做了一個簡報在在會議上跟大家報告說，

其實我們臺灣這些有這些成績，很多時候是因為並不是因為我們在冰面的時間很多，

很多時候是因為我們在臺灣的比較特殊的一個環境，是我們每個球員其實有打

inline hockey (直排輪曲棍球)。所以 inline hockey加上 ice hockey (冰球) 來彌補我

們 ice hockey冰面的不足。所以其實很多球員是利用了在 inline hockey的這個這個

運球、控球。甚至是一些觀念都是從我們 inline hockey 來的，其實我們在臺灣的

inline hockey 的成績，說實在的比我們冰球在國際上還要高一點，甚至有到世界

冠軍過的。(冰球宇宙的角落，2025) 
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	 	 冰球運動的參與人口轉移來源於直排輪曲棍球，但同時當然也會帶來一定程度的隱

憂，在節目上也談到，若在初階對於冰球的掌握度上，直排輪曲棍球的練習確實可以帶

給冰球一定程度的幫助，但歸根究底兩種依然是不一樣的運動，規則、比賽風格都截然

不同，對於冰球選手在冰球場上的長期發展不是有很好的效果。冰球運動的參與人口現

階段在臺灣一定程度的依賴直排輪曲棍球的併行發展，若以球員數量和實力而言，臺灣

在參與兩項運動的人口數高度重疊，如前述教練所提直排輪曲棍球國家隊能在世界最高

層級賽事拿下前八名，代表其實整體選手的實力並不差 (冰球宇宙的角落，2025)。 

 

	 	 冰球運動的球員數量比起直排輪曲棍球還要略少一些，看到冰球運動的參與率和推

廣上，冰球運動的本身的推廣上冰球協會本身所做的能力也有所限制，先前提到的冰面

場地限制之外，協會人員也提到目前協會組織人力資源有限，無法負擔完整性推廣冰球

運動的計畫，僅有過去在國內盃賽早上空檔，與廠商一同協辦活動，邀請從未體驗冰上

運動的小朋友參與，由裝備廠商提供裝備，協會負責場地、教練指導學員 (受訪者 A2)。

俱樂部教練則是指出，目前冰球運動參與人口中，其實已像過往有所不同，部分學員並

未由直排輪曲棍球轉項目至冰球運動，而是逐漸的趨勢轉向為直接參與冰上運動，先從

學習溜冰刀開始，再學習冰球運動，兩項運動人口組成現階段沒有完全重疊 (受訪者 E2)。 

 

四、人才選拔與培育系統：統一男女國家隊總教練建立體系 

	 	 臺灣競技冰球環境中的人才選拔和培育系統，養成的單位僅有俱樂部和協會，目前

冰球基層人口培育交由各俱樂部直接經營，協會沒有直接權利管理到各俱樂部的發展。

俱樂部是各位選手接觸這項運動的第一個單位，由俱樂部負責該名選手的學習過程，一

路從不會溜冰到站上比賽舞台上，逐漸在訓練和各大大小小的比賽中磨練經驗。先從俱

樂部的人才選拔和培育系統講起，教練談到球員很小就開始學習，先培養球員對於冰球

的興趣，直到小學高年級、國中階段，才會開始教導冰球場上技術、觀念，選擇球員適

合在場上打的位置角色。學習冰球階段的技術指導在國小階段也不會給予球員額外負擔，

較為均衡在各項訓練項目，直到比賽前才會加入關於冰球比賽實境會發生的狀況演練，
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讓球員適應比賽的節奏 (受訪者 E1、受訪者 E2)。 

 

我覺得是分階段的，像像小一小二幼稚園，那種不會特別的看什麼東西，就開心

讓他喜歡這個運動。那再來越往上，就是變成大家會一起，除非人不夠去併隊，那

你大家一起上來不斷觀察他說他可能適合什麼位置，可能慢慢到小低階段往小中，

可能才會是慢慢就分配好說你適合他什麼位置。 (受訪者 E2) 

 

	 	 至於協會主導的國家隊組成中，共計組成五個組別的國家隊，每個組別都有要參賽

的國際賽事，所以協會獲得的場地時間主要使用在國家隊訓練當中，以國家隊名義讓臺

灣所有冰球選手都有權利參與選拔，再從中篩選選拔結果的名單，最後由教練、選訓委

員決議國家隊正式名單。臺灣的冰球選手，能夠有正常固定時間參與小巨蛋內的練習，

只有剩下國家隊時段，且目前國家隊的訓練費用與自己俱樂部相比都還要低非常多，僅

有在參與選拔需要付出選拔費用，協會負擔所有場地、教練費用，參與國家隊訓練期間

只需要付保證金，球員參與集訓期間若沒有重大違規事件，保證金可以在國家隊賽事之

後退還，因此選上國家隊不僅是球員的目標，更是他們得以持續參與冰球運動的道路。 

 

	 	 在國家隊整體培訓計畫中，先說到高中階層以下球員的培育計畫，在非國家隊賽季

期間，中華民國冰球協會舉辦開放國中歲組以下的訓練營，讓各俱樂部年輕球員、俱樂

部教練一同參加，由國家隊教練帶領，提前接觸目前國家隊的訓練模式，也一同增加經

驗。到了高中層級的冰球選手，在現階段的環境內都會努力的爭取國家隊大名單，參與

選拔爭取國家隊大名單。據教練所述目前在高中階段球員爭取 U18 代表隊大名單的球

員就有超過 80 個人，但是國家隊經費和小巨蛋的場地大小有限，一定需要再從集訓中

剔除球員；另外在國家隊球員也有跨組參與的可能性，目前做法是讓有參賽 U20資格的

球員，可以一同參與成人組練習，讓球員獲得更多上冰時間機會，增加平時的訓練經驗 

(受訪者 A4)。 
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	 	 至於目前協會在辦理國家隊賽事中，除了辦理集訓和國家隊參與賽事，如何篩選球

員當然也成為球員、家長、俱樂部教練關注的焦點，根據目前協會公告「國家隊代表隊

教練與選手選拔及管理實施辦法」，每年度七月初開始舉辦五個組別各梯次的選拔會，

選拔會後經由「選訓委員會」決議大名單人選，此國家隊訓練中，定期會與選訓委員會

在固定期間逐步進行球員的篩選，最後參賽的名單也同樣需要與選訓委員會決議。 

 

第一次的 (選訓會議) 在七八月會做第一次。所以那是一個最大名單嘛。然後大概

每兩到三個月就會提出篩選一次一些人。然後他還有一個評定要有說法，就是他有

做一個評分機制。 (受訪者 A2) 

 

	 	 目前在國家隊制度中目前主要以「專任教練」形式實施，男女子組各有一位總教練

負責該性別所有組別賽事。與以往不同是「專任教練」制度，在過去國家隊徵選教練過

程開放所有俱樂部教練參加，而俱樂部教練可同時帶領國家隊教練。在改制之後，目前

的國家隊教練無法帶領俱樂部球隊出賽，讓俱樂部教練專心帶好俱樂部球隊，不影響目

前國家隊的選拔、訓練，國家隊教練向協會、選訓委員負責 (受訪者 A3)。 

 

	 	 國家隊的教練負責訓練，選擇大名單的工作，再經由選訓委員會議通過；協會人員

提到目前在選拔球員的機制中，設有針對球員的評分制度，再經由在團隊內公告球員當

週在訓練時的表現，依照球員在訓練時的表現，決定每階段球員的名單。和過往不同的

選拔標準在於，目前教練更要求球員在球技以外的精神，另外在球場上表現也參考國外

頂級聯盟 NHL (國家冰球聯盟) 的評估球員標準，導入相關量化評估球員的系統，讓選

拔出的球員更加有說服力 (受訪者 A2、受訪者 A4)。國家隊目前選擇的球員名單，需要

經過選訓委員會的同意，整體選訓才算完成程序，在選擇這些名單的流程中，主要權力

還是集中在國家隊教練身上，選訓委員其實較少意見在影響最後國家隊的名單組成。協

會人員指出目前國家隊選拔上的選訓會議中，選訓委員人才也是問題之一，無法給予太

多意見指導，最後都是由教練一肩扛起整個團隊的勝敗責任 (受訪者 A2)。目前國內的
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國家隊、俱樂部的培訓選拔制度以外，「旅外」球員也成為了國內球員在發展成為冰球

選手的一條路徑，通常這些球員有很大部分是在國內的俱樂部受訓，直到球員長大至可

以自主管理生活起居，球員的家長們願意額外花費自己的資源，將自己的球員送至國外

訓練，參與更高強度學校或俱樂部的比賽。家長和教練都有提到，國外的冰球發展環境

相較國內成熟，競爭程度比臺灣都還要高一個階層，訓練時數不必擔心沒有場地可以練

習，教練 (受訪者 E1) 和家長 (受訪者 D1) 都樂見球員在國外培訓能提升實力。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

註：國內國外年齡分級圖為研究者自行整理 

 

五、教練的培訓及培育系統：設置教練證照制度 

	 	 目前冰球教練主管機關是中華民國冰球協會，根據「特定體育團體建立運動教練資

格檢定及管理辦法」規定，每年都有辦理各級教練講習會，講習會後進行學科術科考試

測驗後，通過測驗即可獲得教練證，教練證效期為期四年；經參加專業進修課程累計達

四十八小時，並每年至少六小時者，於效期屆滿三個月前至六個月內之期間，可以向中

華民國冰球協會申請教練證效期之展延，每次展延期間為四年，必須獲得教練執照才可

登錄在中華民國冰球協會所辦理之比賽。累積至112年11月30日為止，中華民國冰球協

會轄下共有289位C級教練、54位B級教練、10位A級教練 (中華民國冰球協會，2024b)。 

 

小學	

社會	

高中	

成人	

U20 
國中	

U18 

國內	 國際	

圖 4-3 

我國競技冰球體系對照國際競技冰球賽事年齡分級 
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	 	 協會目前的教練執照業務，依照上述辦法設立相關規定，在過往相關的發放教練證

照沒有強制執行，因此在臺灣運動的環境有些教練與球員的場外事件發生，因此目前協

會也嚴格執行該制度，讓教練在教練講習、展期制度中學習新知，讓教練能將知識傳遞

給選手。然而考取協會核定的教練證照不是代表就可以勝任好教練一職，教練證照考取

只有不到一週的課程，拿到證照的教練即可在協會辦理的賽事中帶隊出賽，但在效期可

以維持數年的期間之外，除了展期課程，如何持續地讓教練有學習的機會，教練實際帶

領俱樂部也成為培育教練的重要場域之一。教練在受訪時提到，目前在教練執照規定並

不嚴格，臺灣的教練主要以教學較小的球員作為擔任教練的經驗，或在有經驗的教練旁

邊先擔任助理教練，從中學習如何教學、評估球員。 

 

其實以冰球協會來講，他我覺得他對教練就是你掛名教練的資格，沒有那麼嚴格。

我覺得就是你從俱樂部開始。以臺灣的環境來講，像我們現在自己的俱樂部，就是

反正我就把你丟去，先從初學者開始去教，或是先在大教練旁邊當助教，或先看，

如果你有興趣，你有熱誠當教練，那我們就先讓你在旁邊，看一下怎麼學，看看你

怎麼教，那你看了我們就可能會幫你，先丟去我們把你丟去試試看。 (受訪者E1) 

 

	 	 臺灣冰球教練目前的主要來源都為過去或是現役的球員，少部分的教練是由俱樂部

本身從國外引進，由於冰球這項運動技術門檻相當高，並非一般人能教學，因此教練之

間的同業競爭壓力不會太大。在俱樂部當中，因為教練在過去是球員的關係，球員在學

習教練教導的內容並不會太多質疑，且主要俱樂部內球員成分組成為國中以下學童，教

練職責僅需對家長負責，少部分已經在場上教導的教練會願意自己持續學習如何成為更

好的教練 (受訪者A2)。其餘協會在教練培訓工作上，除了國內的教練講習會議外，國外

活動中與國際冰球總會 (IIHF) 配合，主要走總會與協會共同合作的項目，若總會在全

球有開設教練講習，協會方便會增取名額，開放給國內教練爭取參加，不過資源的挹注

上協會目前沒有增設相關經費，教練仍有需要自費參加課程 (受訪者A3)。 
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六、國際運動賽事舉辦、參賽：固定每年參與國際賽，舉辦青少年國際賽事 

	 	 綜合上述第四章前面六節內容，協會主要工作內容為組建國家隊，最終目標都為代

表國家參賽國際冰球總會 (IIHF) 每年度舉辦一次的舉辦的世界冰球錦標賽 (World 

Championship)，目前共分為五個級別賽事，分別為：男子成人、男子U20、男子U18、女

子成人、女子U18。每組的賽事中並非所有國家都在同一組別參賽，有分級制度，以男

子成人級別來說，共有分為：最高級、第一級、第二級、第三級、第四級，其中在第一

級到第三級中還分為A和B兩個級別。當國家決定參賽世界錦標賽，都是由最低級別開始

參加。晉級規則為在該級別取得第一名成績，即可在隔一年晉升上一級別；反之若在該

組別取得最後一名成績，即會被降級至下一層級賽事。正式世錦賽除了世界冰球錦標賽

之外，國際性大型綜合賽會即為冬季奧運會，以及洲際型的亞洲冬季奧運會。 

 

	 	 在世界冰球錦標賽的五個組別中，協會有組織球隊參與這些賽事，過去臺灣從最低

級別開始參加，在近年有取得第一名之紀錄晉升到上一層層級賽事，以成績排名來看臺

灣排名目前屬於參與冰球運動的中後段班，成績有逐年上升之趨勢，近期的排名皆為參

賽錦標賽後的排名新高位置。若以大型綜合性賽會來看，臺灣在目前參與冰球運動的亞

洲國家當中，屬於中前段班位置，過去臺灣在亞洲次級賽事亞洲挑戰者盃曾經拿過六次

的冠軍，成為該盃賽的冠軍紀錄保持者。而在最大型的亞洲綜合性賽會當中，臺灣男子

隊參與過三次，只有在2011年和2025年參與最高級別賽事，今年亞運會中則是拿到第五

名成績；女子隊則在今年首度參與亞冬運，同樣也拿到第五名成績。至於冰球賽事中的

最高殿堂冬季奧運，臺灣直到2017年正式參與世界冰球錦標賽，才獲取參賽奧運資格賽

必要的積分，男子隊在2022年和2026年奧運會中，皆突破資格賽第一輪，獲得參賽第二

輪機會，在第二輪資格賽可惜僅贏下一場比賽，碰上其他兩個更高層級對手都輸球，兩

年皆止步於第二輪賽事；女子隊則因為排名積分較高，可直接參賽後續輪次賽事，但也

同樣止步資格賽。  
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表 4-5 

中華隊過去參與世界冰球錦標賽紀錄 

參與組別 2025年名次 曾冠軍年份 最高層級 

男子成人 二級B組第五名 #39 2023三級A組 #41 第二級B組 #39 

男子U20 三級A組第二名 #36 2022三級A組 #35 第二級B組 #34 

男子U18 二級B組第三名 #31 2022三級A組 #31 第二級B組 #31 

女子成人 二級A組第四名 #26 2019二級B組 #29 第二級A組 #25 

女子U18 二級A組第六名 #26 2020二級A組 #21 第一級B組 #16 

註：#後方數字代表該年度世界排名為何 
修改自IIHF. (2024). IIHF SEASON SUMMARY. IIHF. 

 

表 4-6 

中華隊過去參與亞洲冬季運動會紀錄 

參與組別 2025年名次 2017年名次 2011年名次 

男子成人 A組 第五名 (5/14) B組 第六名 (6/18) A組 第五名 (5/12) 

女子成人 第五名 (5/7) 未參賽 未參賽 

註：2011、2025年男子組參賽為最高層級、2017年為第二層級；女子組僅有單一層級 

 

表 4-7 

中華隊過去參與冬季奧運會資格賽紀錄 

參與組別 2026年名次 2022年名次 2018年名次 

男子成人 資格賽第二輪 (3/4) 資格賽第二輪 (3/4) 未參賽 

女子成人 資格賽第三輪 (4/4) 資格賽第二輪 (4/4) 未參賽 

註：2026年男子組並未舉辦第一輪賽事，男子組照世界排名積分較高者晉級第二輪賽事 
修改自IIHF. (2024). IIHF SEASON SUMMARY. IIHF. 
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	 	 國際賽事目前除了參賽之外，協會過往也曾經舉辦過國內的國際冰球總會賽事，第

一次在國內相關賽事為2010年IIHF亞洲挑戰盃冰球錦標賽 (臺北小巨蛋，2024)，最近一

次在國內的國際冰球總會賽事為2017年IIHF世界U18冰球錦標賽第三級A組賽事，然而

2017年到2025年這段期間，就未曾在國內舉辦過相關的正式國際賽事。在詢問協會人員

後發現，除了疫情這段時間沒有主辦任何的賽事之外，協會也曾有想過辦理正式的國際

賽事，但是受限「場館設備因素」，在各層級選擇主辦國家城市時，因為臺灣唯一的正

式規格冰球場館沒有「球員休息室、盥洗室」，讓參賽國家在投票時卻步。 

 

最大的問題是更衣室，這讓我們比較難申請賽事，每年去年會都被問，特別提出

有更衣室，之前在舉辦國際賽時把休息室設在場館之外，在室外會被雨淋到，也有

安全性問題，這點被被大家靠腰。從那個時候，辦比賽要先註冊提計畫，到年會投

票決定者。 (受訪者A2) 

 

	 	 「正式」國家層級的國際賽事無法辦理，先前曾經辦理過男子組亞洲挑戰者盃，該

賽事屬於官方性質賽事，其他協會自身也有辦相關非正式的國際賽事，在2019年曾經舉

辦過「臺灣盃女子冰球邀請賽」，邀請澳洲、香港、泰國、印度、菲律賓和新加坡6隊來

臺獻技，當時臺灣派出兩支球隊皆打入冠軍賽，成功守護冠軍金杯 (余柏翰，2019)。除

了這項賽事之外，協會亦有舉辦俱樂部層級的國際賽事，每兩年會舉辦一次「城市盃」，

邀請中國、香港、泰國等國家的俱樂部來臺參賽，讓臺灣球員可以在年輕的時候就留在

國內參與國際性質賽事。目前協會依然會定期舉辦這項賽事，但組別僅限於國中階層以

下球員，協會人員提到國中階層以下球員的參與意願比起高中、成人組別意願更高，且

願意付出參與費用來臺參與賽事 (受訪者A3)。 

 

	 	 然而冰球場地依然是限制臺灣舉辦賽事的重要因素，由於檔期有限制，無法邀請過

多的球隊參與，否則無法在有限的時間內完成所有比賽；另外亞洲其他城市舉辦的國際

賽事也是臺灣目前辦理國際賽事的挑戰之一，由於其餘國家有更多的冰場，且使用檔期
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時間無限制，幾乎每年、每半季就會有相關的賽事，讓亞洲其他國家的俱樂部球員，甚

至是臺灣的球員都會到國外參與國際俱樂部賽事 (受訪者A3)。國內未來國際賽事的舉

辦規劃上，俱樂部層級賽事依然會繼續舉辦，但面臨了巨大的場館限制挑戰，國家隊層

級賽事部分目前暫無未來規劃，尤其是在非國際賽賽事檔期中邀請數個國家一同參賽。

依照目前臺灣的現況，賽季期間也會參與非正式的國際級別賽事，以出國參與較多，協

會目前有與韓國冰球協會有交流做交流活動，將20歲以下國家隊球員送往韓國，和與當

地俱樂部、學校校隊交流，增加球員與更高等級對手對戰的經驗 (受訪者A2)。 

 

	 	 未來的世界冰球錦標賽也有可能面臨改制的可能性，協會在前幾年參與國際冰球總

會的年會時，得知世界冰球錦標賽在2026年有可能將進行賽制上調整，主要調整方向為

縮減賽事規模，國家隊出賽機會可能面臨風險。協會人員提到未來因為國際冰球總會在

執行國家隊出賽資格審查會更加嚴格，確保各國家在推行冰球運動有一定規模和制度，

如：教練訓、裁判訓、聯賽制度，而臺灣目前欠缺聯賽制度，僅有盃賽存在，因此協會

在近年有增設「中華冰球聯賽」，將三個盃賽綜合在一起合併計算成績，另外需要加入

一定規模場次的例行賽，以及最後的決賽、冠軍賽。而若協會沒有達成這些應有的制度，

總會則有權利沒收國家隊參賽的權利，且改制後的世界冰球錦標賽縮減正式賽隊伍數量，

這將可能導致臺灣排名無法參與改制後的世界冰球錦標賽，這將會大大影響目前的國家

隊集訓制度，協會人員指出若是以資格賽名義出戰世界冰球錦標賽，由於國家體育政策

緣故，會導致協會申請相關的經費補助受限 (受訪者A2)。 

 

對，但是他 (總會) 已經往這個方面走了 (強制出賽本地聯賽15場)，但是最後會不

會通過是另外一件事情。但這件事情其實一直以來是本來就是參加World 

Championships (世界冰球錦標賽) 的最低參加標準，這個事情其實一直存在。只是

臺灣那時候參加，他們其實一直存在這個標準，只是他沒有那麼認真的去審視這

些標準，所以他第一個階段要要砍隊伍的階段，第一個階段就是從，我嚴格執行這

個最低參加標準，所以不符合的我就先砍掉，我就已經先砍掉很多國家了。......，但
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不管怎麼樣，他就是一定要開始嚴格執行這件事情了，所以我們本來就是應該要

符合這件事情，我們才能報名。 (受訪者A2) 

 

七、對外聯絡體系：參與國際總會組織會議建立關係 

	 	 隨著時代日新月異的演進，在當代世界中國家之間彼此時常就會有交流，無論是物

品或是人才，在競技運動的世界中也是如此，當代競技體育作為一個全球化的競賽，國

家之間合作一套體系運作，讓國際間能夠彼此互相交流競賽。梁曉龍等 (2006) 的對外

聯絡體系的定義是，為讓中國在舉國體制的制度下可以適應國際體育發展需要，設立相

關組織處理一切對外體育事務，並服務國家體育發展目標和國家整體利益 (包括政治、

外交利益)。首先提到冰球運動也是國際性的運動之一，設有國際冰球總會管理全世界冰

球相關業務，目前有84個會員國，其中有61個正式成員，和23個非正式成員，正式成員

條件必須符合該國家有獨立的冰球管理機構，而非與其餘冬季運動共用一個單項運動協

會，才可以正式參與世界冰球錦標賽，當然中華民國冰球協會也是國際冰球總會的會員

之一，並且有符合上述規定，目前定期的參與世界冰球錦標賽。 

 

	 	 另外是會員國可以定期參與世界冰球錦標賽之外，中華民國冰球協會也固定需要參

與國際冰球總會的年度會議，決議未來全世界冰球業務的發展項目，像國際賽事改制內

容，即為近期在年會中重大的討論項目之一 (受訪者A3)。在年會中除了有總會的政令宣

導，也是各國家冰球協會能齊聚的時刻，協會人員有提到各國家都相當好奇臺灣的成績

表現為何能這麼出色，還甚至做了一個簡報向在場的其他會員國報告，加深了彼此之間

的交流互動 (冰球宇宙的角落，2025)。近期國內最大的對外聯絡交流是在去年年初，國

際冰球總會的會長Luc Tardif親自來臺訪問，當時中華民國冰球協會作為主要接見組織，

帶領國際冰球總會會長與國內體育署署長有實際的交流互動，並且他也親自參觀了臺北

小巨蛋和國家隊練習時段，且給予了相關的建議。在新聞媒體的報導中，Tardif會長給出

了對臺灣冰球環境的稱讚，也有提到目前有硬體設備的問題，稱讚提到目前國內冰球成

績還算不錯，肯定臺灣冰球的推廣與發展，希望能在未來邀請國外知名的選手到臺灣互
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動交流，將國外的知識觀念傳遞給臺灣的選手；然而目前的冰球場地問題，缺乏相關的

球員更衣室、淋浴設備和衛浴室，若能改善這些部分，有機會把世界冰球錦標賽等級的

賽事再次於臺灣主辦 (蔡厚瑄，2024)。 

 

	 	 臺灣目前最主要定期交流合作的國家為韓國，協會人員指出是在年會中與其他國家

冰球協會交流時所認識，韓國在冰球對外業務上相當積極，舉辦Hockey Together大型國

際活動，邀請22國參與，其中包含了臺灣的教練團隊，讓教練們能夠指導當地學童，同

時與其他國家團隊進行交流，而這些國家包含了多個冰球實力很好的國家，如：美國、

加拿大，各國家也在活動中分享彼此的經驗，像是使用冰場的時間不如冰球實力發展好

的國家，該如何有效地使用冰上時間，分配好訓練的內容。另外也有前述提到第七節提

到的國際賽交流，冰球協會在這年利用「培育優秀或具潛力運動選手計畫」，派出男女

子組U20的球員，送往韓國與當地的俱樂部、校隊進行交流，據協會所述，因為彼此間

相當密切合作，已與韓國冰球協會完成簽約，未來將持續與韓國冰球協會合作，將臺灣

冰球選手送往韓國移地訓練，同時與當地的球隊比賽。而且有合作的緣故，韓國冰球協

會也會負擔部分臺灣冰球赴韓的交流費用，減輕臺灣選手額外增加的旅費成本。 

 

因為我們跟那裡我們去很多次，所以我那時候跟他我們有簽約，就簽就是我們一定

要去。就是持續合作，因為他們他們也需要，他們其他隊伍也需要交流活動才能對

政府，他們他們自己的政府交代。所以這個都是互惠的。因為上次上次他們一個人

大概付1萬5,1萬6吧。可是是一個人去那裡的費用成本大概是一個人大概要到4萬。

大概4萬左右，因為還有住，還有冰場。那一次他 (韓國冰球協會) 有給我，他有贊

助我們住宿。就是住好飯店。 (受訪者A2) 

 

	 	 臺灣正在進行當中的對外聯絡體系事務，協會將會持續與國際冰球總會、韓國冰球

協會繼續保持緊密的合作關係，韓國冰球協會甚至有討論到邀請臺灣隊伍至韓國當地進

行練賽，為期兩週的賽程一同參與密集比賽練習；至於國際冰球總會部分，協會主要有
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兩條規劃方向，一是送球員、教練至國外參加由總會舉辦的訓練、講習營隊，二來是自

己國內主辦總會的訓練、講習營隊，邀請外國教練來臺舉辦相關課程，分享經驗給臺灣

的冰球選手 (受訪者A2)。除此之外，關於民間的對外聯絡體系運作中，教練、球員也是

臺灣競技冰球體系很重要一部分，俱樂部聘請在臺灣多年生活的外籍教練執教，或甚至

有資源的球隊邀請客座外籍教練。另外球員方面，有些的外籍球員從小因為家庭在臺學

習冰球，抑或是成年人工作緣故在臺仍想參與冰球運動，組織球隊參與社會休閒組類型

賽事，使我國的整體冰球環境不分國籍都有人參與。 

 

八、將資源集中在少數可以奪牌項目：申請體育署潛力優秀培訓計畫 

	 	 將資源集中在少數可以奪牌項目意指主管機關在評估管理項目時，將資源優先分配

給容易奪牌的項目運動。在冰球運動中，如同前表4-4所述，目前世界冰球錦標賽僅有五

個組別，臺灣皆被分配在對應實力的錦標賽之中，目前共計有四個組別在第二級B組之

中，僅有男子組U20歲級別以下在第三級，若以世界排名作為區分，女子組兩個組別目

前位居世界冰球錦標賽第26名，男子組最高為18歲組以下的第31名。單就臺灣冰球運動

若想要在世界世界錦標賽最高級別上拿下前幾名的獎牌，有相當遠的一條路要走，何況

以亞洲運動會來看，目前距離最近的中國隊 (男子組亞冬運第四名)、韓國隊 (女子組亞

冬運第四名) 在世界冰球錦標賽也還有至少一個級別要追趕。整體來說近年的在世界、

亞洲頂級舞台中奪牌可能性上，比起其他運動都還要低，相對的關注度上比起其他夏季

運動都低了不少。資源分配給較有機會奪牌的項目，在「培育優秀或具潛力運動選手計

畫」中曾出現，協會人員提到在過去的案例中主要集中在U18的女生歲組當中，僅有該

組別經過審議符合政府資助標準，依照當時的所待在成績層級獲得該計畫的全額資助，

將符合年紀資格的球員送往國外移地訓練。而在該計畫當中，男生組近期才首次獲得補

助計畫，送往韓國與當地冰球協會交流合作，但球員自己必須負擔部分費用 (受訪者B2、

受訪者A3)。  
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表 4-8 

各組別國家隊使用經費項目 

來源 年度工作經費 潛力優秀培訓計畫 移地訓練 

男子成人 國內訓練/國外旅費 無 無 

男子U20 國內訓練/部分國外旅費 部分國外旅費 部分自費球員參與 

男子U18 國內訓練 國外旅費 補助及球員自費參與 

女子成人 國內訓練/國外旅費 無 無 

女子U18 國內訓練 國外旅費 政府補助球員參與 

註：各組別使用經費項目為研究者自行整理 

 

	 	 臺灣針對於準備奧運、亞運的大型賽會中，設有《我國參加國際大型運動賽會組團

參賽原則》，若該上屆亞運會中奪得前幾名成績，可符合下一屆冬奧會、亞冬運會的培

訓名單資格，亦可有機會組團代表國家出賽；另外特別針對有望奪牌選手，有實施相關

《備戰奧林匹克運動會黃金計畫》(以下簡稱黃金計畫)，在準備賽事期間先經過評選尾

院會挑選過去有實際表現，且有望在下屆賽會奪牌的選手，給予選手在大型賽會之前的

準備工作支援，包括訓練、比賽、運動科學、外部醫療資源、專責計畫團隊等 (行政法

人國家運動訓練中心，2024)。雖設有相關的辦法，但與體育署人員訪談和仔細觀察大型

運動會參賽原則後，可發現冬季運動的關注度確實在臺灣不受到矚目，且也與夏季運動

的對待程度有所落差。首先看到組團原則的備註欄位寫下：「冬季亞運是否參賽專案評

估，並以精簡原則辦理。」這代表即使符合亞冬運、冬季奧運的「參賽資格」，也必須

要經過體育署的專案評估，才能放行出團，更何況賽前針對大型賽會的「培訓計畫」。

體育署人員在受訪中也提到培訓計畫，他表示任何團隊的培訓計畫都有相當繁瑣的流程

需要通過，且需要有外界專家評估未來效益是否能達到預期，且計畫都有相關退場機制，

經過審核後，該單項協會或是選手、教練才有可能獲得政府針對於大型賽會的補助 (受

訪者B2)。 
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九、小結 

	 	 第肆章主要理解在臺灣目前的競技冰球發展策略中，高度圍繞在「國家隊體系」中，

不僅是目前協會內所高度重視的事務，也為想要在冰球運動有好成績，參與者家庭內所

想要達到的目標。在各項有實際策略的因子中，可以看出與國家隊有關係，共計有8點

因子在環境中有執行策略，且被高度重視。首先在經費投入的策略為何被受到重視，除

了是De Bosscher等 (2006) 提出理論的基礎，目前共分為兩項主要的經費來源，一是政

府投入給予協會辦理的業務項目，協會也主要將這筆投入在組織國家隊，和辦理國內外

賽事上，若沒有了這筆經費投入，協會僅能靠民間自主力量所籌措運行，壓縮國內推廣

冰球運動的動力；二是球員自己本身加入俱樂部的花費，國中以下球員是青年組、成人

組國家隊球員的必經來源，以現有臺灣球員的狀況，球員家庭給予選手都有先行資源投

入，各家俱樂部開始招募訓練球員，讓球員逐步得以成為競技體系中的球員。 

 

	 	 其次在支持體系的因子中，也因為與國家隊、俱樂部球員「經費支援的投入」有直

接關係，因而產生相關策略執行，如設立國家隊主要為替國家在國際運動場上露面、爭

取好名次，「固定每年參賽」成為國際運動賽事參賽的策略之一，與韓國簽約合作備忘

錄讓冰球隊能交手更高層級對手，是對外聯絡體系和將資源集中在少數可奪牌項目的重

點。政策發展的整合依賴協會與俱樂部併行發展，任何一方都對於環境相當重要，運動

的參與率主要集中在「俱樂部」、人才選拔與培育系統中優秀球員以「國家隊」為主，

協會設立「證照考取制度」讓俱樂部教練學習指導球員。但是在這些策略中同時可以看

見隱憂，球員主要集中於俱樂部引進，但缺乏球員家庭以外的資源投入，俱樂部規模無

法有效地持擴大，進而導致球員最終傾向於投入國家隊，無法撐起有足夠實力的俱樂部

聯賽制度。不過這些的具體策略成果也呈現在近年的國際賽事會場上，有足夠競爭力升

上從未進入過的世界冰錦標賽第二級別舞台。  



 60 

表 4-9 

臺灣競技冰球高度重視發展策略 

競技成功關鍵因子 發展策略 面臨挑戰 

1. 經費的支援 
依賴政府支持，輔以選手

家庭投入。 

協會內自籌款項來源比例

低，球員持續投入穩定性

不高。 

2. 政策發展的整合 協會、俱樂部併行發展。 

體育署僅有在行政業務上

輔導冰球協會；除國家隊

組訓業務外，體育署、協

會、俱樂部無其餘具體共

同的發展業務、目標。 

3. 運動的參與率 
俱樂部為主要場域，跨項

目招募導入。 

冰球選手總數停滯數年，

與直排輪曲棍球球員高度

重疊，發展至越高層級對

冰球運動無直接幫助。體

育署、協會內部較少直接

推動基層發展。 

4. 人才選拔與培育系統 
統一男女國家隊總教練建

立體系。 
整體選手總數不足，俱樂

部沒有完整篩選機制。 

5. 教練的培訓及培育系統 設置教練證照制度。 

協會設有相關展延證照制

度，但無實際檢驗教練能

力管道。俱樂部並未對教

練設有培訓制度。 

6. 國際運動賽事舉辦、參賽 
固定每年參與國際賽，舉

辦青少年國際賽事。 

未來賽事改制難度層級更

高。國內場地設施無法滿

足辦理賽事要求 (缺乏休
息室、盥洗室)。 

7. 對外聯絡體系 
參與國際總會組織會議建

立關係。 
政治因素受到中國干擾。 

8. 將資源集中在少數可以
奪牌項目 

申請體育署潛力優秀培訓

計畫。 

冬季運動的大型賽會事前

培訓、參賽計畫須經過審

議才放行。 
註：高度重視因子之發展策略和面臨挑戰為研究者自行整理 
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第伍章  臺灣競技冰球遭遇挑戰及應對策略 
	 	 第肆章主要陳述臺灣發展冰球的重點策略，以國家隊體系作為主軸，讓我國冰球選

手得以在球員時期有目標追尋，另外協會、俱樂部也持續有資源來源，讓臺灣得以繼續

發展冰球這項運動，漸漸也在冬季運動項目中綻放我國實力。然而在發展冰球運動過程

中，並非一帆風順，無法所有因子同時間都能顧及到，在臺灣冰面資源不足的前提下，

造就發展策略集中於某幾項因子，因此會有其他因子未被重視。第伍章將會聚焦討論臺

灣發展競技冰球的挑戰面向，中度重視定義為即使環境中遭遇挑戰，但仍有對應的策略

因應環境，遭遇挑戰和執行策略程度都位於高度重視和輕度重視之間，中度重視因子則

有 3項：運動生涯時期及退役後的補助、訓練設施、追求卓越的文化氛圍。輕度重視定

義則為同樣是在環境中遭遇挑戰程度最高，整體環境沒有具體明確策略因應環境，輕度

重視因子有 3項：運動科學研究、激勵獎勵體系、反興奮劑體系。 

第一節  中度重視之競技成功關鍵因子 

ㄧ、運動員生涯時期及退役後的輔導與補助：優秀運動人才支持機制 

	 	 在臺灣競技冰球環境之中，最高層級賽事尚未有職業、企業聯賽的存在，主要是以

俱樂部為主而組成的盃賽制度，而在沒有相關職業聯賽的前提下，國內沒有只以「選手」

維生的球員。如第肆章第一節所提，國內冰球選手相當仰賴自身投入，裝備、課程都是

球員在學習冰球必要的花費，學習的過程中並無任何俱樂部的金援，在俱樂部中都為選

手自費所組成，共同分擔比賽、教練報名費用，極少數俱樂部可以提供給球員場外輔導

支援，因此可說目前的國家隊冰球選手中，是以業餘選手所組成，球員在平時都有另外

一份工作，或者為學生就讀高中、大學、研究所，國家隊目前僅有少數的旅外「職業」

球員，大多旅外球員仍在國外就讀學位。 

 

	 	 如何繼續成為冰球選手，是目前臺灣競技冰球發展最大的困境之一，在產業規模不

大情況下，僅有少數人能成為相關從業人員，如：教練、協會人員、裝備商，其餘已經
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畢業的球員需要兼職另外一項工作，否則就將轉換另一跑道，除非自己能選擇旅外挑戰

全職球員身份。而兼職球員這也必然會導致選手的流失，球員在養活自己的同時下，無

法分心照顧自己球員的身份，這會導致球員自己身手下滑，整體層面沒有相關對選手友

善的配套制度，讓年輕選手看不到臺灣在冰球領域的未來，進而提早選擇離開這環境。 

 

在臺灣的話，他必須要做幾條路，一個是正常上班，一個是去當教練。可是他正常

上班或當教練的話，他的 focus (專注) 就不是在打球這件事情上面。所以23 (歲) 大

學畢業以後到28 (歲) 這個中間，他不太可能再花一模一樣的時間精力在跟前面一

樣的時間。因為他必須要focus在他的生活上面嘛，除非他家真的超超有錢，他就

不用擔心這些事情，他可以繼續打球而已，可是這種人並不多。 (受訪者A2) 

 

	 	 回歸看到對於年輕冰球選手的照顧，協會除了舉辦訓練營隊、國內賽事之外，還有

組織青年國家隊，讓年輕選手從小就有機會代表國家出賽；然而在臺灣的學業制度下，

課業壓力也成為失去冰球選手的可能性，因為冰球項目沒有體育班制度，教練在受訪時

提到目前年輕選手遇上的最大問題是學業問題，常常面臨兩難選擇運動項目發展或是學

業考試 (受訪者E1)。協會目前給予年輕選手參賽的額外權益在於升學時可以有甄試機

會，讓運動表現優異的球員有管道透過比賽成績申請學校，中華民國冰球協會在11月至

12月左右舉辦的全國中正盃，只有該項賽事高中組和國中組符合教育部具有「甄審甄試」

升學輔導資格的運動錦標賽。據本學年教育部實施的運動成績優良學生升學輔導甄審、

甄試中，冰球項目共計只有7個甄審名額，分別位於三所大專院校當中，但以運動成績

入學管道申請入學需要先在盃賽中取得前三名以上之成績，加上大專學校僅有三所且科

系有限制，常常開放該項目和學校的名額，但沒有全部名額都有學生去申請。協會目前

主要與臺北市立大學、國立臺灣體育運動大學有相關的配合，協會能將沒有辦法申請上

述管道的球員送往該學校，讓球員都能有學校就讀，但協會目前能力有限無法將所有的

球員都送往。 
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升學的幫忙其實我們多多少少可以幫忙，但是老實講就是有限。那我們就是有認

識的一些教授或是學校老師，我們都可以去問問看他。北市大或者是臺中都可以，

臺體我們都可以去問。那在北體的部分就是，他可能開五個而已，可是我今年有七

個進不去，那另外兩個怎麼辦？我們就要再想辦法。 (受訪者A3) 

 

	 	 除了運動場外相關政策幫助運動員外，運動員最重要資產就是身體本身，球員在運

動場上難免會遇到傷害，這時支持照護體系就成為運動員最重要的夥伴，在臺灣目前的

冰球環境中，僅有在國家隊時期擁有醫療照護體系，提供選手必要且即時的協助。過去

臺灣冰球國家隊中，僅有在出國時配備防護員的協助，導致有球員在練習時有受傷的情

形發生，後續照顧也沒有及時給予球員幫助 (陳亭均，2025)。協會人員提到目前在醫療

照護的專業度和整體福利上有慢慢提升，直到近期才開始在國家隊訓練時期也有防護員

在場，讓球員能在訓練時也有醫療防護，以防球員在訓練時受傷卻缺乏第一時間的照顧 

(受訪者A2)。 

 

二、訓練設施：場地資源分流導向 

	 	 如同前述章節所述，由於臺灣冰面設施的數量限制，導致臺灣目前在訓練選拔培育

模式主要仰賴協會端負責，俱樂部依然有相關的培訓選拔制度，但主要集中的場域而非

在小巨蛋，主要圍繞在臺北市大直忠泰極光冰場、新北市土城運動中心、桃園 TAI Snow

台灣之新-桃園滑冰運動世界。先從小巨蛋開始講起，先前有提到目前小巨蛋營運由臺北

小巨蛋的經營公司——臺北大眾捷運公司直接經營，對外平常主要時間以經營大眾滑冰

為主，另外在中圈和板牆附近經營私人團體課程。其餘冰面的時間則開放給機關團體申

請使用，這其中又分為公益時段和一般時段，公益時段為配合臺北市政府教育局或臺北

市政府體育局核定之臺北市優秀 (滑冰、冰球) 運動人才及國家代表隊，作日常訓練使

用之時段。其中的使用時段為週一至週五，每天 4 小時，每月合計不得超過 80 小時。

目前協會在申請小巨蛋時間的目的在國家代表隊訓練當中，與臺北市體育總會冰球協會

合作申請租借時段，在每週星期的一三五租借晚上九點半至隔日凌晨十二點十五分，費
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用在辦法中有提及給予主管機關核備在案的機構六折優惠，另外額外的水電費用也採取

固定較便宜費率。 

 

	 	 除了國家隊的訓練之外，協會也要辦理相關的聯賽，如同上述協會人員所述，在星

期六日的晚上協會也有辦理相關的賽事，由於在機關團體租借辦法中，各單項冰上協會

租借場地的優先高於其餘的機構單位，所以這段時間也是由協會負責出面主導租借場地，

如中華冰球例行賽，讓各俱樂部能在平時可以規律的在國際標準場地比賽。至於需要多

個工作天時間舉辦的盃賽，小巨蛋與臺北市政府有訂定「公益檔期」，開放國際、全國單

項協會舉辦冰上體育活動，中華民國冰球協會同樣與臺北市體育總會冰球協會一同辦理

國內主要兩大賽事，由全國性質的中華民國冰球協會辦理「全國中正盃」，而由臺北市

體育總會冰球協會辦理「臺北市青年盃」。協會人員提到目前臺北小巨蛋給予臺灣所有

冰上運動協會共計大約 30 天的公益檔期，冰球協會必須與冰壺、花式滑冰、競速滑冰

共享 30天的檔期，與其他運動協會的日程協調也是每年度的工作項目之一。 

 

因為以小巨蛋分配是整天的公益檔期有 30天，一年 30天要各個單位去分。所以我

們有中華民國的跟臺北市的加起來是今年是，今年冰球總共 12天，其他的 18天是

在花式。之前是 15天，今年變 12天。對今年少了三天。這個東西未來應該時間會

越來越少，如果他的每一個項目變得越多，如果他每一年 30 天這個上限不變的

話，大家時間會越來越少。 (受訪者 A2) 

 

	 	 體育署針對臺北小巨蛋的目前的營運做法，無法直接改變目前仍由主管機關、營運

機關領導的事實，小巨蛋的營運辦法是營運公司與臺北市政府簽訂合約，在過往簽約時

與中央主管機關沒有關係，因此沒有立場去談判小巨蛋租借冰場的歸屬權，過去體育署

曾經與公文往來談到小巨蛋場地租借的部分，但短期內體育署人員表示可能沒有變化 

(受訪者 B1)。 
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	 	 其餘三座場地，都是民間機構直接經營該場館，在場地的限制下，主要營業時段仍

為開放大眾溜冰使用，其餘時段則會開放給俱樂部包場使用，各冰場的規定依照該營運

場所的主管機關訂定。如大直的忠泰冰場，該場館已是臺灣除小巨蛋之外，最接近國際

標準冰球場地的尺寸，但目前主要為花式、冰壺使用場地，該場地直到近期才開放冰球

項目包場使用，而對於冰球項目有嚴格的規定，暫時不允許成人組別在該場地練習比賽，

且缺乏冰面場地以外的硬體設施，像是板凳席，包場的教練需要自行負責其餘可移動性

設施的準備。協會人員提到若協會過於強勢進入到各冰場租借場地，主辦相關賽事、訓

練營，一來協會目前的資源能力無法做到這些事情，二來也會壓縮到俱樂部發展的空間，

概念類似等同於協會另創一個俱樂部 (受訪者A2)。 

 

	 	 目前冰球場地中的設施，最主要影響到球員的表現因子，除了場地大小外，另一大

重點是冰面的品質。由於冰面需要水凝固成冰，在各個球員冰刀的踩刃底下，冰面經常

凹凸不平，需要重新鋪水整理，由於冰面凹凸最直接影響的部分就是球和球員的速度、

順暢度，因此球員教練也大多在意冰面的品質，這點球員在與國外場地上與臺灣目前的

冰場有明顯的感覺差別。 

 

所以我覺得以場地面來講，缺乏我覺得最多就是冰面的照顧吧，其實可以看甚至

看出差距，其實說老實話小巨蛋這樣的冰面是非常糟糕的，不用講什麼日本、韓國、

中國哈爾濱更不用比。那甚至你跟泰國比，那個冰面的照顧。我覺得有幾個點，第

一個是公眾溜冰，可是但這個我覺得不是最影響最大點。第二個我覺得是他們洗冰，

因為其實是要剷掉一層冰，然後再鋪新的水。那他們的做法一直是一直鋪水就好，

就是可能剷掉可能只有薄薄 (一層冰)。所以你結成冰，冰的那個地方會造成一邊不

紮實，所以也會不穩。 (受訪者E1) 

 

	 	 臺灣目前的冰面設施中，主要集中在北臺灣共有四座，南臺灣目前僅有臺南一座場

地，依照使用場地單位的不同，冰面場地採取分流制度，由各冬季運動協會主要獲得臺
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北小巨蛋的公益時段、檔期，其餘場地則由民間單位自行向場地方租借。根據最近的新

聞指出，中臺灣將會有全新的一座場地蓋在臺中北屯，有機會在今年全新落成《北屯國

民暨兒童運動中心》，屆時在運動中心地下一樓會有全新冰面場地可供訓練、比賽使用 

(楊育欣，2024)。若成功開幕營運，臺灣各項冰上運動使用場館不會再像現在這麼擁擠，

各單項運動擁有更多的時間可以選擇，過往有許多搭夜車上臺北練習的球員，可視居住

地情況選擇自己要練習的場地 (受訪者A2)。 

 

三、追求卓越的文化氛圍：協會共享資源給俱樂部 

	 	 運動已經成為全世界國家重點的發展政策，Bloyce與 Smith (2009) 就曾提到運動政

策如何提升全國社會福祉、健康、社會凝聚力以及促進國家體育文化，特別針對精英體

育領域也同樣可以提升整題國家對運動的氛圍。而國家發展運動政策，通常都會有具體

的目標存在，Green 與 Oakley (2001) 就將其追求卓越的文化氛圍定義為上至全國下至

選手、教練，彼此間相互合作，替國家爭取榮耀。De Bosscher (2008) 曾經分析不同國家

如何通過精英體育政策來設定團隊目標，研究強調國家層級的體育部門需要結合長期目

標 (如奧運獎牌數) 和短期目標 (如每年主要賽事的表現)，才能有效推動團隊的持續發

展。團隊若有具體的目標前進，團隊的文化氛圍也是彼此互相協作，共創最大價值的關

鍵，可以影響團隊凝聚力、動機，以及個人和團隊表現，優秀的團隊文化不僅能促進個

體成員的合作和互相支持，還能為團隊設定共同目標和願景，增加團隊績效，更加容易

達成目標 (Cruickshank & Collins，2012)。 

 

	 	 觀察目前協會與球員、俱樂部之間的關係，其實不像是以往那麼關係緊繃，確實現

階段的國家隊制度讓所有俱樂部球員都可以選拔進入大名單接受培訓，且國家隊教練不

再同時具有俱樂部教練資格之後，國家隊與俱樂部之間的關係沒那麼連結深刻，這讓球

員、俱樂部、教練們都能專心在自己崗位上的職責，願意彼此攜手合作共創國家隊的名

次新高。這一點可以從國家隊下放資源給球員開始說起，受訪的國家隊球員在近年參與

感受到有提升的狀態，比起過往就連國家隊都要自費投入參與，現階段獲得的資源補助
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讓球員更加願意投入在目前的國家隊之中；當然國家隊給予的資源並不如其他運動來的

多，但兩者逐漸建立互信基礎互相示好，由國家的資源先帶入至國家隊之中，國家隊由

各俱樂部的球員所組成，因此俱樂部的球員也跟著受益。 

 

那我覺得有慢慢的在改善，就是我覺得可能也是跟國家隊的氛圍關係吧，慢慢大家

大家會看出來說，這個好像是我們現在好像是在往好的地方往上去，那慢慢的一

些想法有兌現，那可能我是覺得有在慢慢的變團結。 (受訪者E1) 

 

	 	 協會人員同樣也提到，他們所認為的冰球環境整體狀態是有慢慢提升的趨勢，協會

有賴於經費提升，主要做法是以從國家隊出發，共享給所有在臺灣目前在參與冰球運動

的球員、教練，讓冰球運動員在臺灣冰球競技的最高層級皆能接受國家資源的挹注，且

同時會舉辦相關國外教練講習，讓俱樂部中的年輕球員可以參與講習，獲得學習國外冰

球知識的機會 (受訪者A3)。 

 

	 	 臺灣競技冰球的環境之中，除了協會發展國家隊之外，俱樂部也是冰球運動相當重

要的一環，國家隊通常為競技體系中的金字塔頂端，但要有大量的球員共同參與，才能

在整體競技體系中建構出完整的金字塔，從體系內選出一定水準的代表隊選手。俱樂部

是目前冰球選手的來源之一，但如同運動參與率該部分所述，在俱樂部招募球員管道主

要缺乏協會、體育署的具體協助幫助俱樂部，且從目前的協會主要業務中，也較少著重

於引進更多的基層選手學習冰球。然而目前臺灣不僅只有球員數量稀少問題，協會人員

和俱樂部教練都有提到一點，目前冰球運動的發展，經費來源來自於球員和球員家庭本

身，因此在相關俱樂部的行為決策上，球員在學習冰球路上不僅只有教練、隊友的影響，

家長面向的影響也是因素之一。不過球員家長並非是冰球領域的專家，卻因為是俱樂部

經費來源的重要支柱，教練、管理者不得不與家長達成共識，以至於無法全然走向教練

想要達到的目標 (受訪者A2、受訪者E1)。 
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	 	 在家長依然是臺灣競技冰球環境中不可分割的一部分同時，確實臺灣競技冰球體系

中有不少的政策方向是往好的方向走，而受訪的協會人員也期待體育署能一同加入提升

臺灣冰球的環境，如目前並沒有可以提供冬季運動選手的專用場館，希望能在未來若可

以在國訓中心或是指定的正常時段開放給運動選手使用 (受訪者A3)。而終究臺灣現在

的競技冰球環境距離成為世界、亞洲最好的球隊，仍有一段路需要前進，不僅有協會要

作出努力，體育署、俱樂部、球員、教練都得要再更為這個環境更貢獻一份心力。 

 

四、小結 

	 	 受限於每項運動的特殊性質，並不一定所有的運動都適合各個國家發展，冬季運動

中的冰球運動正是對於臺灣來說是一個挑戰，畢竟臺灣並無長期維持冰面的場域，需要

仰賴大量額外的資源建立冰面場地，但臺灣依然有在從事這項運動，面對挑戰同時間也

採取了對應的策略因應。第一個是場地的因素，受限需要仰賴大量的資源經營場地，全

臺灣冰面僅有五座，且僅有一座的場地符合國際賽標準，讓所有冰球運動的參與總數時

間也被壓縮，所以在場地設施的策略上，依照人數需求進行場地的分流，球員人數多、

正式比賽或國家隊訓練為使用臺北小巨蛋，其餘人數少的訓練比賽，則使用其餘場地規

模較小的場地，不過場地仍有其餘腹地不足，沒有更衣室盥洗設備，進而導致未能舉辦

國際賽事的延伸問題產生。其他因子中之策略裡，也都可以多少看出與重度重視提到的

「國家隊」導向策略有關係，在運動生涯時期及退役後的補助中，提供給優秀選手在兵

役、升學、職涯的支持，但是在俱樂部中較少見此相關配套制度；追求卓越的文化氛圍

則提供協會與俱樂部球團之間溝通平台，而這些都多半與能獲選為國家隊這件事情脫不

了關係，在這些因子中明確地受到「資源限制」影響。中度重視因子之策略比起高度重

視之因子，未能發揮其因子中所該完整執行內容，但比起輕度重視因子執行更多項目，

場地設施不足未能給予球員足夠時間練習，球員場外的支持體系和追求卓越的文化氛圍

都僅有少數面向給予協助，在整體資源限制之下，進而只能採行的相對應策略。  
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表 5-1 

臺灣競技冰球中度重視發展策略 

競技成功關鍵因子 發展策略 面臨挑戰 

1. 運動生涯時期及退役後
的補助 

優秀運動人才支持機制。 

俱樂部以興趣導向組成，

無支持球員場外發展手

段。國家隊球員無體育署、

協會政策保障選手生涯。 

2. 訓練設施 場地資源分流導向。 

臺灣僅一座國際標準冰

面，其餘冰面尺寸較小，僅

僅能使用非營業時段。且

缺乏盥洗室等設備，導致

無法辦理國際賽事。 

3. 追求卓越的文化氛圍 協會共享資源給俱樂部 

體育署內部並無實際針對

冬季運動的領導方針。俱

樂部內球員家長擁有球員

話語權。  
註：中度重視因子之發展策略和面臨挑戰為研究者自行整理 

第二節  輕度重視之競技成功關鍵因子 

一、運動的科學研究：無具體策略 

	 	 全世界的運動選手都會想要提升自己的運動表現，而提升運動表現不外乎有很多種

方法，在過往靠著苦練，重複練習同個動作，以取得高人一等的成績，隨著科技日新月

異的進步，有更多的科學工具進入到運動領域當中，幫助選手在有關運動表現的各層面

進步。運動科學已經是近年來許多國家想要在競技運動成功投入最多的項目，以學術領

域的角度為選手們在訓練、比賽、恢復時提出對策，讓選手可以突破自我最好的表現，

能在比賽中獲得最好的成績，且範圍包括了生理學、生物力學、心理學、營養學、訓練

學、醫學等各種不同的學科面向 (許世穎，2022)。在臺灣也有相關的運動科學部門出現，

2024年1月1日從國家運動訓練中心獨立出來的的「行政法人國家運動科學中心」，已正

式掛牌開始營運，主要負責競技運動在運動科技層面的協助，像是全面提升後端數據分

析、研究探討、執行工作規劃，成立各運動團隊的後勤小組解決國訓中心需要使用運科
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的問題，以及提供國家隊選手之情蒐完備作戰策略 (行政法人國家運動科學中心，2024a)。

成立此機構期望能夠突破以往只能實務支援的方式，在國家運動科學中心內分析實務在

運動場上所帶回的資料，提出對應方案解決，提供給選手們在競技運動賽場上更全面的

支援 (行政法人國家運動科學中心，2024b)。 

 

	 	 不過在經過與多位受訪者的訪談後，可以發現運動科學在冰球環境中的介入相當低，

幾乎皆異口同聲回覆較少冰球領域中使用，可以歸納出幾個原因，一是冰球運動的適用

性，二是資源投入的不足。前者教練提到目前的冰球運動使用科學介入較少，主因是冰

球運動節奏相當快速，對於球賽理解的判斷相當吃重，若球員擁有對球賽的理解，能大

幅影響球員在球場上的影響力 (受訪者A4，2025年4月11日)。球員自身的回饋也同樣回

答沒有使用太多關於科學介入運動的項目，不過自己仍有使用簡易產品如心率帶，確認

自己的心率節奏在自己能負荷的範圍內。另外過去也有學校團體特別找冰球選手合作，

幫助選手測量使用球竿的握力，以及使用學校團體提供的口香糖，口香糖作用主要為促

進心跳讓血液循環更快速，讓選手能在場上時間不受心率影響，以提升在球場上的時間 

(受訪者C1、受訪者E1)。 

 

	 	 第二，運動科學的介入當然與資源投入有直接相關性，俱樂部教練提到自身球員沒

有太多運動科學的實際應用，往往是教練在與球員對話時提及，並未有實際教導關於運

動科學的認知；另外市場大小也是未能導入至冰球環境中的原因，冰球項目的運動人口

比率在臺灣較低，產品曝光度同理也不容易被發現，因此無論是民間團體，或是政府單

位的運動科學團隊，沒有太多針對冰球項目有太多的注意 (受訪者E1)。協會端在運動科

學的導入環境過程，參與度也同樣較低，這不外乎也和資源投入有相關性，國家隊為目

前協會所主導的項目，任何國家隊球員的需求，協會表示能在自己能力範圍內皆會想辦

法幫忙，不過主要集中在球員在訓練、比賽前後的熱身和恢復，讓球員至少不會有運動

傷害產生。 
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目前是沒有。有提過的就是像體能訓練，需要一些器材，那我們就買。可以處理，

譬如說他要什麼球，放鬆的一些東西、器具、按摩槍、拉力、拉力繩的。我們能買

的我們盡量買。那就是給選手們帶出去用。像比賽我們就會去找按摩的廠商，你們

願不願意借我們。那防護員提出需求，我們會看，這個是我們可以買的，我們就

買。如果說真的要到那種二三十萬，我們如果真的沒辦法，我們沒有那麼多錢。 

(受訪者A3) 

 

	 	 也如同上述協會人員回覆所陳述，目前協會給予球員運動科學的幫忙，有一部分相

當仰賴防護員，任何關於運動科學的新知以防護員最為了解，因為防護員在考取證照時

必須修過各面向的課程，包括營養、禁藥等面向，球員也主要與透過防護員治療、了解

關於運動科學的照護，像是球員表示在世界冰球錦標賽、亞運會期間與代表團防護員、

醫生建立關係，往後可針對醫療防護上問題一對一討論。 

 

然後那個隊醫是因為我們亞冬運認識他，好處就是他專門走運動科學。因為我覺得

好處是，他跟一般那種復健科或是骨科醫生的醫生來比，他們的治療可能比較保守，

就是他會叫你慢慢復健，可是運動醫學的醫生，他們都會問你的賽期，就是會做比

較針對時間點 (治療)。對他會比較往後安排，就是像打針這種會比較立即見效的東

西，還是說他要別的安排，因為他知道你們我們會有那種時間壓力，就我在什麼時

候一定要好這樣。所以我覺得好處是他可以馬上治療。 (受訪者C2) 

二、激勵獎勵體系：設有國光獎章辦法 

	 	 獎勵激勵體系意味運動員在參與比賽時，在背後有相關激勵制度促使運動員表現優

異，我國當然也設有相關激勵獎勵制度，獎勵制度已經成為臺灣競技運動界重要政策 

(李仁德，2000)。臺灣中央政府正式立法《國光體育獎章及獎助學金頒發辦法》起於行

政院體育委員會在民國89年，頒發給選手在奧運會、亞奧會等三大會中，及國際、亞洲
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各單項運動組織所辦理賽事，若得前八名 (含) 以上者，皆可以依照辦法獲取國光獎章、

獎助學金 (全國法規資料庫，2020b)；教練也可以透過《有功教練獎勵辦法》，在奧運

會、亞運會中帶領選手獲得前四名 (含) 以上者 (游泳、田徑為前八名)，依照貢獻分配

比例分發給每位教練 (全國法規資料庫，2020a)。 

 

	 	 運動員需要達到一定標準的成績才依法可以申請相關國光獎章，目前我國在世界冰

球錦標賽，和亞冬運、冬季奧運中，皆沒有達到該有的標準，因此無法申請相關的獎勵

制度。協會人員表示目前國內的國光獎章制度相當嚴格，加上冰球國際賽中並沒有亞洲

洲際盃賽，對於冰球選手在能申請國光獎章的路上困難重重 (受訪者A3)。協會人員也提

到目前協會自己能給予球員關於激勵獎勵的不多，主要也同樣受限於目前的經費預算，

主要集中在國家隊集訓、比賽旅費中，有提供球員出國時必要的生活津貼，另外球員在

出國必要的統一裝備，如：隊服外套、行李箱，並沒有規劃激勵制度，提供比賽獲得名

次的誘因，而其餘需要看當年度決算的剩餘，在會員大會中決議討論剩餘經費的用途。 

 

其實我們基本上每年都會去討論這個事情。那像你說的激勵獎金的部分，其實就是

要看協會當年度的預算決算過不過，決算下來有多餘的，我們就跟理事會提出說是

不是今年的五個隊出去是不是多個激勵獎金給他們。那當然也是要看當年度有沒

有剩餘的經費下來,我們才能做這樣的一個規劃。 (受訪者A3) 

 

	 	 不過獎勵制度的背後，也有學術文獻指出是一條消極性的制度，李仁德 (2000) 表

示獎勵制度也缺乏了教育、保障、積極性的作用，會讓社會誤以為運動員都是追求「功

利主義」。協會教練也分享了過往自己在中國打球的經驗，他提中國舉國體制下的獎勵

制度，但並沒有帶給選手實質性的直接幫助，中國整體在給予運動界的資源使用效率上

不如外界預期，應該將這些資源分配給其他更需要的層面 (受訪者A4)。球員、教練也針

對目前的冰球環境的激勵獎勵制度重要性提出看法，大多認為一定有程度的效果，至少

有一個確切目標去追求，球員C2提到：「冰球其實相對來說福利已經進步很多了，真的
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進步很多，不得不說這件事情，但是如果他有這種小小的獎勵機制，其實就是會讓我們

就大家拼一下之類的，就大家會更有動力去可能去去訓練或什麼的。」 (受訪者C2)。教

練E2則說：「不會到很高，但是勢必是有幫助的，一定會讓球員，就是做球員的會更有

動力，至少有一個目標在。而不是只是說我去了贏了什麼？而是因為我去了贏了，然後

可以怎麼樣。」 (受訪者E2) 

 

三、反興奮劑體系：針對國手設置防護員照護 

	 	 運動禁藥最早起源於賽馬運動上，參賽者為了讓馬匹跑得更快來贏得比賽，後來更

把禁藥用在運動員身上，運動員藉此獲得比其他運動員更多的優勢獲得比賽勝利 (蔡亦

瑋，2010)。運動禁藥在Micheli (2010) 給予的定義中，是在世界運動禁藥管制機構 (World 

Anti-Doping Agency，以下簡稱WADA) 在西元2000年所提出，運動員用以增加表現而使

用任何方法或物質，會威脅運動員對於健康和運動的價值。WADA獨立於國際奧會，但

國際奧會與世界運動禁藥管制機構有互相合作關係，組織主要負責管理運動禁藥的工作，

並制定《世界運動禁藥管制規範》(World Anti-Doping Code, WADA Code)，根據規範要

求簽署單位遵守，有權利剝奪違反禁藥規定之運動員、單位參賽資格 (World Anti-Doping 

Agency, 2024)。中華奧會最早在西元1989年在組織內成立醫藥委員會，2001年成立「運

動禁藥管制組」(2006年後更名為運動禁藥管制委員會)，2003年中華奧會代表簽署

WADA Code，在2020年正式成立新組織獨立於中華奧會之外，定名為「財團法人中華運

動禁藥防制基金會」。各自的運動協會則是依照「運動禁藥管制辦法」第10條，在國家

隊代表隊集訓時，依本辦法、國際冰球總會及國家運動禁藥管制組織相關禁藥管制作業

規定，辦理運動禁藥管制 (全國法規資料庫，2021)，目前中華民國冰球協會也在組織中

設立運動禁藥管制委員會 (中華民國冰球協會，2024d)。 

 

	 	 目前協會有設禁藥管制委員會，但在目前的國內冰球賽事中，推動禁藥相關業務趨

近於零，國內盃賽唯一在秩序冊上寫下禁藥相關規定，但在落實上缺乏行動，協會人員

提到目前國內相關賽事中，主要是宣導各球團有禁藥規定，但沒有實際實施相關的禁藥
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檢查作業，且事前事後關於禁藥費用也都相當昂貴。國家隊業務僅有在國際賽事中，在

選拔會前、行前準備會上向這次球員們提及禁藥注意事項，責任主要由防護員負責，教

導選手禁藥知識，賽事期間會詢問球員近期是否有服用任何藥物，防護員會定期檢查相

關事項。而各項國際賽事中，國際冰球總會也會處理禁藥業務，不定期檢查球員是否服

用禁藥，也會特別有專員到現場觀賽，確認賽事中沒有異常行為 (受訪者A3)。建議未來

管理階層針對於提升球員禁藥等相關意識，可在球員註冊、比賽時特定對運動科學、禁

藥議題宣傳，且可以要求符合參與國際賽事層級年紀的球員簽訂相關聲明，確保球員符

合國際禁藥組織相關規定。 

 

當那我們還是做宣導啦。這東西不要碰...。這其實大家都看得出來，你有沒有這個

狀況。但是我們並沒有辦法去跟他做，你有沒有抓這個，因為我們一開始就沒有講

說我們會做檢查或什麼。因為你找人家來，也是一筆費用在那邊，他還是要派人來

那邊，那些設備什麼也是一大堆費用。(11-A3) (受訪者A3) 

 

四、小結 

	 	 所有的因子並非都能在各項運動中顯現完美的策略，可能受到該運動或地區的特殊

性影響，也可能會因為推展運動的發展順序，優先重視的因子有所不同。臺灣的競技冰

球界正是如此，雖然體育署、協會、俱樂部的整體策略目前集中在「國家隊」業務，但

其餘支持體系有一些因子並未能完全顧及，運動科學研究、激勵獎勵體系、反興奮劑體

系在臺灣競技冰球環境就沒有相對的策略，幫助選手提升競技體系中各面向環節。運動

科學、反興奮劑體系已是全世界在運動領域最為注重的項目，市場規模履履創下歷年新

高 (金融監督管理委員會，2025)，國內也設立國家運動科學中心專責該領域，但在冰球

領域因為運動特殊性、資源有限，沒有國內人員專注投入在這項運動，多數時間臺灣冰

球界僅依靠運動防護員的能力傳遞相關科學知識；激勵獎勵體系則為東方國家較為注重

之因子，我國也同樣有設立相關激勵獎勵制度，且據報導指出同為世界上前幾好的福利 

(賴意文，2024)。透過上述這些文獻，該項因子在臺灣可以發現都為有相對應之機構、
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制度所負責，但在訪談後的資料發現在該因子的策略中，僅有表面上動作，執行該因子

策略在本研究所有因子之內屬於最低程度，沒有對該項因子在實際環境中有任何更進一

步作為，若在未來有相關執行者在管理冰球競技運動，可先行透過國內相關資源引入冰

球運動中，提升整體環境之完整度。 

 

表 5-2 

臺灣競技冰球輕度重視發展策略 

競技成功關鍵因子 發展策略 面臨挑戰 

1. 運動的科學研究 無具體策略 
冰球運動關於運動科學領

域並不普及。 

2. 激勵獎勵體系 設有國光獎章辦法 
協會內、俱樂部也因資源

問題，無因應自身條件設

立激勵措施。 

3. 反興奮劑體系 針對國手設置防護員照護 
資源有限制，無法分配相

關資源至禁藥檢測。 
註：輕度重視因子之發展策略和面臨挑戰為研究者自行整理  
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第陸章  研究討論 

	 	 本研究旨在以競技運動成功關鍵因子理論為基礎，探討臺灣競技冰球的發展策略與

挑戰。文獻回顧梳理了國際上多種模型，並參酌學者李建興等 (2022) 之建議，整合 De 

Bosscher 等 (2006) 的九項因子，輔以 Green 與 Oakley (2001) 的質性因子及梁曉龍等 

(2006) 的 3項舉國體制因子之觀點，形成涵蓋 14 項因子的分析框架，期待能更貼合臺

灣及東亞脈絡，分析關於國家內單一運動政策。本章將依循第肆章和第伍章整理的研究

結果，第陸章將將會對前述兩章研究結果所呈現的臺灣冰球發展策略、挑戰進行深入討

論。剖析內容與與國外文獻的差別，如引入運動所重視的因子優先順序、冰球表現優異

國家所採取策略；及理論模型之間的契合，整合型框架是否適用於臺灣競技運動環境。 

第一節  學術上臺灣競技冰球發展策略之討論 

	 	 翻閱過往的學術文獻關於競技成功關鍵因子分析發展策略，個案較少專注於討論環

境面臨挑戰時所採取的動作，多數研究是針對現況直接做歸納策略。De Bosscher 等 

(2006) 就曾經提過發展競技運動政策中，會先專注有必要的資源 (資金投入) 和初始的

競技運動環境的條件 (人才、場館)，之後才開始專注提升運動表現上 (運動科學、運動

員生涯及退役後的輔導)。Wu 等 (2025) 的文獻中是前述的主題類別，此文獻利用 De 

Bosscher 等 (2006) 的研究框架分析臺灣導入藤球運動目前所採行的策略，另外也談及

了導入運動的原因過程，和優先發展因子的選擇。以臺灣發展競技運動作為比較對象，

這篇文獻與本文出發點較為類似，都為國外導入臺灣的運動，勢必在發展初期會遇上挑

戰。而兩者之間較注重的發展策略涵蓋因子大致上相同，都為 De Bosscher等 (2006) 所

提到的「必要因子」，相當注重在經費支援的投入 (都為主要來自於政府)，另外也要先

有球員來源 (運動參與、人才選拔與培養)、場地資源、教練培訓制度，才能開始在臺灣

逐步發展這項運動；而相對的，在現階段也同樣缺少照顧球員 (運動員生涯及退役後的

輔導)、提升運動表現 (運動科學研究) 的對應策略。 
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	 	 先講到國際冰球總會給予全世界發展冰球運動的協助，目標是讓全世界有更多國家

能參與冰球運動，找到資金給予有意投入且有清楚計畫的世界各國之中，資助條件強調

找到必須有永續目標、明確的專案計畫，以及具有持久影響力的創新策略，這項計畫可

以資助他們且讓多個國家冰球協會或整體運動受益；在這其中的著力點在於場地設施，

給予一些尚未發展冰球運動的國家興建冰面場地、施行人才培養制度。事實上，儘管也

有國際組織的協助，在非寒帶國家發展冰球運動仍有一定的難度，尚未看見有成功的案

例存在，研究者在翻閱全世界關於冰球運動的學術研究中，較少有非寒帶國家 (如：南

亞、非洲、南美洲) 的相關學術研究內容研究冰球，以至於臺灣無法與有類似環境情況

條件下的國家做比較，冰球運動更多的是緯度在溫帶以上國家有相關的相關研究。 

 

	 	 比較臺灣與國際關於冬季運動、冰球運動的學術文獻中，以鄰近的中國來說，在特

色的舉國體制下，在 1980 年代末期提出「北冰南展」策略，剛好遇上中國當時改革開

放浪潮，當時加大力道發展冬季運動項目，南方各城市開始在當地設立人工冰面場館。

以 Sanzheng 等 (2022) 這篇文章作為例子，中國有環境條件氣候在溫帶以上地區發展

冰球運動，找到與臺灣經緯度類似的廣東省作為參考比較對象，廣東省與臺灣一樣並不

會在冬季平地下雪，然而因為在中國內除了廣東以外有天然的冰面資源，因此在發展冰

球運動策略上，以「南雁北飛」戰略將當地人才送往北方培訓，另外國家也申請到 2008

年北京夏季奧運會、2022 年北京冬季奧運會，為了準備這些賽事帶動整體國家發展運

動，先是在 2010 年代後期廣東省有了更多的冰面室內場館，在文獻中提到廣東省雖然

位在副熱帶，依然可以在中國國內賽事中取得佳績。以舉國體制發展冬季運動與臺灣目

前發展冬季運動的文獻比較中，可以看見中國在湊集競技成功關鍵因子的策略上更為快

速，在勾曉秋 (2008) 和 于立強 (2004) 回顧中國實行「北冰南移」政策時，都有描述

先是有冰面場地的資源引入讓南方城市能吸收民眾參與冬季運動，接著北方教練南下傳

遞冬季運動相關知識，隨後有國際大型賽事舉辦更加速整體對於冬季運動的發展，在「政

策發展的整合」的因子特別顯著，整合全國資源讓中國全國得以發展冬季競技運動，涵

蓋競技成功因子的多寡程度與臺灣現況顯現出不小的差異，中國以此策略的結果也呈現
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在 2022年北京奧運和 2025年哈爾濱亞洲冬季運動會的獎牌榜。 

 

	 	 從上面國內外的學術上關於發展策略的先後順序與本文做比較，可以知道臺灣競技

冰球與國外發展脈絡並無差異，冰球發展的先決條件絕對要有冰面才能進行，陸續發展

出一套該國家內的競技體系系統，使得臺灣可以在最近一次參賽國家一級賽事亞洲冬季

運動會獲得第五名；若是以學術觀點來看臺灣競技冰球發展策略，優先發展策略所涵蓋

的因子與臺灣發展其他運動雷同 (Wu et al., 2025)，優先重視的因子都是以經費投入、人

才培育、場地設施為主，然而與鄰近的中國做比較，其發展競技運動所獲得的資源與臺

灣相差之大，至於細節上要在未來要如何在冰球領域更進步，在其他因子上勢必要更加

重視，且在實務層面上找實際可執行策略。 

第二節  實務上臺灣競技冰球發展策略之討論 

	 	 臺灣冰球運動目前處在不上不下的狀態，有執行競技成功關鍵因子的相關策略，得

以在世界冰球錦標賽的舞台中奪得名次，但在跟其他頂尖國家比較成績又相形見絀，在

今年的亞洲冬季運動會就是最好的例子。臺灣目前所遭遇的最大問題即為場地，受限天

候限制僅有人工冰面提供冬季運動使用，因為人工製造冰面費用昂貴，造成參與成本極

高，因此人口參與總數並不多，目前實務上採取協會統一包下小巨蛋公益時段的策略，

讓所有國內優秀的冰球運動員參與國家隊選拔集訓，先解決缺乏場地和球員實力培養的

問題，接著再對應其他因子策略。臺灣未來若想要在更高的冰球舞台中奪得名次，學習

國外冰球現有的實務策略是一個好的方法，不過與發展程度好的國家作為比較對象，所

重視的因子和所採行的策略，與臺灣發展冰球有截然不同的結果。Ogden 與 Edwards 

(2016) 和 Smolianov等 (2020) 為目前學術文獻中主要以 De Bosscher等 (2006) 為理論

基礎分析冰球運動的案例，前者分別分析了瑞典、加拿大的比較，後者研究主題為美國

單一國家的競技冰球的發展策略。截至 2025年 4月為止，加拿大位居世界排名第 1名

位置，美國、瑞典也位居 6、7名，冰球運動更是加拿大引以為傲的「國球」，加拿大和
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瑞典已有百年以上的歷史，冰球運動的底蘊深厚，建立起完整的職業俱樂部體系，加上

國家氣候寒冷適合冰球運動發展，冰場總數量不如在臺灣僅有個位數。 

 

	 	 因為國家之間天候狀態、發展階段不同，而採取的策略也有所不同。舉例來說加拿

大和瑞典就不用擔心場地設施問題，國家內在冬季甚至有戶外湖面可以參與冰球運動，

以目前臺灣在發展冰球的策略比較與加拿大、瑞典、美國之間的差異，這些國家的策略

可帶給臺灣借鑒的策略相當有限，不過仍有些相似發展策略或是以值得現階段臺灣關注

參考的點。首先是經費的投入上，無論在臺灣、加拿大、瑞典、美國之間，政府和家庭

投入皆是冰球競技環境中的重要資源來源，且同時家庭的投入為運動員從小開始的必要

支持，支持球員能從基礎學習到能上場參與冰球賽事，直到俱樂部、國家隊階段才有外

部資源的挹入，因此資源投入在 De Bosscher等 (2006) 為主的理論模型之下，冰球運動

確實需要多種類的資源來源。 

 

	 	 在其他的支持體系中，臺灣也和各國一樣有所屬的冰球機構和政府單位，而不一樣

點在於瑞典和加拿大都有設計出適合該國發展冰球的相關策略，如瑞典認知冰球參與人

口得來不易，以「開放式」系統為主，降低冰球運動員的參與成本，整體的競技體系強

調包容性及持續招募，最大化當地的冰球人才庫，由瑞典冰球協會負責制定方向，俱樂

部執行招募、培養冰球運動員。而加拿大則因為當地冰球運動參與人口相當多，因此在

競技體系上相當多個層級，可篩選出整體國家中最菁英的球員，另外法令也規定當地球

員不能頻繁的流動，確保球員能與俱樂部學習維持一致性。如同前述發展階段和成績在

臺灣與加拿大、瑞典之間有顯著的差異，但在其中策略可以發現一些相同之處，整體金

字塔競技系中臺灣呈現較為開放式閉鎖式系統之間，俱樂部雖如同瑞典皆靠自身力量招

募留住人才，以協會組織國家隊、國內訓練營隊間接領導國內各支俱樂部發展，在 16歲

左右展開國家內菁英的訓練計畫。但也相似於加拿大，俱樂部之間並沒有太多實際的交

流，國家協會也未能如瑞典一樣提供完整的資源給予俱樂部發展冰球運動。 
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	 	 Smolianov等 (2020) 則是針對美國冰球現狀，對照其全球大眾競技運動，對照分析

比較後發展理想模式，而結果並未呈現具體美國實際採行的策略，不過仍可看出美國發

展競技冰球的樣態，以及距離理想狀態的差異為何。美國在發展策略中相當均衡分配在

每一項因子，並無特別著重在特定因子，顯示出目前美國發展冰球策略上已達到成熟的

狀態。作者認為不僅只有增強競技體系，整體冰球協會可尋求更多的外界合作機會，如

其他運動產業外的機構 (醫療、科學、軍事、慈善、贊助組織) 建立關係。另外競技體

系可予選手建立更深入關係，年輕選手應依循 USAH編制的多階段發展指引進行訓練，

建立多階段的選手資格認證系統 (依年齡組的成績、排名)，以獎勵選手從初學到頂尖國

際水平的進步。最後則為教練系統中，所有參與選手發展的教練應受過專業教育，USAH

可尋找全世界各國冰球各重要面向的研究，將所有研究成果有效地傳達給教練，目標為

讓環境中每一位參與者追求卓越，使選手在冰球環境中展現最佳表現，從而貢獻國家價

值與認同。 

 

	 	 從這篇學術文獻中，可以得知美國的競技冰球發展策略雖成熟但也並非完美，各面

向皆有提升的空間，文獻提出的理想策略也能帶給臺灣發展冰球政策上一些建議，如在

臺灣的盃賽系統中過於單調，且並沒有關於國內賽事排名的宣傳，無法給予臺灣學習冰

球的球員外在的肯定；另外也是在學術研究系統中，臺灣冰球界也沒有得到學術領域的

協助，以至於教練、球員未能額外吸收新知，無法替臺灣冰球注入活水。在全球化的現

代世界中，臺灣冰球界同步相當仰賴國際冰球的資源發展國內環境，如國際競技體系的

世界冰球錦標賽讓臺灣參與，國家隊成員理解國外冰球世界樣貌，國內亦有外籍教練指

導球員、國內冰球選手赴海外當地冰球體系打球，兩者將所學知識貢獻於臺灣冰球運動

之中。然而臺灣目前實務面上面臨到缺乏場地的巨大劣勢，最直接影響臺灣參與冰球運

動的難易程度，其次影響到臺灣培養冰球運動員的實力程度，就臺灣現有狀況依然可以

在亞冬運中得到亞洲第五名成績單，但在全球化的推進之下，西亞、東南亞國家也開始

紛紛發展冰球運動，臺灣勢必得強化現在保有的策略 (國家隊體系)，確保目前的發展腳

步不會停下，接著試著努力趕上已發展國家所存在的各項因子優點 (俱樂部體系)，學習



 81 

相關實務上新知可使臺灣在發展競技冰球能更加完備目前所採行的策略，目標放眼能在

未來的國際冰球競技舞台上發光。 

第三節  整合型競技成功關鍵因子之適用性 

	 	 使用 14 個競技成功關鍵因子分析單一個案的運動策略，在過往的學術研究中較為

少見，回顧當初為何選用李建興等 (2022) 提出的「整合型」競技成功關鍵因子作為本

研究框架，一方面希望能透過該資源投入和政策執行層面，了解整體發展競技運動的脈

絡，另外一方面則加入我國競技運動發展背景之涵蓋競技成功關鍵因子，以此更完備了

解本研究主題競技冰球在臺灣的發展策略及面對的挑戰。在經過相關研究調查之後，研

究結果發現加入這五項的競技成功關鍵因子的整體框架，可以用更寬廣的面向來梳理整

體環境之運動政策，回應了先前 Henry等 (2020) 對於 De Bosscher學者所提出的問題。

第一個回答關於 Henry等 (2020) 提出於政策執行、變化的過程問題，本研究確實在「將

資源集中在少數奪牌項目」可以看出跡象，雖然我國在目前無法在世界最頂級層級賽事

中奪牌，但依然將目前「有限的資源」，轉移在「有機會」在未來拿下獎牌的年輕球員

上，過程中可以清楚描繪政策執行的理由和過程；而「追求卓越的文化氛圍」中，儘管

沒有明確的政策執行，但仍也可以看出一些端倪，因為近年的政府補助經費提升，協會

掌管的業務中能下放更多的資源給俱樂部球隊，俱樂部中的教練、球員也會更願意留在

這個環境中，形成環境中的正向循環。 

 

	 	 第二個則是 Henry等 (2020) 提出 SPISS模式未能套用在所有國家之中，因為各國

家擁有不同的文化背景，另外原本框架也忽略了宏觀層面因子，因此在選擇適合臺灣分

析的競技運動成功關鍵因子框架中，加入東方的「舉國體制」因子。在本研究中的三項

「舉國體制」因子中，也可以回應該因子確實存在於目前的臺灣競技運動環境之中，只

不過因為資源等因素關係，有兩項沒有具體策略在臺灣競技冰球環境內。「對外聯絡體

系」是臺灣重要的競技冰球發展策略之一，受限地理環境、天候因素問題，無法在國內
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有足夠時間冰面提供選手練習，也連帶影響無法培育出更高層級選手，這時受益於全球

化影響，我國冰球選手、外國籍教練在國外學習相關冰球技巧新知，或協會方面在國際

組織與鄰近國家簽訂備忘錄，讓我國選手參與更多更高等級之國際賽事，再帶回經驗至

國內，並投入在環境之內，這些項目帶給臺灣冰球實質性進展。而「激勵獎勵體系」和

「反興奮劑體系」在我國也確實的有該項因子制度，前者是我國媒體時常在競技運動領

域報導的話題，該制度也位列全世界排名前幾好的制度，而後者也是近年國際要求強制

新增的制度，時而有相關資訊傳遞在國內。不過這兩項因子的重要性在我國目前發展冰

球策略中，屬於較為輕度重視一環，資源分配上是主要問題，目前臺灣在參與賽事中就

花費球員大量自身的資源，沒有企業投入在這項目，因此先將資源集中在能參與練習、

比賽項目中，而非增加額外激勵機制、檢查運動員的禁藥制度。 

 

	 	 在本次的研究當中也遇上因子可能重疊的問題，研究因子在「運動科學＆反興奮劑

體系」與「政策發展的整合＆追求卓越的文化氛圍」之間，在設計訪談大綱、實際訪問

和撰寫研究結果之後，發現兩者出現模凌兩可的現象，反興奮劑體系在某特定範圍之內

屬於運動科學的大範疇，追求卓越的文化氛圍的前提需要整體國家運動組織的協力動員

整合，因此因子之間相當難去忽略彼此，難以清楚界定兩者之間的範圍。本研究透過質

性方式研究臺灣競技冰球領域，找出目前重視優先採取的策略，過程中以客觀競技成功

關鍵因子指標，額外新增「質性因子」、「舉國體制」因子，更完整了競技成功關鍵因子

分析框架，在研究之中找出實際政策制定，以及我國競技運動背影之發展脈絡。確實以

臺灣冰球現況來講，不是世界中排名最好的國家，但依然可以透過「整合型」競技成功

關鍵因子，衡量目前臺灣冰球發展策略及定位，將此研究結果提供給臺灣冰球界實際參

與者，以及未來想透過「整合型」競技成功關鍵因子分析競技運動的研究人員，在研究

過程中歸納策略，找出突破競技運動實力的道路。 
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第柒章  結論與建議 
	 	 本研究以整合型競技成功關鍵因子 (梁曉龍等，2006；De Bosscher et al., 2006; Green 

& Oakley, 2001) 共計 14項因子為理論框架，透過政策文件分析與半結構式訪談法，深

入探究臺灣競技冰球運動的發展策略與所面臨的挑戰。在第肆、伍章呈現研究發現，並

於第陸章進行學術與實務層面的討論後，本章將提出研究結論，並分別針對主管機關、

實務工作者及未來研究者提出具體建議，期待能為臺灣冰球運動的未來發展提供參考依

據。 

第一節  結論 

	 	 冰球運動在臺灣屬於冷門運動，在臺灣開始推廣多年之後仍然不屬於國內多數人所

認識、從事的運動，本研究綜整冰球運動學術文獻、競技成功關鍵因子等內容，透過回

顧過往臺灣發展冰球運動的策略，及同時間所面臨的挑戰，經過研究結果和研究討論之

後，結論共計有三點。第一點臺灣競技冰球的發展策略高度集中於「國家隊體系」的建

構與運營，從經費支援、政策整合、人才選拔至國際參賽，所有高度重視策略的重心皆

圍繞著在國際賽事中爭取佳績的國家隊。體育署的資源主要透過「培育優秀或具潛力運

動選手計畫」等專案投入於各級國家隊的組訓與參賽。此一競技體系並非臺灣大多數擁

有的學校體育系統，而是由自費支撐的「俱樂部」體系，現在維持的運作狀況是俱樂部

為國家隊提供了人才庫，由協會所獲得的計畫資源支持進入國家隊的球員，但兩者間的

連結薄弱，僅有選入國家隊的培訓隊成員享有此政府資源，而俱樂部由於高度仰賴家庭

自主投入，協會資源則集中於國家隊，導致目前國內俱樂部基層發展體系相較國家隊體

系不足且脆弱。 

 

	 	 第二點臺灣競技冰球的發展遭遇最大的挑戰，深受天然資源限制的影響，最關鍵的

瓶頸在於「訓練設施」的嚴重不足。全臺僅有一座符合國際賽事標準的冰球場地，且其

使用受限，其餘場地則費用高昂、不符合國際標準場地，導致訓練時數壓縮、國內賽事
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舉辦困難，更無法申辦正式國際賽，阻礙運動普及與培育選手實力。因此在選擇重視因

子策略中可以了解，臺灣競技冰球最重要所需有球員、場地參與，在場地有限制之下，

由協會主導場地資源分配，共享給所有俱樂部想要加入國家隊的球員參與練習，再經過

培訓階段篩選最後球員名單。然而其次策略層面缺乏「運動員生涯及退役後輔導」，讓

臺灣冰球運動人才永續發展遭遇的重大挑戰，由於臺灣缺乏場外配套制度，選手在結束

學業後，難以單靠冰球維生，多數面臨兼職或提早退役的抉擇，同時間也因為冰球運動

在臺灣仍屬於小眾運動，共同追求卓越文化的氛圍相較其他運動沒那麼強烈，以至於輕

視某部分因子，如：運動科學。 

 

	 	 經歷過先前研究討論，以及採用的整合型競技成功關鍵因子框架，且使用重視因子

程度做為分類標準的研究結果，綜合來說第三點結論得知，本研究能有效且全面地剖析

臺灣冰球的發展現況。學術框架上透過納入「舉國體制」與「實際執行層面文化」等質

性因子，彌補了單一模型可能忽略的文化背景脈絡和實際執行的過程，清晰地揭示了臺

灣冰球在硬體 (訓練設施) 與軟體 (運動科學的研究、激勵獎勵體系) 層面的系統性缺

口。而從重視程度可以了解，為何要高度重視國家隊策略，解決無冰面資源到調動可得

資源，積極接軌國際賽事、接觸國際事務活動，讓臺灣冰球界能足以站上世界冰球錦標

賽舞台拿下佳績，進而獲得更多關注、資源，讓整體環境持續有新能量注入。從客觀的、

現有的資源條件來看，臺灣的亞熱帶氣候、基礎設施匱乏與經濟門檻，使其初步大家第

一時間所認為「不適合」冰球發展的環境，而從過往的實踐過程來看，臺灣冰球整體社

群透過其堅韌的意志、獨特的適應策略與超乎預期的競技表現，已經證明了他們有能力

在這片環境不適合的土地上，為冰球創造出一個得以生存、甚至綻放光芒的空間。  
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第二節  建議及未來研究方向 

	 	 基於上述結論，本研究分別從實務與學術層面，提出以下具體建議。 

 

一、實務上建議 

	 	 臺灣是否適合發展冰球運動，以國內天候環境來講，一定需要建立冰面場地提供冰

球運動使用，前置作業就需要大量的資源投入，因此該由誰作為最先的投入單位，即需

要審慎的評估。若是以政府作為第一位，莫非最終目標為能有成績替國爭光，政府肯定

期待投資冰面場地能夠有相當規模的回報。然而以現行的世界排名局勢來看，短期內要

達到奧運舞台幾乎不可能，但僅是以亞洲冬季運動會來競爭，要獲得獎牌必須先擊敗這

次亞洲冬季運動會排名前四的其中兩個名次，在準備這項賽事之前也要有對應制度培訓

目前現有的國內選手。若是以民間作為第一位投資者，場地的實際營運狀況必須要損益

兩平，才有機會持續經營該場館，否則儘管投資者有再多資源，或對於冬季運動的理想

有多豐滿，勢必最終會對場館報以失敗案例看待，且過往臺灣不乏這些場地較小的民間

冰面場地，結果是做不到五年就收掉該場館。因此在給予臺灣在是否應該要繼續發展競

技冰球的這個建議、討論中，場館勢必會是最先要被解決的問題，無論誰先承擔投資冰

面場館，最後達到的結果必須滿足原先投入者的期待，才有能持續的有冰面讓選手教練

訓練、比賽，解決最根本的場館問題。 

 

	 	 如前面所提到目前臺灣最大的問題是冰面場地，建議體育署與冰球協會共同向中央

與地方政府倡議，抑或是對冬季運動有興趣的企業，研擬一份長期的興建冰面設施、冬

季競技運動發展藍圖，爭取興建新的國際標準場館。然而上述所提到的預期目的，和可

能會遭遇的挑戰，都是場館方在興建、經營時所必須要考慮的因素。另外更可行作法是

先處理臺北小巨蛋與各冬季運動項目發展之關係，有機會從場地時間增加、更衣室設備

增設開始做起，讓各項冬季運動能在有限的冰面資源下繼續學習該單項運動。另外也可

以考慮在不同縣市的國民運動中心規劃「社區型」或「多功能」小型冰場，透過更多的
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冰面場地降低參與門檻，擴大冰球運動的參與人口，也讓目前的冬季運動選手不必為場

地不足犧牲自己，能固定有場地可以進行練習。 

 

	 	 第二項建議則針對協會及俱樂部，主要關於俱樂部體系制度建立，若在場地資源無

法輕易變動的前提下，需要設計制度補足臺灣發展冰球缺乏的因子策略。如同前述目前

國家隊是臺灣發展冰球的重要單位，俱樂部孕育了所有臺灣的冰球運動員，但目前僅為

培養這項運動興趣的組織，而俱樂部在人才培養和培育系統上沒有足夠大的規模形成事

業體，甚至發展出俱樂部內制定的策略，目前僅有俱樂部教練同時兼任俱樂部擁有者，

而如何壯大俱樂部規模這點即為協會和俱樂部兩方可以加強的方向。協會可研擬與俱樂

部合作的方式，如同瑞典一樣建立開放式競技體系，強調整體環境的包容性及持續招募，

確保國內冰球選手並不會因為場外因素而影響學習冰球的意願，如：經費資源投入。另

外學習瑞典協會與俱樂部合作模式，可由協會建立全國統一的青少年訓練指引 (教練的

培訓及培育體系)，由俱樂部負責招募、培育球員 (人才選拔及培育系統)，強化協會與

俱樂部之間的夥伴關係。 

 

	 	 另外，協會應積極規劃成立正式的俱樂部聯賽制度，初期可尋求以小規模集中賽季

的方式進行，提供頂尖選手在國內俱樂部賽事競技的舞台，進而才可能在俱樂部競賽體

系中尋找更多資源引入，因為俱樂部想要提升自己在國內賽事中的獲勝機率 (追求卓越

的文化氛圍)，自發尋求更多的因子引進整體冰球環境中 (如：運動的科學研究、運動員

生涯時期及退役後輔導與幫助)。協會則持續經營目前現有的國家隊隊制度，創造臺灣冰

球運動員的終極舞台，建立俱樂部體系和維持國家對制度，終極目標是民間和官方組織

共同打造國內的人才金字塔，提升國內冰球實力。 

 

二、學術上建議 

	 	 本研究使用「整合型」競技成功關鍵因子，為學術層面使用西方競技成功關鍵因子，

外加上東方文化社會背景因素，以及質性執行上操作的相關因子，此框架明確完整，描
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述了臺灣關於競技冰球的發展策略，以及面對的挑戰。關於因子間是否存在重疊問題，

有兩處存在可能性，但並沒有過於明顯的重疊，第一項在「運動科學研究」和「反興奮

劑體系」中，兩者皆為科學領域之範疇，反興奮劑體系則在本研究獨立於運動科學領域

之外，兩者的定義範圍可在未來研究中更清楚界定其範圍，以及對於該研究的適用性。

第二項則為「政策發展的整合」及「追求卓越的文化氛圍」，兩者所屬不同學者的因子，

但這兩項在進行研究訪談時，容易造成受訪者的混淆，建議在未來研究中訪談大綱的設

計可以更清楚讓受訪者知道問題方向。抑或是將「追求卓越的文化氛圍」這項單獨因子

獨立出來，可以針對各因子詢問受訪者實際接觸環境的經驗，是否認知到該因子「卓越」

的定義，以及因子目前「距離」卓越之間的差距。 

 

	 	 另外，本研究使用「重視程度」作為分類章節依據，清楚了解臺灣目前競技冰球的

重視因子為何，其優點可以檢視該項目競技運動環境中的資源分佈，實際執行政策的完

整度。然而從缺點角度來說，重視程度的分類仰賴研究者本身的標準，且忽略其因子內

也有相對應的挑戰，未能完整執行該因子內所有面向，以至於執行程度和遭遇環境挑戰

大小僅為研究者替臺灣競技冰球環境定義，無法完全適用於其他環境中。建議未來研究

者可以將各因子細節詳細列在文章內，設計出對應的訪談大綱，依照受訪內容、政策資

料，統計該因子的完整執行程度，進而搭配質性因子判斷所有因子在該競技運動環境內

的重視程度。 

 

	 	 未來在相關研究主題中，建議除了比較單一競技成功關鍵因子分析的單一國家、單

一運動的個案，可以嘗試以「整合型」競技成功關鍵因子，分析我國的整體運動政策，

了解我國在發展運動政策中的面向是否涵蓋完整，實際操作執行因子中能否描述具體發

展策略。第二種主題建議為單一運動項目在該國家地區發展時，遇上巨大挑戰時的應對

策略，是否適合使用質性因子描述整體政策制定變化過程，如內陸國家如何發展海洋性

質運動項目、亞洲人種身材體格如何發展運動項目具有激烈衝突碰撞的特質。最後當然

是關於本研究主題冰球運動，乃至整體冬季運動，在臺灣面臨氣候環境的巨大限制下，
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使參與冬季運動的成本高昂。因此國家如何發展冬季運動，或是選手、組織在參與冬季

運動時針對該運動本身所應該採取的備戰方式，抑或是政府在未來是否該投資在冬季運

動之中，都是未來冬季運動在臺灣學術領域、實務領域值得關注、研究的主題。  
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附錄 

附錄一  球員訪談內容 

研究生：從事冰球運動自己有沒有投入自己的資源？ 

受訪者：我覺得其實裝備反而投入變多了，就是上課倒是還好，上課變少，但是反而你

更注重你的裝備了。就是我發現我變成我會想要上課，但是我不會像之前就是那麼瘋，

就是比較像，可能一到五可能上了三天。對但是我之前裝備就是壞了，隨便買一個就好

了。現在我就會很很注重，就是到底要用什麼裝備，我用的到底要是多好的，就會很計

較這個東西，而且基本上你壞了就一定要換。因為就看過別人受傷，你就會覺得不行，

你就一定要換。可是像什麼自己去健身這種也變多了。就我花錢去自己去健身。我覺得

整體沒有跟之前都是差不多的，只是因為比例變而已。因為之前上時刻就是真的是滿滿

都在上課，週一到週六。而且團練也要付錢嘛，現在現在就國家隊不用付錢，就等於是

我團練是省一筆。 

研究生：在參加國內比賽如中正盃時，參賽費用是如何處理的？ 

受訪者：參加國內比賽時，就像一般的俱樂部一樣，需要大家均攤報名費和教練費。不

過因為帶隊的教練本身也是國家隊教練，所以通常不太會收教練費，或是收得很少，盡

量減輕我們的負擔。 

研究生：是否有代表球員向協會或教練爭取過什麼資源或協助？ 

受訪者：去年曾向協會提議，希望能在出國大賽前舉辦一個集訓營。因為大家長大後都

有工作，很難全員到齊訓練，如果能提前規劃一個集訓週，讓大家排開時間專心訓練，

效果會比較好。但當時協會的回應是沒辦法。最後是我們球員自己想辦法，在桃園租了

五天場地自費集訓，晚上再配合協會安排在小巨蛋的訓練，盡量節省開銷。我們甚至自

己找到了願意免費贊助的健身房。我們也曾希望能有高地訓練，例如去墨西哥比賽前，

但這類特殊訓練也都需要球員自費。 

研究生：有沒有機會和體育署或高層官員交流？他們對冰球的環境有什麼看法？ 
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受訪者：我有機會和一位體育署的高官同桌。他主動問起我們練球時間很晚、環境不佳

的問題，並表示會盡力去了解爭取，但聽起來比較空泛，感覺他們對冰球的實際狀況不

是很了解。反而是那次隨行的隊醫給了我們最實質的幫助。他告訴我們，其實很多醫療

和防護資源是可以透過協會向政府申請的。因為他的建議，我們現在國家隊訓練時才開

始有正式的防護員，這對球員來說幫助非常大。 

研究生：觀察現在小朋友投入冰球的狀況和以前有什麼不同？ 

受訪者：現在打球的小朋友人數變多了，但投入的模式和我們小時候很不一樣。我們以

前可能是 70%的時間都投入在冰球上，但現在的小朋友可能是「多元發展」，冰球只是

他們十項才藝中的其中一項，每項都只佔 10%。所以他們參與訓練的時間相對零散，一

週可能上一次私課、一次團練，出席率和穩定性都不如以往。 

研究生：您覺得打直排輪曲棍球對打冰球有什麼影響或幫助？ 

受訪者：我覺得有幫助，但側重的面向不同。對我來說，現在打陸球比較像是在練習手

部技巧和控球，因為陸球的規則和場地讓人有更多控球的機會。很多南部上來的球員都

是手很強、但溜冰比較弱。而冰球就更著重在腿部力量和溜冰技巧。所以打路球可以維

持我的球感和手部細膩度，打冰球則是訓練核心的溜冰能力，兩者是互補的。 

研究生：國家隊的訓練內容大概是什麼？您覺得目前在培訓上比較缺乏哪個面向？ 

受訪者：我覺得我們很多球員比較缺乏紮實的個人技巧。團練的重點通常是戰術配合，

很難花一整堂課的時間去練個人的溜冰或帶球。我們曾經有一段時間，禮拜一會由洪儒

教練專門帶我們練腳法，整堂課幾乎不碰球，但後來因為某些原因就停止了。我認為我

們很需要這種專注於基本功的訓練。 

研究生：目前國家隊除了提供免費的練球場地外，還有提供哪些實質的補助或物品嗎？ 

受訪者：有，但跟以前比有些變化。以前基本的團隊服裝、外套、褲子、T-shirt，每年

都會發，但從去年開始就沒有了，變成我們要自己協調穿舊的隊服。會發行李箱，如果

新進隊員沒有裝備袋，協會也會提供。但這些裝備是補給新進人員，不是全員重發。現

在出國比賽的機票費用是完全由協會或體育署負擔，這點已經持續好幾年了。我的感覺

是，協會現在把最大筆的開銷，也就是場地費和機票費都承擔了，所以在其他周邊物品
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上的預算就相對減少。 

研究生：您覺得隊上有人真的想去成為職業或半職業球員嗎？目前最大的阻礙是什麼？ 

受訪者：想去的人一定有，教練也鼓勵我們剛畢業的這一代球員可以去嘗試。他認為在

我們這個層級的國際隊伍中，很多球隊都有一兩位甚至更多的旅外球員，這對整個團隊

的視野和經驗非常有幫助。最大的阻礙是資訊不對等和缺乏管道。我們不知道該如何申

請、流程是什麼，也沒有前例可以參考。大部分人只知道透過留學順便打球，但對歐洲

或亞洲其他地方的職業或半職業聯賽，幾乎一無所知。如果沒有人去開創這條路，後面

的學弟妹們就永遠不會知道有這個可能性。我自己有在規劃申請國外的碩士，也會想找

有校隊的學校，希望能嘗試看看。 

研究生：怎麼看台灣目前的冰上設施 (如小巨蛋、大直、土城、桃園)？有什麼優點或需

要改進的地方？ 

受訪者：好的地方是，冰場變多了，訓練場地不再只集中於小巨蛋，可以分散壓力。不

好的地方是，很多新建的冰場都不是國際標準尺寸，這對花式滑冰和競速滑冰選手影響

非常大，他們沒辦法在台灣進行正規訓練，很多人都必須去國外練。 

研究生：您覺得台灣的冰場是否缺乏休息室和盥洗室？這對球員的影響是什麼？ 

受訪者：非常缺乏，這對我們影響很大。如果有完善的休息室和盥洗室，我們練完球就

可以直接在那裡盥洗，回家能更快休息，這對恢復很重要。更關鍵的是，這也是台灣一

直無法舉辦正式國際賽 IIHF 世錦賽的主因。我聽說協會每次在國際會議上都會被問休

息室蓋好了沒？因為場地不符合規格，我們就沒有主場優勢，也失去了讓國內觀眾觀看

高水準國際賽、提升冰球知名度的機會，非常可惜。 

研究生：自己也在學習如何當教練，您覺得台灣的教練體系有什麼可以進步的地方？ 

受訪者：我認為最大的啟發來自教練 A。在他開設的 B級教練講習中，他分享了國外職

業隊的作法，教練的工作遠不只是帶隊和指揮。他引進了一套系統，用數據去分析每個

球員的表現，例如失誤率、上場時間、體能狀況等，從而精準地找出球隊和球員需要加

強的地方。這套科學化、數據化的分析方法，是過去台灣教練比較缺乏的。大部分教練

還是憑經驗和現場觀察，但教練 A讓我們看到，透過系統性的分析，才能為不同年齡層
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制定最有效的訓練計畫。我覺得這是我們教練體系非常需要學習和引進的。 

研究生：目前台灣冰球有導入運動科學的支援嗎？ 

受訪者：幾乎完全沒有。我因為學校科系的關係，知道有很多運動科學的儀器和方法可

以用在運動員身上，但我們的冰球訓練從來沒有接觸過。例如國外有那種可以模擬冰面、

訓練溜冰速度和腿力的滑冰跑步機，對我們來說會非常有幫助，但我們目前沒有這樣的

資源。 

研究生：如果協會或教練設立明確的獎勵制度 (例如贏得比賽有獎金)，會對球員的表現

和投入度有正面影響嗎？ 

受訪者：絕對會。冰球雖然這幾年福利進步很多，但一直缺乏這種實質的獎勵。我們球

隊的成績卡在一個不上不下的位置很久了，有時候會有點停滯感。如果有一個明確的獎

勵目標，我相信大家的拼勁會完全不一樣，會更有動力去訓練、去爭取更好的成績。 

研究生：您對「禁藥」的看法是什麼？球隊在這方面有足夠的教育和提醒嗎？ 

受訪者：我覺得這很重要，而且誤觸的風險其實很高。協會之前有辦過禁藥的課程，比

賽前也會提醒。因為球員在受傷或感冒時，看中醫或西醫開的藥，如果沒有特別注意，

很容易就含有禁藥成分。例如治療皮膚過敏的藥膏可能含類固醇，這些都需要非常小心，

所以相關的教育是絕對必要的。 

研究生：怎麼看目前團隊氛圍？教練團在設定目標上做得如何？ 

受訪者：比賽期間的氛圍是好的，大家會互相幫忙。但因為平時大家各自有工作和學業，

很難像以前一樣頻繁聚在一起，凝聚力需要時間重新建立。關於目標設定，教練會鼓勵

我們、說我們能贏，但比較缺乏如何達成目標的具體計畫。例如，他設定了前三名的目

標，但沒有規劃相應的團隊活動或特殊訓練來幫助我們凝聚向心力、達成這個目標。 


